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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025 (PEDI), responde a las
necesidades internas y externas de la institucion, documento construido tomando en
cuenta la normativa legal vigente para las instituciones de educacidn superior, aplicando
criterios diversos para dar cumplimiento a la misién y vision institucional, producto del

trabajo investigativo y organizado del cuerpo docente y administrativo.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Riobamba”, es una institucion que forma técnicos y
tecnologos, es parte de las Instituciones de Educacion Superior (IES) acreditadas por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior — CACES 202, siendo el

nico Instituto publico en ofertar carreras del area de la salud.

Las oficinas administrativas, laboratorios y aulas de clases se encuentran ubicadas en el
campus Riobamba ubicado en la Avda. Lizarzaburu s/ny Avda. La Prensa, infraestructura
que es compartida con la Unidad Educativa Riobamba. Ademas, de los campus Eugenio
Espejo ubicado en César Ledn Hidalgo y Agustin Davalos; campus Anda Aguirre
ubicado en la Avda. Canonigo Ramos y Agustin Torres, infragstructura que es compartida
con la Unidad Educativa Vicente Anda Aguirre, y Campus Rosa Dillén ubicado en la

Avda. Luis Cordovez y Rocafuerte.

En correspondencia con los actuales retos, y ante el planteamiento y la demanda del
Estado y la sociedad ecuatoriana, el Instituto Superior Tecnolégico Riobamba, se
encuentra en un proceso de reestructuracion, planificacion y preparacion, para adquirir la
condicion de Instituto Superior Tecnoldgico Universitario. La base fundamental para el
éxito de la gestion del Instituto y para el logro de la calidad de la educacion superior en

el Ecuador es un equipo multidisciplinario y de alta calidad.

Desde éste enfoque y partiendo de nuestra realidad se construye el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, como documento orientador en la planificacion y medicién de
cumplimiento de objetivos, que permitan alcanzar estandares educativos de calidad y que
guarden congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo Creando Oportunidades y las

demas planificaciones territoriales.
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ANTECEDENTES

La Educacién Superior debe fundamentarse en el conocimiento, la investigacion, en la
mejora de su calidad, su pertinencia y relevancia y, asi mismo, debe asumir mayores
responsabilidades para con la sociedad, procurando, entre otros cometidos, formar
profesionales con pensamiento critico que garantice el desarrollo sostenible, para convivir

en una sociedad mas justa, sustentable y equitativa.

La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través
de los Institutos Técnicos y Tecnologicos Publicos tienen la responsabilidad de formar
profesionales que respondan a las necesidades de la sociedad; el Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba se dedica a la formacion académica, investigacion y vinculacion
con la comunidad que desarrollan el saber hacer para contribuir al desarrollo de la

sociedad.

El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba desarrolla sus acciones aportando a la
democratizacion del conocimiento para la garantia de derechos y la reduccion de
inequidades, articulando la formacion académica y profesional en un marco de calidad,

innovacion y pertinencia.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), fue elaborado de una forma
participativa, recogiendo en cada fase los aportes de los principales autores de la
formacion técnica y tecnologica como son: autoridades, docentes, estudiantes y demas
actores externos, tomando en cuenta las funciones sustantivas que como Institucién

debemos cumplir: Docencia, Investigacion y Vinculacidn, actores internos y externos.

Por otra parte, el planeamiento estratégico se basa en los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) con base en criterios de excelencia nacional e internacional para la
mejora continua y el cumplimiento de estandares de calidad, en todos sus niveles y

modalidades educativas.

El Plan contempla un periodo de largo plazo: 2022-2025, apropiado para generar
oportunidades de estudios a jovenes y adultos para obtener una titulacion de tercer nivel

con las carreras ofertadas y procesos certificados, articulando su oferta académica con las
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necesidades de los sectores estratégicos de la produccidn, grupos prioritarios de atencién

y areas de interés pablico del pais.

JUSTIFICACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022- 2025 es un documento de
planificacion que permite dar seguimiento al cumplimiento del direccionamiento
estratégico del Instituto Superior Tecnologico Riobamba (vision, mision, valores,
politicas) a partir de un conjunto de estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos
propuestos hacia el periodo revisado y que va fortaleciendo el logro de la vision de futuro

de la institucion.

Este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, se encuentra alineado con lo previsto
en la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2025, y las regulaciones que establece la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES),
asi como lo dispuesto en el Modelo de Evaluacién 2024 con fines de acreditacion Para
los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES).

Constituye un modelo de trabajo de gestion directiva, administrativa, operativa y de
implementacion inmediata de la institucion, en concordancia con la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES); estableciendo que las instituciones pertenecientes al
Sistema de Educacién Superior, ajusten su estructura organica funcional, académica,
administrativa, financiera y estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento
juridico, que busca la articulacion entre la educacion y trabajo en concordancia con la
Formacion Técnica y Tecnoldgica, orientando a la transformacion de la preparacion

académica de los estudiantes de tercer nivel del Ecuador.

La formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional parte de un analisis de la
situacion real del Instituto, el cumplimiento de las estrategias planteadas en el ciclo de
planificacion anterior (2017 — 2021), contando con la participacion de toda la comunidad

educativa del Instituto. La metodologia utilizada contemplo recopilar informacion

Somos la nueva era de la educacion superior



Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

mediante encuestas, entrevistas y talleres, la informacidn acerca de la situacién actual de
la Institucion, bajo la opinion de los estudiantes y comunidad en general, llevando a cabo
talleres con las autoridades, personal administrativo, docentes y actores externos, en

donde se analizaron los distintos factores internos y externos que generan impacto.

Bajo estas premisas, se presenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2025, el cual suscribe el alcance de las funciones sustantivas del Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba, los cuales a su vez delimitan y establecen con pertinencia los

objetivos, politicas, estrategias y metas a llevar a cabo durante los préximos cinco afios.
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MARCO LEGAL

La educacion como un pilar fundamental del desarrollo de los pueblos, se encuentra
considerada como un principio del Buen vivir o sumak kawsay, area prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, es también una garantia que reconoce la igualdad

y la inclusion social.

La norma suprema constitucional su Articulo 27 establece que: “ la educacion se centrara
en el ser humano y garantizarad su desarrollo  holistico (integrado), en el marco del
respeto a los Derechos Humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimular el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, también
nos garantiza que aportard al desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar”.(Asamblea del Ecuador, 2008).

El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de
desarrollo conforme lo establece el Articulo 350 de la Constitucidn de la Republica del
Ecuador; éste sistema de Educacion Superior estara integrado por Universidades y
escuelas Politécnicas; Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos y Pedagogicos; por
conservatorios de masica y artes, debidamente acreditados y evaluados y sin fines de

lucro como lo indica el Articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

En el articulo 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador se manifiesta que: “El
Sistema de Educacion Superior se regiré por: 1.- Un organismo publico de planificacion,
regulacién y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores

con la Funcion Ejecutiva (...)”

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al
Consejo de Evaluacion. Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
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Educacidn Superior, se remitira a la secretaria nacional de Educacion Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.

Normativa en los que se fundamenta los procesos de Construcciéon del PEDI IST
Riobamba 2022 2024.

En el marco del fundamento legal vigente, dentro del cual encontramos las leyes que
rigen el Sistema Educativo Superior ecuatoriano, éste cuerpo normativo permite que la
ITES Riobamba, fundamente su ejecucion en los procesos de construccion y aplicacion
del conocimiento como un derecho de las y los estudiantes que se encuentra regulado en
la Ley Organica de Educacion Superior en los articulos (5, 6 y 9); de la misma manera
basados en el principio de calidad del mismo cuerpo normativo Art 93 que establece.:
“la bisqueda continua, auto — reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los
estamentos de las instituciones de educacion superior, y el Sistema de Educacion
Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la
vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso a la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el dialogo de saberes, y
valores ciudadanos™. Principios que determinan los criterios y estandares cualitativos y
cuantitativos que seran evaluados para la acreditacion, cuyo fin no sera la acreditacion,
sino la basqueda de la calidad, y la mejora continua de la educacion superior, conforme

lo dispone el articulo 95 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior.
Funciones sustantivas del sistema de educacién Superior, Técnica y Tecnoldgica.

Enel Articulo 117 de la Ley Organica de Educacion Superior y Articulo 4 del Régimen
Académico menciona sobre la funciones sustantivas que permiten la consecucion de los
fines del sistema educativo y por ende los procesos de Construccion del Plan Estratégico
Institucional 2022 — 2024 que son:la Docencia, Investigacion y Vinculacion con la

sociedad.

La funcién sustantiva de Docencia de acuerdo con el Reglamento de Régimen
Académico; establece que: “ es aquella que constituye la construccion de conocimientos
y el desarrollo de las capacidades y habilidades tanto del docente como del discente,
misma que se produce como un resultado de la interaccion o interaprendizaje a través del

trabajo colaborativo, produciéndose un ambiente en el que se promueve la relacion de
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la teoria con la practica y garantizando la libertad de pensamiento, la reflexion critica y

el compromiso ético de ambos actores”.

Para entender la construccién del conocimiento que enuncia el reglamento los docentes
deben estar abiertos a los cambios, en cuanto a las actualizaciones como nuevos modelos
y formas de actuacion docente, proponiendo sistemas de ensefianza, incorporando nuevos
conocimientos y recursos disponibles, considerando importante tener competencias
digitales y pedagogicas, teniendo como condicion la mejora y el compromiso constante
para construir el conocimiento que requieren los estudiantes, a través de esas habilidades

y estrategias que coadyuven con el aprendizaje.

La funcidn sustantiva de investigacion, es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo
con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y recursos de las
IES, y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios

éticos y practicas colaborativas.

La funcion sustantiva de Vinculacién con la sociedad, establece que: “esta genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de la IES,
para garantizar la construccién de repuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de
vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y

enriquecimiento de las culturas y saberes”.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica, en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexién critica. Se articula con la investigacion al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; y al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los

saberes.
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CAPITULO I. MARCO SITUACIONAL

1.1.ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN EL
CONTEXTO INTERNACIONAL

Uno de los desafios a los que se enfrenta la educacion técnica y tecnoldgica en
paises de la region es la constante mejora en su calidad, como una herramienta para
disminuir las brechas entre demanda y oferta de mano de obra calificada, asi también
ayuda brindando preparacion para mejorar las relaciones laborales y reducir el desempleo
en los paises de la region (Beltran Villamizar, Valbuena Vanegas, & Vargas Beltran,
2017).

En paises como Colombia al igual que en Ecuador, la educacion técnica y
tecnologica se busca repensar los modelos en funcion de los organismos de
“aseguramiento de la calidad de la educacion superior”, muchas veces orientados a las
decisiones politicas a fin de alcanzar los objetivos de los planes de desarrollo vigentes
(Beltran Villamizar, Valbuena Vanegas, & Vargas Beltran, 2017).

En Centroamérica, los cambios en los modelos econémicos de paises como Costa
Rica a finales del siglo XX, contribuyeron con mayores demandas en los sectores
productivos, lo que obligd a replantear los objetivos en temas educativos, en especial en
la formacion técnica y tecnoldgica profesional, para el afio de 1998, la educacion y el
conocimiento se convierten en el principal recurso productivo de la sociedad, la educacion
y la formacion técnica profesional fueron valoradas como un instrumento que facilitaba
y apoyaba el desarrollo en términos econdémicos, sociales y tecnoldgicos (Alpizar Alpizar,
y otros, 2021).

Ya para inicios del Siglo XXI en Costa Rica, se plantea el fortalecimiento de la
educacién Técnica y Tecnoldgica, por medio de la creacidn de centros de excelencia para
la educacion técnica y la formacion profesional, asi también se enfocan en el
fortalecimiento se la educcion dual (Alpizar Alpizar, y otros, 2021).En relacion con la
Formacion Técnica y Tecnoldgica a nivel de América Latina y el Caribe, desde la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se visualizan 3
perspectivas: econdmica, social, y de sustentabilidad.

Desde la perspectiva econdémica: Esta perspectiva, derivada de la teoria del capital
humano, a menudo domina el pensamiento y los debates regulares sobre el propdsito de
ETP. A nivel macro, el enfogque econémico estd en equipar a las personas con el

conocimiento, las habilidades y el caracter que necesitan para aumentar la productividad,
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el crecimiento sostenible y la competitividad nacional (Sevilla B., 2017). A nivel micro,
el interés estd en proporcionar a las personas habilidades para generar empleo e ingresos.
Cuando los jovenes ingresan al mercado laboral por primera vez, el objetivo es asegurar
su transicion exitosa del sistema educativo al trabajo, brindandoles habilidades
especificas y mas amplias que les permitan continuar aprendiendo y adaptarse a los
cambios del mercado (Sevilla B., 2017).

Sin embargo, el enfoque econdémico ha sido criticado por establecer un propdsito
muy estrecho e instrumental para la educacion técnica profesional sin prestar suficiente
atencion a los temas de inclusion y diversidad, que también son un desafio para este tipo
de educacion. También asume una relacion lineal simple entre las habilidades, el empleo
y el crecimiento economico, lo que lleva a soluciones politicas Unicas,
independientemente del contexto en el que se implemente la educacion técnica
profesional.

Dadas sus limitaciones, las politicas de desarrollo de habilidades deben
implementarse dentro de un marco estratégico nacional mas amplio que intervenga en el
sector manufacturero, creando empleos calificados y bien remunerados, promoviendo la
innovacion y el desarrollo, la flexibilidad laboral y el desarrollo de cadenas de valor
(Sevilla B., 2017).

Desde la perspectiva social: El papel de la educacion técnica profesional es
aumentar el acceso y las oportunidades de aprendizaje para que las personas promuevan
la igualdad social y la inclusion, independientemente del género y el origen social,
econdémico o cultural. El interés es identificar quiénes tienen acceso a las diferentes
formas y tipos de esta educacion, asi como los resultados alcanzados por diferentes grupos
en el mercado laboral y la sociedad, lo que también ayuda a identificar brechas (Sevilla
B., 2017).

Se espera que la educacion técnica profesional promueva la igualdad de
oportunidades en diferentes campos, principalmente ofreciendo oportunidades de estudio
atractivas y relevantes para los grupos desfavorecidos. Para lograrlo, esta educacion debe
tener estandares de calidad y estar libre de sesgos de género que limiten el acceso y
participacion de las mujeres en determinados campos profesionales. También deben
promoverse politicas especificas dirigidas a los grupos vulnerables, incluidos los que
abandonan la escuela (Sevilla B., 2017).

Desde la perspectiva de sustentabilidad: La tercera vision del enfoque de la

educacion técnica profesional, la sostenibilidad, es menos comudn que las anteriores. A
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través de este enfoque, que se centra en cuestiones normativas sobre el papel de la
educacion técnica profesional, en la sostenibilidad social, los objetivos ambientales se
integran en las decisiones publicas y privadas sobre dicha educacién, el aspecto mas
relevante de esta vision son los derechos de las generaciones futuras, los cuales son
ignorados cuando solo se expresan sus objetivos econémicos y sociales (Sevilla B., 2017).

Con la sostenibilidad en mente, el propdsito de la educacion técnica profesional
propuesta incluye necesidades especificas desde un enfoque econémico y social. En el
primer caso, el énfasis esta en el crecimiento econémico sin dafiar el medio ambiente y
los ecosistemas, asegurando que las generaciones futuras mantengan este crecimiento y
disfruten de una alta calidad de vida. La perspectiva social, por su parte, exige asegurar
la igualdad social no solo en un momento concreto, sino también a largo plazo, lo que en
el caso del programa de la educacion técnica profesional, las escuelas se manifiestan
como la promocién de un mayor desarrollo de la educacion superior (Sevilla B., 2017).

En general la educacion superior en la region ha variado desde un 22,3% en al afio
2000 hasta alcanzar un 48,2% en el afio 2012, sin embargo, este nivel sigue siendo
ocupado por las personas de més altos ingresos. El grafico 1 ilustra esta realidad para siete
paises de la region, brindando datos desagregados sobre educacion universitaria y técnica
profesional (Sevilla B., 2017). El ultimo grupo combina carreras técnicas de corta
duracion (dos afios) y carreras profesionales de larga duracion impartidas en instituciones
no universitarias.

Se observd que, en ambas corrientes de educacion superior, las matriculas
respectivas procedian de hogares en el 30% superior de ingresos en la poblacion de cada
pais. Si bien la proporcion relativa de estudiantes de hogares de los tres primeros deciles
de ingreso es mayor en la educacion superior técnica que en la universitaria, cinco de los
siete paises incluidos en el estudio tienen poblacion inferior al 20% en esta modalidad de
estudios (Sevilla B., 2017).

En general, los titulos universitarios mas largos se asocian con salarios mas altos
que los titulos de la educacion técnica profesional, pero las diferencias entre paisesy entre
hombres y mujeres no son las mismas. La Tabla 1 muestra los ingresos mensuales de los

graduados en ambos grupos (Sevilla B., 2017).
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Figura 1.
Diferencias en la distribucion de la matricula en educacién superior segun nivel de
ingresos. Estudiantes entre 20 y 24 afios, alrededor de 2014.
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Nota.Tomado de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de
tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los paises.

Tablal.
Ingresos laborales mensuales de los graduados de educacion superior que estan
ocupados en el mercado del trabajo entre 25y 24 afos.

Pais Todos Hombres Mujeres

Universidad Tecn_u:o Universidad Tecn_mo Universidad Tecn_mo

profesional profesional profesional

Chile 2003 1184 2173 1374 1846 1028
Colombia 1417 743 1656 878 1230 632
Peru 999 651 1103 742 908 553
Uruguay 1383 1309 1462 1 561 1349 980
Venezuela 903 864 1003 973 844 77
(Rep.Bol.de)

Nota. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de tabulaciones
especiales de las encuestas de hogares de los paises.

El Banco Mundial en su informe “Momento decisivo La educacion superior en
América Latina y el Caribe” (Ferreyra, Ciro, Botero, Haimovich, y Urzaa, 2017), plantea

que la educacion superior forma mano de obra calificada y sostiene el ecosistema
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generador de conocimiento cientifico e innovacidn, lo que a su vez impulsa el crecimiento
econdémico y la productividad. Por lo tanto, se reconoce al sistema de educacion técnica
y tecnoldgica, al ser parte del sistema de educacién superior, como un eje pertinente para
construir bases de productividad, prosperidad econdémica y contribuir a mejorar los
niveles de equidad social, al formar profesionales competentes con las demandas actuales
del mercado laboral.

Actualmente, en sintonia con las aspiraciones de transformar la matriz productiva,
en varios paises se ha comenzado a dar cuenta de la necesidad de transformar la educacion
técnico profesional y, por lo tanto, el proposito es revalorizarla, adaptarla al contexto,
promoverlay desarrollar las condiciones e infraestructura que permitan mejorar su oferta.

De este modo, la educacion técnica y tecnoldgica es reconocida, en gran parte,
como un factor relevante para el desarrollo de los paises, en tanto aumenta la
competitividad y favorece el desarrollo de la estructura productiva. Su rol central es la
formacion para el trabajo y la mejora de capacidades, en un contexto donde cada vez més
resulta fundamental la articulacion entre el sistema educativo y el mercado de trabajo.

Dentro de las intervenciones en educacion técnicas y tecnoldgicas por la
Universidad en tu Barrio (INET — Secretaria de Politicas Universitarias - Argentina)
define como objetivo: Brindar informacion sobre las carreras universitarias que existen
en el pais, la oferta de tecnicaturas y cursos técnicos profesionalizantes del INET, las
becas nacionales y la vida estudiantil.

En el marco conceptual de la globalizacion, la internacionalizacion de la
educacion superior se entiende como un medio y no el fin; de ahi que acciones como los
programas de estudio, proyectos de investigacion conjuntos, el curriculo para el proceso
de aprendizaje, los acuerdos y convenios de cooperacion y colaboracion, la movilidad
estudiantil y académica, son expresiones concretas de este proceso (UNESCO, 2004). No
obstante que la internacionalizacion tiene diversos significados, quizas el mas apropiado
sea la capacidad de respuesta que tienen los paises y las instituciones en responder a los
retos y fendmenos de la globalizacion (Knight, 2005).

Las IES como implementadoras de politica publica educativa se convierten en
productoras de nuevas vias de analisis. A través del enfoque de redes, usando la tipologia
de Rhodes y Marsh (1992) es posible captar la diversidad de formas e intermediacion de
intereses entre sectores y describir a los actores en la toma de decisiones en que se crea

la red y los productos de una politica publica (Chaqués, 2004).

Somos la nueva era de la educacion superior
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Las IES como instituciones publicas bajo diversos regimenes institucionales
autonomos, centralizados o estatales, asi como las que pertenecen a regimenes privados,
con alcances internacionales, regionales o locales, se sujetan a reglas, controles e
incentivos que promueve el Poder Ejecutivo federal y requieren la implementacion y
adopcion de leyes de transparencia y acceso a la informacion publica, como parte de los
controles que la sociedad exige en un régimen democratico cada vez mas consolidado
(O'Neill, 1995 y Moctezuma, 2008). Estos nuevos matices de transparencia e
internacionalizacion de las politicas federales de educacion superior en México, son
resultado del énfasis en la evaluacion por resultados en el modelo de gestion pablica.

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que
mejorar la vida de todos. La educacion técnica y tecnologica tiene el reto de contribuir al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible para el 2030 y en los que los que
puede contribuir son los siguientes:

S @ OBJETIVOS sitnae Wl 4 ey

-
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1.2. ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN EL
CONTEXTO NACIONAL

En Ecuador, como en varios paises de América Latina, la educacion técnica y
tecnoldgica se ve como una opcion para personas de menor nivel socioeconémico y que
buscan una carrera rapida para insertarse en el mercado laboral; de ahi parte la idea
erronea de que ésta educacion carece de calidad y rigor. Su enfoque, que es mas practico,
también se considera simplista y limitado a unas pocas areas (Piedra Martinez, Ochoa
Calderon., & Aguirre Vicufia., 2020).

A lo largo de los afios, la educacién técnica y tecnolégica ha logrado hacerse un
espacio por su independencia de otros tipos de educacion superior, pero varias
condiciones (externas e internas) como el limitado impulso nacional, la falta de
autonomia, la duplicidad y el abandono indican la necesidad de romper un paradigma de
modelos para resolverlos (Piedra Martinez, Ochoa Calderon., & Aguirre Vicuiia., 2020).

La consolidacion del sistema de educacion técnica superior enfrenta varios
desafios: Primero, su funcion de evaluacion se conceptualiza como formacién para el
trabajo, pero en sociedades con sectores manufactureros desatendidos y democracias
fragiles, como América Latina, las condiciones sociales para encontrar trabajo son cada
vez mas complejas. Este desafio implica configurar los sistemas de educacion superior
para integrar la formacion técnica con los procesos de innovacion en el sector
manufacturero y contribuir directamente al logro de los objetivos de desarrollo.

Otro desafio es de caracter politico, y la responsabilidad del Estado debe
combinarse con la configuracion de un sistema de formacion profesional de calidad. Esto
incluye la provision de infraestructura, laboratorios y talleres, desarrollo profesional de
élite para docentes y consolidacion de Sistema de innovacion territorial. Los desafios
también incluyen el campo académico. Las actividades de ensefianza-aprendizaje no
pueden reducirse a las aulas institucionales, sino que deben relacionarse con el entorno
laboral real. Se requiere un curso de formacion que priorice la practica y aplicacion de
conocimientos que acompafien el desarrollo de aprendizajes de calidad. Este desafio
significa crear una interfaz saludable entre los sectores empresarial, social, manufacturero
y académico (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-Aucapifa, 2022).

La calidad es una categoria que se adapta completamente al area de produccion y
se asocia a productos con determinadas caracteristicas; pero en el devenir histérico, ésta

categoria se incluye en el campo de la educacion, y las politicas nacionales se adaptan
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para atender las necesidades de la sociedad en nuevas situaciones complejas. Las
decisiones sobre asegurar la calidad de la educacion son matizadas y dependen de
diversos actores e intereses, lo que limita el uso de las facultades normativas de las
instituciones estatales (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-Aucapifia, 2022).

En el recorrido de los modelos de evaluacion de los institutos tecnoldgicos
superiores, uno de los descubrimientos notables es el concepto de calidad acomodado
exclusivamente a la adquisicion de altos niveles de excelencia. En otras palabras, los
modelos de evaluacion de los institutos superiores desde sus origenes han ajustado la
calidad a la eficiencia, a la eficacia y a la efectividad de los procesos institucionales. Sin
embargo, olvidaron que la construccion de la calidad no solamente es una responsabilidad
de la institucion sino una responsabilidad colectiva del sistema de educacion superior.

En este marco, la calidad no solo es un resultado de los procesos sino es una
condicion estructurante de las instituciones de educacién superior. Para alcanzar este
desafio de la calidad como principio se debe eliminar la vision tradicional exclusivamente
administrativa y es urgente implantar una vision de la calidad alineada a la pertinencia, a
la inclusion y a la diversidad (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-Aucapifia, 2022).El
escenario politico, asi como en el ambito de la economia mundial se han vistos
notablemente afectados a causa de la crisis sanitaria generada por la pandemia del covid-
19 en el afio 2020, en el contexto econdmico los paises periféricos ya presentaban un débil
desempefio fiscal y en ambito politico, varios Estados enfrentaban problemas de
legitimidad y la insatisfaccion ciudadana sobre su gestion.

En el caso de Ecuador la complicada realidad que vive la economia no solo es
causada por factores externos econoémicos actuales, sino que también son el resultado de
la debilidad de la politica econdmica gubernamental centrada en la consolidacion fiscal
desde el 2010 y con mayor énfasis a partir del 2015, incluyendo profundos cortes de la
inversion publica entre el 2008 y 2018; mas del 70% de la inversidn publica afect6 en
seis sectores: comunicaciones — 21%, recursos naturales — 15% educacion — 13%
desarrollo urbano y vivienda — 11% tesoro nacional — 7% salud — 6%, y con mayor fuerza
el 2020 como lo determina la (CEPAL, 2020).

Hoy en dia la educacion técnica y tecnoldgica constituye una de las modalidades
educativas con mas problemas en el Ecuador; esto debido a que han sido escasos los
esfuerzos en profundizar acerca del tema para entender que se trata de una modalidad con
caracteristicas y requerimientos propios (Piedra Martinez, Ochoa Calderon., & Aguirre
Vicuha., 2020).

Somos la nueva era de la educacion superior
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El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba al formular el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2022-2025, articula sus funciones sustantivas con el Plan
Nacional de Desarrollo de Creacién de Oportunidades 2021-2025, de manera que se

contribuye al desarrollo de las politicas y metas de la planificacion nacional.

Tabla 1. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan Nacional de Creacion de
Oportunidades.

7.4. Fortalecer el
Sistema de
Educacion  Superior
bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable, igualdad
de  oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la
investigacion de alto
impacto.

7.3. Erradicar toda
forma de
discriminacion,
negligencia,
violencia en todos los
niveles del ambito
educativo.

14.3. Fortalecer la
implementacion  de
las buenas practicas

regulatorias que
garanticen la
transparencia,

eficiencia y

competitividad  del
Estado.

Somos la nueva era de la educacion superior

Meta 7.4.2 Incrementar
la tasa bruta de
matricula en educacion
superior terciaria del
37,34% al 50,27%.

Meta 7.4.3 Disminuir la
tasa de desercion en el
primer afio en la
educacion superior del
21,84% al 19,89%.

Meta 7.4.1 Incrementar
los articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas en
revistas indexadas de
6.624 a 12.423.

Meta 7.3.1 Incrementar
el porcentaje  de
respuesta a la atencion
de victimas de violencia
para que cuenten con un
plan de
acompafiamiento
pasando del 67, 60% al
95%.

Meta 14.3.2 Aumentar
el indice de percepcion
de calidad de los
servicios publicos de
6,10 a 8,00

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad

DOCENCIA

DOCENCIA-
GESTION-BIENESTAR
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION

VINCULACION CON

LA SOCIEDAD-

BIENESTAR
INSTITUCIONAL

GESTION
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1.3. ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN EL
CONTEXTO LOCAL

La necesidad de la formacién en la poblacion de Riobamba ha evolucionado desde
los primeros afios del siglo XX en que se destacan dos sucesos de importancia, el primero
es la llegada del ferrocarril, Riobamba que era el paso obligatorio entre Quito que es la
capital del Ecuador y Guayaquil que es el puerto principal del pais. Este acontecimiento
generaria un impulso al comercio de la ciudad el mismo que se reflejaria en el
asentamiento de importantes fabricas como la “Sociedad Manufacturera de Calzado”
propiedad de Evangelista Calero, quien también dejaria su huella con la construccion de
una de las casas patrimoniales de la urbe (Velasco Alcivar, 2004).

Otra de las industrias representativas de la época fue “El Prado”, dedicada a la
elaboracion de textiles, inicialmente propiedad de Francisco Dalmau, espafiol afincado
en Quito, para posteriormente ser adquirida por los hermanos Cordovez, quienes a partir
de esta importante empresa contribuyen con el desarrollo de la ciudad, entre otras cosas
por ser quienes pondrian al aire a la primera estacion radial del pais, ademas contribuyen
al poner al servicio de la ciudad un tranvia de traccion animal (Romero Palacios &
Romero Palacios, 1994).

Hacia la primera mitad del siglo XX se destaca la presencia de dos nuevas
industrias en la ciudad, “La Ceramica” y “Cemento Chimborazo”, empresas que se
mantienen activas hasta la actualidad (Romero Palacios & Romero Palacios, 1994). En la
segunda mitad del siglo XX se plantean importantes metas como la creacion del parque
industrial creado oficialmente en 1976 (Romero Palacios & Romero Palacios, 1994),
dado que a partir de la emision del “Pacto Andino” en el ano 1969, se esperaba un
crecimiento en esta rama, entre ellos el establecimiento de una industria automotriz en la
ciudad que se habia fijado dentro de este pacto, dicha industria tuvo la oposicion de
ciudades como Quito y Guayaquil y finalmente no se concretdé para la ciudad de
Riobamba (Velasco Alcivar, 2004).

La reforma agraria, agudizo el problema de la salida de capitales hacia otras
ciudades, ademas de la disminucion de productos agricolas y la parcelacion en pequefios
terrenos que derivaron en muchos casos en la pérdida de produccion y un crecimiento
desordenado de la ciudad (Romero Palacios & Romero Palacios, 1994).Los
acontecimientos antes descritos, motivarian a las instituciones educativas a proponer

carreras técnicas dentro de sus instituciones, Colegios como el “Carlos Cisneros”, “Juan
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de Velasco”, “Isabel de Godin”, entre otros se constituyen como institutos Técnicos,
contribuyendo con la capacitacién de los riobambefios que potencialmente trabajarian en
las industrias que se asentarian en la ciudad (Velasco Alcivar, 2004).

La reforma agraria que permitio la fragmentacion de las grandes haciendas,
necesitaba de profesionales en el area agricola, por lo cual se crea la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo en el afio 1972 que nace con la carrera de Ingenieria
Agrondmica, casi paralelamente se establece una extensién de la Universidad Central del
Ecuador, con la facultad de filosofia y letras, orientada principalmente a la formacion de
profesores de educacién primaria y secundaria, en 1995 se procede a la transformacion
de esta extension en la Universidad Nacional de Chimborazo.

Un hecho a destacar es que en el afio 2011 Riobamba fue reconocida como
“Ciudad Politécnica, Universitaria y Tecnologica” (Asamblea Nacional, 2011), la
importancia de estas instituciones ha permitido el desarrollo econémico de los ultimos
afios de la ciudad, y un gran beneficio para la juventud de Riobamba y el centro del pais.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Chimborazo,
2019-2023 . indica como uno de los problemas estructurales de la Provincia de
Chimborazo es que existe un alto indice o porcentaje de analfabetismo especificamente
del sector rural, la juventud ha sido el sector mas perjudicados por el limitado acceso al
sistema educativo tanto a nivel del bachillerato y como también en el ingreso a la
educacion superior, ante éste problema las instituciones de la educacién superior deben

implementar acciones para cerrar ésta brecha educativa.

Tabla 2. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del GAD Provincial de Chimborazo 2020-2023.

Incrementar en un 8%  Politica 4. Promover la INVESTIGACION

el acceso de la investigacion, la
poblacién a servicios capacitacion, el
sociales al 2023 desarrollo y la

trasferencia tecnoldgica
para  garantizar el
control social respecto
al cumplimiento de la
politica publica.

Politica 5. Fortalecer el VINCULACION CON
sistema de inclusion y LA SOCIEDAD
equidad social,

proteccion integral y el

sistema de cuidados a lo
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largo del ciclo de vida,
con énfasis en los
grupos de atencion
prioritaria.

Politica 6. Fortalecer la BIENESTAR
cartera de servicios INSTITUCIONAL
enfocados en la lucha

contra la xenofobia y

todo tipo de

discriminacion.

Politica 8. Fomentar los DOCENCIA-
emprendimientos VINCULACION CON
productivos de personas LA SOCIEDAD

de los grupos de

atencion prioritaria.

Implementar 4 Politica 3. Robustecera DOCENCIA-GESTION
estrategias de cambio través de una adecuada
climatico a nivel politica publica la
provincial al 2023. cultura ambiental en la
poblacién de todos los
territorios.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad

Tabla 3. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del Canton Riobamba 2030.

Promover la proteccion y conservacion de la VINCULACION CON
biodiversidad y ecosistemas asociados a las LA SOCIEDAD

areas de importancia ambiental (area de

conservacion y proteccion natural).

Impulsar un ecosistema favorable para la INVESTIGACION
innovacion y el emprendimiento, provenientes

especialmente de las Mypimes y de la Economia

popular y Solidaria del territorio, a través de un

trabajo articulado publico privado.

Impulsar la articulacion de Riobamba como una INVESTIGACION
ciudad del conocimiento en la que los distintos

actores se enfoquen en generar valor agregado

basado en las ventajas que existen en el cantdn.

Generar programas de capacitacion, INVESTIGACION
investigacion y asistencia técnica en areas
acordes con las necesidades de las cadenas de

Somos la nueva era de la educacion superior

21



1.4.ANALISIS EXTERNO DEL

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

valor, y en articulacién con la academia para
diversificar la produccion y mejorar la
productividad en todo el cantdn.

Incentivar a la poblacién estudiantil a través de
otorgamiento de becas e incentivos para mejorar
su rendimiento académico.

Erradicar la violencia de género hacia la mujer,
de modo que se reconozcan y garanticen sus
derechos de todas las etnias, orientaciones e
identidades de género, a mas de promover los
derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres, difundiendo el derecho a la salud, al
disfrute de su sexualidad.

Erradicar las manifestaciones de xenofobia y de
discriminacion en el espacio publico,
institucionalidad y otras esferas de la
cotidianidad hacia las personas que estan
condiciones de atencién prioritaria. Minorias
étnicas, grupos GLBTI, habitantes de la calle,
refugiados, personas en condiciones de
movilidad y privadas de libertad.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad

RIOBAMBA

Las oportunidades son el resultado de las fortalezas y las debilidades, junto con
cualquier iniciativa externa colocara en una posicién competitiva mas sélida al Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba, los factores, circunstancias o situaciones externas

positivas pueden ser aprovechadas para el mejoramiento continuo y sistematico a nivel

institucional.
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El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba (ISTR) se desarrolla en los contextos
politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, legales, ambientales y laborales de
Riobamba, Chimborazo, el Ecuador y el mundo. En este contexto, el funcionamiento
institucional se dirige a la formacion profesional técnica y tecnoldgica en el marco de las
tendencias, necesidades, planes oficiales y demandas del aparato productivo.

En tal efecto, se desarrolld6 un proceso de analisis de contexto PESTAL, la

institucion ha considerado los siguientes aspectos externos:

e Politico

e Econdmico
e Social

e Tecnoldgico
e Ambiental

e Legal

Estos aspectos han sido desarrollados y analizados mediante reuniones
institucionales en donde se recolectaron datos a través de torbellinos de ideas, entrevistas
a expertos, la observacion del entorno y revision de la trayectoria del ISTR. El proceso

contd con la participacion las autoridades y los representantes de las coordinaciones.

ANALISIS POLITICO

En la actualidad la educacion técnica y tecnoldgica ha sido impulsada por las
politicas definidas por el Estado, debido a que mas estudiantes estan optando por este
nivel de estudios. Todas las politicas que se adopten en los siguientes afios, a nivel pais,
estan previstas que sean en pro de potencializar y revalorizar la educacion técnica y
tecnoldgica, esto para generar un espacio de oportunidad en los estudiantes y accedan a

una educacién publica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

-El Apoyo del Estado en la transformacion -Rotacién Constante de Autoridades del
de Institutos Superiores Tecnoldgicos a Ente Regulador, debido a la politica actual,
Institutos Superiores Universitarios. se ha constatado continuos cambios de

autoridades rectoras de la educacion

superior publica, por ello, es necesario que
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exista un agil proceso de los tramites que

-Las carreras ofertadas por los Institutos . ., .
requieren de la aprobacion de autoridades,

Superiores Técnicos y Tecnoldgicos son _
de esta manera se evitan demoras en la

consideradas de tercer nivel técnico y .
gestion.

tecnologico; y, los institutos superiores

que tengan la condicién de instituto

superior universitario podran otorgar

ademés los titulos de tercer nivel

tecnologico superior universitario 'y

posgrados tecnoldgicos;

correspondientes a los titulos de

especialista tecnologico y el grado

académico de maestria tecnolégica

-Aumento en la sociedad de la cultura

emprendedora

ANALISIS ECONOMICO

Durante el Gltimo afio, la situacion econdmica de los ecuatorianos se ha visto
afectada por la caida de los precios de petroleo que no corresponde a lo establecido en el
Presupuesto General del Estado, lo cual conlleva probablemente a una disminucion de los
ingresos también de la potencial poblacion que puede acceder a la educacion técnica y
tecnoldgica, razon por la cual se ve la necesidad de replantear ciertas estrategias
institucionales en la bdsqueda de ingresos econdmicos a través de una gestion, costos
accesibles a las carreras, entre otros.

El fortalecimiento de la calidad, pertinencia y excelencia, asi como de otros
principios que estan concebidos en la Ley Orgénica de Educacion Superior, se han
convertido en ejes fundamentales para las instituciones de formacion técnica y
tecnologica lo que conlleva a inversiones en algunos casos significativa, por ejemplo, en
temas de infraestructura, en temas de salarios de personal docente. Por ello, considerando
los problemas econdmicos que atraviesa el pais, deberan reinventar y generar las

condiciones adecuadas para cumplir a cabalidad con dichos principios.

Somos la nueva era de la educacion superior
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OPORTUNIDADES

.-La incorporacion de técnicos Yy

tecndlogos al sector real permite mejorar

la competitividad del pais,
incrementando el ingreso laboral,
cerrando  la  Dbrecha salarial 'y

disminuyendo la pobreza y la
desigualdad. ElI documento CONPES
3527 de 2008 hace hincapié en el
fortalecimiento de este tipo de

educacion.

-La forma de alcanzar el desarrollo y el
poder econémico en el siglo XXI no es
mediante la explotacion de materias
primas y el trabajo manual de las
personas sino a traves de la aplicacion de
sus recursos intelectuales en
concordancia con los avances cientificos

y tecnoldgicos.

-Los jovenes emprendedores tienen
acceso a créditos por parte de la banca
publica; pueden aprovechar la existencia
de convenios entre el instituto y la banca
publica, la cual esta ofreciendo créditos

para el desarrollo de emprendimientos.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

AMENAZAS

Las tasas, empleo y subempleo en el
Ecuador, se han visto afectadas
drasticamente por las politicas del gobierno
central, el desempleo en Ecuador llegé al
nivel mas alto en los casi tres ultimos afios.
El desempleo en el Ecuador es uno de los
principales problemas que deben enfrentar
los gobiernos de turno, porque ante altos
indices de desempleo se puede afirmar que
la economia del pais es poco confiable y
obstaculiza la inversion extranjera, vital
para el crecimiento y desarrollo econémico
de una region. La problematica central se
la afectacion

relaciona con que el

desempleo provoca en la sociedad
aumentando la pobreza, por lo que se
plante6 como objetivo general analizar las

causas y consecuencias del desempleo.

-Los Institutos técnicos y tecnoldgicos,
puede ser una opcidn de politica publica
para disminuir la brecha salarial y evitar la

concentracion de la riqueza

Este tipo de educacion favorece

principalmente a mujeres, jovenes Yy
estratos

poblacion ubicada en los

socioecondmicos mas bajos.
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

ANALISIS SOCIAL

El Gobierno Nacional ha implementado politicas en lo que se refiere a reduccion
de la pobreza y atencion a los sectores vulnerables, donde se incluyen programas y
proyectos de asistencia social, salud y educacion para todos los sectores, ademas de la
designacidn de recursos hacia su ejecucion, los cuales garantizan el cumplimiento de los
derechos de los ciudadanos pertenecientes a grupos sociales en condiciones de
vulnerabilidad y lograr un desarrollo integral de la poblacion y una vida digna para todos.
Con respecto a la Educacion Superior, es importante que las IES permitan el
cumplimiento de acceso a una educacion de calidad, buscando la construccion de la
igualdad con la préctica de acciones sociales e incluyentes, ampliando la oferta académica
a través de la formacidn técnica y tecnoldgica superior; y la capacitacion de las y los
servidores publicos; fortaleciendo el sistema de certificacion de competencias laborales
y la educacion continua.

El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba (ISTR) se desarrolla en los contextos
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales. En este contexto, el
funcionamiento institucional se dirige a la formacion profesional técnica y tecnologica en
el marco de las tendencias, necesidades, planes oficiales y demandas del aparato

productivo.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
-Mayor presencia de indigenas, negros y Escaseces en el presupuesto para la
montubios en el sector publico aplicacion de politicas publicas por parte
-Mayor participacion de las mujeres en el del Estado, lo que limita la cobertura de
sector publico y privado. las IES y el acceso de los estudiantes a la
-Reduccion de las inequidades sociales educacion superior.
aumentando la posibilidad de acceso a la
educacion superior para bachilleres.
-Cumplimiento de “Garantizar una vida
digna con iguales oportunidades para
todas las personas.

Somos la nueva era de la educacion superior
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ANALISIS TECNOLOGICO

Se observa que el uso de TICs en el Ecuador ha tenido una mejora e incremento
sostenible en los Gltimos afios debido al levantamiento de infraestructura y al desarrollo
y empuje del sector industrial y productivo. La reduccion del analfabetismo digital, la
presencia de los Infocentros Comunitarios en las zonas rurales, la implementacion de las
politicas publicas de programas y proyectos en los servicios de telecomunicaciones, han
permitido reducir la brecha tecnoldgica conectando al Ecuador con el mundo, aportando

asi al desarrollo econémico del pais.

‘ FACTOR TECNOLOGICO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
-Avances en la  “ciudad  del Sub utilizacién de equipos y servicios en
conocimiento”. el &rea digital, lo que limita la eficiencia y
-Mayor inversion en investigacion del eficacia de las instituciones.
sector publico y de las universidades
-Formacion profesional de tercer nivel
técnico, tecnoldgico y tecnolégico
-Intensivo uso de las TIC's

ANALISIS AMBIENTAL

El mundo se enfrenta a constantes cambios climaticos que afectan a la condiciones
de vida de las personas, por lo que se tiene que mitigar los efectos del cambio climatico
y generar desde la institucion de educacion superior consciencia para preservar el

ecosistema mediante acciones concretas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
- La Constitucion de la Repulblica del - Los tramites y procesos en empresas
Ecuador (2008), en su articulo 14, publicas y privadas son burocréticos,

reconoce el derecho de la poblacion a vivir sin existir la modalidad “virtual” uso

en un ambiente sano y ecologicamente indiscriminado de papel.

equilibrado.

Somos la nueva era de la educacion superior
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Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021,
Objetivo 3: “Garantizar los derechos de la
naturaleza para las actuales y futuras
generaciones”.

La Ley de Gestibn Ambiental (2004),
describe en su articulo 2 los principios de
solidaridad, corresponsabilidad,
coordinacion, reciclaje y reutilizacion de
desechos.

La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (2014), plantea como reto:
“mantener, retroalimentar, y mejorar estos
indicadores para lograr una buena
interpretacion de nuestra sustentabilidad.
Contamos con herramientas que nos
permiten aprender sobre la complejidad
del medio ambiente y que en el caso de
nuestro pais adquiere gran relevancia por
su diversidad ecologica y cultural y por la
ética de conservacion que mantiene este
gobierno”

Programa Nacional la Gestion
Integral de Desechos Sélidos — PNGIDS
ECUADOR (2010), propone el impulsar la

gestion de los residuos solidos en los

para

municipios del Ecuador, con un enfoque
integral y sostenible; con la finalidad de
disminuir la contaminacién ambiental,
mejorando la calidad de vida de los
ciudadanos e impulsando la conservacién

de los ecosistemas.

La generacion de residuos en el Ecuador es
de 4,06 millones de toneladas métricas al
afio y una generacion per capitade 0,74 kg.

En el afio 2017 el pais generara 5,4

Somos la nueva era de la educacion superior
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Desconocimiento general de la
poblacion en cuanto a la clasificacion
de desechos

Insuficiente cultura del reciclaje
Inexistentes espacios y areas verdes de

recreacion.
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millones de toneladas métricas anuales,
por lo que se requiere de un manejo

integral planificado de los residuos.

La Constitucidn desarrolla el contenido de
los derechos de la naturaleza, en los

siguientes términos:

Articulo 71.- La naturaleza o Pachamama,
donde se reproduce y realiza la vida, tiene
derecho a que se respete integralmente su
existencia 'y el mantenimiento 'y
regeneracion de sus ciclos vitales,
estructura,  funciones 'y  procesos
evolutivos. El Estado incentivara a las
personas naturales y juridicas, y a los
colectivos, para que protejan la naturaleza,
y promoverd el respeto a todos los

elementos que forman un ecosistema.

Articulo  83.- Son  deberes vy
responsabilidades de las ecuatorianas y los
ecuatorianos, sin perjuicio de otros
previstos en la Constitucion y la ley:

(...) . Respetar los derechos de la
naturaleza, preservar un ambiente sano y
utilizar los recursos naturales de modo

racional, sustentable y sostenible.

Articulo 277.- Para la consecucion del
buen vivir, serdn deberes generales del
Estado: 1. Garantizar los derechos de las
personas, las colectividades y la

naturaleza

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba
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ANALISIS LEGAL

El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se rige por leyes y reglamentos que
determinan su actuar, entre ellos estan: la Constitucion de la Republica del Ecuador, la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES), Reglamento de Régimen Académico
(RRA), Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Tecnoldgica y demas normativa que determine el Consejo de Educacién Superior.

OPORTUNIDADES

Normativa Vigente

El Art. 350 de la Constitucion de la
Republica dispone que el Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con
vision  cientifica 'y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo 'y
difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los

objetivos del régimen de desarrollo.

El Art. 352 de la Constitucion de la
Republica determina que el Sistema de
Educacion Superior estard integrado por
universidades y escuelas politécnicas;
institutos

superiores técnicos,

tecnologicos y  pedagdgicos; y
conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.
Estas instituciones, sean publicas o

particulares, no tendran fines de lucro.

Somos la nueva era de la educacion superior

AMENAZAS
Carencia de autonomia administrativa y

financiera.

La normativa legal vigente para Institutos
de Educacion Superior Publica, no
permite una autonomia administrativa y
financiera debido por una parte a la
gratuidad de la educacion, por ello es
importante que el Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba promueva la
elaboracion de proyectos de autogestion
que permitan ejecutar los procesos
internos y mantener los espacios fisicos en

buen estado.
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El literal b) del Art.14 de la Ley Orgéanica
de Educacién Superior establece: “Son
instituciones del Sistema de Educacion
Superior:  Los institutos  superiores
técnicos,

tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes,
tanto  publicos como  particulares

debidamente evaluados y acreditados”.

El Art. 118 de la LOES, determina que son
niveles de formacion de la educacion
superior: a) el nivel técnico o tecnoldgico
superior; b) el tercer nivel, de grado; v, e)
el cuarto nivel, de postgrado;

1.5. ANALISIS INTERNO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

RIOBAMBA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
e Modelo Pedagdgico operativizado

e Equipo docente multidisciplinario
e ElI IST Riobamba es

Institucion superior, tecnoldgica vy

la Unica

publica en el pais que cuenta con
carreras de salud.

e Docentes con titulos de tercer y cuarto
nivel

e Equidad de género en la planta
docente.

e Proceso de seleccion docente mediante

méritos.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

DEBILIDADES
e Tasa de eficiencia terminal baja.

Tasa de desercidn alta.

e Docentes designados a actividades
administrativas y de gestion que restan
tiempo para actividades de formacion,
vinculacion e investigacion.

e Los estudiantes no estan vinculados a
los procesos de investigacion.

e Procesos de titulacion pendientes

e Limitado manejo de las tecnologias
aplicadas a la educacion por parte de

docentes no nativos tecnoldgicos.
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Proceso de evaluacion docente
permanente e integral de acuerdo a las
funciones sustantivas realizadas.

Plan de capacitacion docente.
Diversidad étnica y cultural de
docentes y estudiantes.

Entorno virtual de aprendizaje.
Sistema informético para automatizar
el proceso de calificaciones.

Todas las carreras cuentan con un

laboratorio.

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Falta de capacitacion de los estudiantes
en el cumplimiento de esquemas y

normas de su trabajo de grado.

FORTALEZAS

Ser una institucion de educacion

superior acreditada a traves de
estandares establecidos por el CACES.
Se cuenta con convenios para el
desarrollo de practicas pre-
profesionales, fase practica (dual),
pasantias, vinculacion con la sociedad.
Existen convenios de uso gratuito de
instalaciones

y de cooperacion

interinstitucional con instituciones
nacionales e internacionales.

Otorgar titulos de tercer nivel.

Péagina web institucional actualizada.
Sistema informético de gestion
académica.

Amplia oferta académica enfocada a
los ejes de desarrollo productivo del

pais.

Somos la nueva era de la educacion superior

DEBILIDADES
¢ No se posee una infraestructura fisica

propia.

Uso limitado de laboratorios.

Falta de puntos de acceso de internet en
las infraestructuras que hace uso el
Instituto.

Falta de equipos tecnoldgicos vy
didacticos para impartir clases.
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Tabla 4. Numero de estudiantes matriculados, retirados, desertores y titulados del
Periodo 2021 (diciembre 2021 — abril 2022).

) N'J Nc
CARRERAS ESTUDIANTES N ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
MATRICULADOS ESTUDIANTES
RETIRADOS DESERCION TITULADOS
Tecnologia en
AdministraciénTuristica 50 17
y Hotelera
Tecnologia Superior en
Admmlst_racmn 162
Financiera
Técnico Superior en
Seguridad Ciudadana y 47
Orden Publico
Tecnologia en
Rehabilitacion Fisica 408 39
Tecnologia en Servicios
Asistenciales de Salud 386 13 33
Tecnologia en Regencia
En Farmacia 152 6
Tecnologia en
Estimulacion Temprana 166 14 4
Tecnologia en
Informéatica Y
. . 12
Multimedia 58
Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software 125
Tecnologia Superior en
Gestién de Operaciones 132
Turisticas 7
Tecnologia en 35
Construccion
Tecnologia Superior en 08
Construccion
Medios Didacticos 6
Musicales
Docencia Musical
15
Administracién de
Empresas Mencion 1
Contabilidad Y
Auditoria
TOTAL 1841 14 13 118

Somos la nueva era de la educacion superior
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

FUNCION GESTION — ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

e Ser una institucion de educacion
superior acreditada a través de
estandares establecidos por el CACES.

» Pégina web institucional actualizada.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

e (Cada encargado de los laboratorios
realiza un mantenimiento periodico
de los bienes a su cargo para que se
encuentren en buen estado y poder ser
utilizados (se presentan informes del
estado y mantenimiento de los bienes
cada fin de periodo académico)

e Se asignan los  mobiliarios
dependiendo de las necesidades de la
institucién los mismos que se
encuentran a cargo de los docentes
que lo solicitan

e Designacion de inmobiliario de las
aulas de clase a coordinadores de
carrera lo cual facilita el buen
funcionamiento y la ayuda recibida
para cualquier novedad con los
bienes.

e En caso de bienes en mal estado por
uso inadecuado se realiza la
reparacion o reposicion

e Inventario actualizado de los bienes y
su localizacion dentro de los

diferentes campus.

Somos la nueva era de la educacion superior

DEBILIDADES
e No se posee una infraestructura fisica

propia.

Falta de autonomia administrativa y
financiera.

Uso limitado de laboratorios.

Falta de puntos de acceso de internet en
las infraestructuras que hace uso el
Instituto.

Deficiente sistema de instalaciones
eléctricas que han cumplido su vida

atil.

UNIDAD ADMINISTRATIVA
Necesidad de  asignacion  de
inmobiliario de las aulas a coordinador
de Campus Eugenio Espejo.

En varias ocasiones los etiquetados de
los bienes ya no se encuentran en el
bien o son cambiados.

Los bienes no se encuentran
centralizados (en diferentes campus).
Para la actualizacion de los inventarios
de los bienes institucionales
dependemos de la disponibilidad del
tiempo del personal que se asigna a los
diferentes bienes.

No existe el personal necesario dentro
de la unidad para cumplir con todos los

procesos establecidos en el POA
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Se realiza induccidn a nuevo personal
docente administrativo asignado al
area para el manejo adecuado de los
bienes de la institucion

Se detallan actividades que se
colocan como metas dentro de la
buen

unidad con respecto al

seguimiento de los bienes

TALENTO HUMANO
Conocimiento de documentos y plazos
para la entrega de carpetas a validar.
Personal capacitado para la revision de
documentos de postulantes.

Apoyo académico al personal para la
formacion.

Informe que permite conocer el
resultado del trabajo  docente
desarrollado durante cada periodo
académico.

Reconocimiento al personal docente
por su alto desempefio por cada fin de
periodo académico.

Planificacion anual de Talento
Humano que permite socializar y
realizar actividades de interés para el
personal del ISTR a lo largo del afio y
respectivo informe de la ejecucion del
plan.

Base de datos del personal que labora
con datos personales

Archivo activo del personal docente.

Archivo pasivo del personal docente.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

TALENTO HUMANO

Por elaborar normativa enmarcada en

las normas nacionales, para la

seleccion de los profesores, que
contiene, al menos, objetivos, atributos
de calidad, procedimientos, actores y
dependencia institucional responsable.
Por levantar evidencia de la
divulgacién publica de los procesos de
seleccion de profesores no titulares
(convocatoria, aviso en medios de
prensa, web institucional,
comunicaciones a los candidatos, etc.)
Por levantar (actas de reuniones,
videos o0 grabaciones de entrevistas y
clases demostrativas, documentos con
los resultados, etc.).

Falta de participacion del personal
docente en las capacitaciones.

Falta de motivacion en los docentes.
Falta de conocimiento y manejo de
herramientas digitales del personal
docente.

Falta de compromiso con la labor
docente  (docencia, investigacion,
vinculacién, gestion)

Resistencia al cambio pese a la
calificacion obtenida.

Dificultades y cruce de horarios (UTH)
Estrés laboral, trabajo bajo presion,

estado de animo de los/las docentes.
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Base de datos de personal docente a
contratar.

Permite conocer el numero de
docentes actualizado cada mes.
Registro SENESCYT de los titulos de
tercer nivel, cuarto nivel y quinto
nivel.

Contratos de todos los docentes en
digital

Informe de resultados de la evaluacion
docente aprobado por la OCS para que
el docente cumpla con las sugerencias
de la heteroevaluacion.

Plan de capacitacién en coordinacion
con el Centro de Formacion Integral y
Servicios Especializados de acuerdo
con los resultados de la evaluacion
docente .

Incentivo a docentes mejor evaluados
en eventos institucionales.
Mecanizados del IESS del archivo
activo y pasivo.

Capacitar a todo el personal docente
dentro del ambito académico vy
personal para un mejor rendimiento.
Actualizacion pedagdgica /
metodoldgica del personal docente.
Evidencias tangibles
(amonestaciones) donde se corrobore
el incumplimiento a una disposicion.

Hojas de vida actualizadas

Somos la nueva era de la educacion superior
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Falta de compromiso por parte de los
docentes en la entrega correcta de
documentos.

Entrega de documentos fuera de
tiempo.
Limitacion en espacio fisico vy
mobiliario.

Falta de respaldos de informacion de
UTH en los servidores del ISTR

Por levantar el porcentaje de docentes
con maestria y doctorado.

Por verificar 3 afios de experiencia
profesional en los Ultimos 12 afios con
base al afio 2011 validando hasta 1 afio
de experiencia laboral en la que se

ejecute procedimientos técnicos
propios de una carrera determinada de
tercer nivel técnico, tecnoldgico o de
grado, que es la misma, 0 esta
estrechamente relacionada, con la
carrera que cursan los estudiantes a los
que el profesor dicta clases o guiaen su
aprendizaje. Considerar la experiencia
profesional acumulada en el IST
Riobamba.

Solicitar certificacion de duracion de
proyectos de vinculacion con el
porcentaje de la jornada semanal de
trabajo que el docente dedicd a esa
actividad se  considere  como
experiencia practica profesional. Asi
también la certificacion de docentes en

areas administrativas. Los certificados
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SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Existe un reglamento interno
Existe personal con estudios de cuarto
nivel y certificacion por la SETEC en
prevencion de riesgos laborales.
Contamos con un plan de contingencia
aprobado por el COE cantonal y el
OCS institucional.
Se cuenta con canchas deportivas
Se cuenta con espacios comunes
(esparcimiento).
Espacios con sefialética libre de humo.
Se cuenta también con la unidad de
institucional

bienestar y personal

multidisciplinario de salud que
impulsan y socializan actividades a
favor de un mejor estilo de vida.

Existe una matriz previa elaborada por
meédico especialista en Prevencion de

riesgos laborales.

MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

Se cuenta con un plan de
mantenimiento preventivo que facilita
el manejo y conocimiento para el uso
de aulas, laboratorios, equipos,
maquinaria e instrumentos.

Actividades a realizar para optimizar
los espacios y equipos que usan los
estudiantes en sus actividades

académicas.

Somos la nueva era de la educacion superior
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deben contener las caracteristicas de la
evidencia del modelo de evaluacion
2024.

Por verificar entrenamiento técnico de
los docentes para el célculo de
experiencia practica profesional y
solicitar certificados de entrenamiento
que cumplan con las caracteristicas de
la evidencia del modelo de evaluacion
2024.

Por verificar docentes que no tienen
registrado el titulo que presenten el
acta de grado.

Por levantar el formato del listado
certificado de docentes que dictan
contenidos  profesionalizantes  por
carrera en que se indique de cada uno
el tiempo de dedicacion y la actividad
que justifica su condicién de profesor
de contenidos profesionales
(asignaturas que dicta, labor que
desarrolla en la unidad de integracion
curricular, etc.).
Verificar que los certificados de

experiencia  practica  profesional

cumplan los requisitos de las
evidencias del Modelo de Evaluacion
2024.

Si no existe certificado de experiencia
practica profesional, solicitar contrato,
facturas o informe final del trabajo
realizado con el recibido del

contratante. Los contratos deben
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Se cuenta con personal calificado y con
conocimiento, para la administracion,
cuidado y control de los laboratorios y
sus respectivos equipos 0 maquinarias.
Optimizacion de los espacios vy
edificios de las diferentes sedes, para el
desenvolvimiento de los docentes.
Identificacion y ubicacion de los
respectivos espacios para
cumplimiento de las actividades
académicas.
Espacio para que entren los
automaviles del personal
administrativo y docente.

Facilidades para uso de los espacios
educativos para  personas  con
discapacidad.

Mobiliario o pupitres adecuados para
personas con discapacidad.

Excelente estado de la infraestructura
de los laboratorios para el uso y

cumplimiento de las actividades.

Somos la nueva era de la educacion superior
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cumplir con la descripcion de las tareas
objeto del mismo y las fechas que
permitan determinar la duracion del
periodo de ejecucion.

Verificar experiencia practica
profesional en empresas de propiedad
del docente en este caso presentar
como evidencia una auto certificacion
acompafada de la copia del RUC de la
empresa.

Levantar lista certificada (de acuerdo a
evidencia del modelo 2024) de
docentes de contenidos profesionales
en que se indique de cada uno el
tiempo de dedicacion y la actividad
que justifica su condicion de profesor
de contenidos profesionales
(asignaturas que dicta, labor que
desarrolla en la unidad de integracién
curricular, etc.) esta actividad
profesional debe ser durante un
periodo igual o mayor a 24 meses
dentro de los dltimos 36 meses que
antecedieron al fin del periodo de
evaluacion de la institucion.

Si no existe certificado de experiencia
préctica profesional durante un periodo
igual o mayor a 24 meses dentro de los
ultimos 36 meses que antecedieron al
fin del periodo de evaluacion de la
institucion, solicitar contrato, facturas
o informe final del trabajo realizado

con el recibido del contratante. Los

38



Somos la nueva era de la educacion superior
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contratos deben cumplir con la
descripcién de las tareas objeto del
mismo y las fechas que permitan
determinar la duracion del periodo de
ejecucion.

En el caso de las actividades
profesionales practicas durante un
periodo igual o mayor a 24 meses
dentro de los dltimos 36 meses que
antecedieron al fin del periodo de
evaluacion de la institucion en
empresas de propiedad del docente en
este caso presentar como evidencia una
auto certificacion acompafiada de la
copia del RUC de la empresa.

No se cuenta con el formato del
CACES para levantar la Matriz de
horas clase de los profesores TC.
Verificar si existe una normativa de
evaluacion.

Los docentes son evaluados en base a
elementos conductuales relacionados
con sus funciones y con la filosofia
institucional.

Por verificar la publicacion de
resultados de la evaluacion docente en
la pagina web institucional.

Por verificar matriz de remuneraciones
del CACES.

Por verificar Matriz de la informacion
sobre profesores, con las asignaturas
dictadas por cada uno y las horas de

clase impartidas en cada una de ellas;
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Somos la nueva era de la educacion superior
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debe estar impresa, firmada vy
escaneada.

Estar pendientes de vinculaciones y
desvinculaciones en el SIITH.
Docentes renuncian inesperadamente
dejando trabajos inconclusos.
Cambios constantes en la némina de
docentes.

Dificultad para identificar las areas a
capacitar.

Falta de capacitacién en el area de
Talento Humano.

Falta de respuesta por parte las
autoridades al pedido de respaldos de
amonestaciones a los docentes.
Deterioro  de  responsabilidades;
afectando el ambiente laboral.

Falta de tiempo para realizar las
actividades propuestas.

Falta de conocimiento bésico en
planificacion operativa.

Falta de recursos para desarrollar el
POA.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Levantamiento y actualizacion de la
matriz de riesgos por cada uno de los
campus.
El reglamento debe ser actualizado
periédicamente.
La unidad consta de dos personas

Plan de Emergencia por actualizar.
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Somos la nueva era de la educacion superior
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Por capacitar al personal docente y
estudiantil sobre los riesgos existentes.
No existe médico ocupacional, no hay
insumos  ni instrumentos  de
diagndstico y tratamiento.

Espacios compartidos con MINEDUC
para el consumo en el bar.

Los horarios de clase de cada docente
y sus actividades limitan el tiempo para
realizar actividades para promover el
estilo de vida més saludable.

Por capacitar al personal que labora en
el instituto sobre los riesgos laborales
existentes.

Por establecer un plan de acciones o
actividades preventivas sobre los
riesgos y enfermedades laborales.

Por planificar y ejecutar simulacros.
Por verificar los medicamentos e
insumos bésicos de botiquines.

Por  implementar registros de

inspeccién de seguridad

MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA
Espacios y edificios cambiantes, por
lo que cada semestre se modifican las
ubicaciones.
Falta de mantenimiento a los
respectivos espacios e infraestructura.
Rampas no funcionales
Ancho de pasillos y puertas no

cumplen con la normativa nacional.
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e Bar del Campus Eugenio Espejo debe
contar con permiso de
funcionamiento.

e Espacios reducidos, o con su
capacidad al maximo.

e Espacios cambiantes para los
estudiantes y docentes para recibir
clases.

e Setiene 1 sola persona para la
limpieza de los espacios a usar.

e Falta de portero o guardia de la
institucion superior.

¢ Inseguridad porque los automoviles
pueden ingresar a partir de las 7 pm,
0 no permiten el ingreso de los
automaviles del personal del IST
Riobamba.

e Cambio repentino de los miembros
existentes.

e Para el mantenimiento y
mejoramiento de algunos aspectos del
instituto, se lo realiza mediante
autogestion del area administrativa y

personal docente.

Somos la nueva era de la educacion superior



Tabla 5. .Historico del personal docente

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Periodo #
ANo Académico Docentes

2017 ! >7
1 74
2018 ! 76
| 107
2019 ! 104
1 99

2020 ! %
I 83

2021 ! &
| 72
2022 I 85

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestidn de la Calidad

FORTALEZAS DEBILIDADES

[}

e Programas de vinculacién responden a
las lineas de investigacion creados de
acuerdo a las necesidades que .
manifiestan varios sectores
vulnerables.

e Pertinencia de las carreras con los
programas de vinculacion.

e Nuevas carreras con las que pueden
extender los programas de vinculacion.

e Articulacion de planes y programas

con la Investigacion.

Somos la nueva era de la educacion superior

Lineas de investigacion no abarcan la

mayoria de problemas sociales.

Escasos niUmero de programas de

vinculacion.

Existencia de una limitada cobertura
de distintas areas en los programas

existentes
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Formamos parte de una Red Nacional
de Vinculacion con la Sociedad
(REUVIC).

Lineas de investigacién en diferentes
areas que pueden ser empleadas en los
proyectos de vinculacion.

Los resultados de los proyectos de
vinculacion pueden dar origen a una
investigacion y viceversa.

Mallas curriculares articuladas en el
disefio de la planificacion a largo
plazo.

Planificacibn a  largo  Plazo
relacionada con las  funciones
sustantivas de la educacion superior.
Normativa basada en las
reglamentaciones expedidas por los
entes de control de la educacion
superior.

Normativa posee resolucion de
aprobacion por el Organo Colegiado
Superior.

Normativa es aplicable para cada area
del proceso de vinculacion con la
sociedad.

Normativa Socializada a cada uno de
los actores del proceso de vinculacion
con la sociedad.

Normativa, Planificacion a Largo
Plazo y Modelo de Vinculacion
institucionales que establecen la
necesidad de la realizacion de

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Necesidad de socializacion de la
Planificacién a Largo Plazo de
Investigacion y Vinculacion

Lineas de investigacion que
necesitan ser actualizadas.

Periodo de vigencia de Planificacion
Estratégica a través de un
diagnostico participativo de
Vinculacion finalizado

Escaso registro de necesidades de la
sociedad de manera especial de los
sectores vulnerables.

Limitada aplicacién de la normativa
por parte de los actores del proceso
de vinculacion.

Insuficiente trabajo inter y
multidisciplinario de acuerdo a la
normativa
Acceso a la comunidad a espacios
institucionales auditorio y biblioteca.
Participacion en eventos culturales,
deportivos, artisticos y festividades
tradicionales del territorio

Incluir en casas abiertas un estan de
informacion sobre la oferta
académica a estudiantes de
educacion media.

Formatos para la planificacion y
reporte de las actividades y eventos
deben ser actualizados

Obsoleto sistema de registro de las
actividades realizadas

Limitados proyectos por programa.
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actividades sociales y culturales para la
comunidad
Docentes que  planifican las
actividades de acuerdo a las
necesidades de los sectores a ser
atendidos.

Se cuenta con una Planificacion a
Largo Plazo en la que se articulan los
programas y proyectos de vinculacion.
Docentes capacitados en cada uno de
los proyectos de vinculacion.

Apoyo de las autoridades en la
realizacion de cada programa.
Colaboracion de estudiantes en los
diferentes proyectos de vinculacion.
Reglamento para procedimientos de
firma de convenios.

Equipo consolidado en el manejo de
los procesos de vinculacion.

Formatos actualizados para la
elaboracion de los proyectos.
Autoridades, docentes y Estudiantes
dispuestos a apoyar a los sectores
vulnerables.

Formatos establecidos y aprobados del
sistema de evaluacion, seguimiento y
control de los proyectos por el Organo
Colegiado Superior.

Formatos del sistema de evaluacion,
seguimiento y control de los proyectos
socializados a los docentes para su
utilizacion.

Informacidn recopilada cada trimestre.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Limitados convenios de vinculacion.
Débil compromiso de los docentes
en la realizacion de proyectos de
vinculacion.

Impuntualidad de los docentes por
cumplir con entrega de los avances
de los proyectos de vinculacion.
Inexperiencia en el llenado de los
formatos de seguimiento de los
proyectos.

Sistema manual del monitoreo de
los proyectos.

No existen procedimientos y
formatos para incluir en el proceso
de construccion de los proyectos a
los grupos beneficiarios.

No existe un proceso para articular
las inovaciones a los grupos
beneficiarios para grantizar una
mejor absorcion del conocimieto a
los beneficiarios (incluir en la
planificacion estratégica de
investigacion, vinculacion y PEDI,
las necesidades de encontrar
soluciones tecnoldgicas que puedan
ser introducidas, posteriormente
como innovaciones en las entidades
beneficiarias de los proyectos de
vinculacion con la sociedad).

No se Incluye de un plan de
aprendizaje del estudiante en el

proyecto de vinculacion.



Registro de los informes enviados.
Docentes altamente capacitados vy
consientes del cuidado de la
naturaleza.

Conocimiento de los derechos de la
naturaleza  declarados  en la
Constitucion de la Republica del
Ecuador.

Estudiantes con conciencia sobre el
cuidado del planeta.

Coordinacién con la OCC, Unidad de
Talento Humano en la planificacion de
capacitaciones de manera especial en
la elaboracion y evaluacion de
proyectos de vinculacion

Docentes idoneos con experticia para
dictar las capacitaciones.

Instituto reconocido como CCC.
Formatos actualizados empleados en
los procesos, para la certificacion de
competencias laborales.

Procesos organizados para la
certificacion.

Perfiles aprobados por la SETEC.
Docentes calificados como
capacitadores.

Certificaciones laborales sin costo.
Cursos de capacitacion sin costo.

El POA esta

coherentemente con las actividades

relacionado

que establecen las  diferentes

normativas y reglamentos.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Necesidad de capacitacion por parte
del docente tutor a los estudiantes en
la elaboracion y programacion del
proyecto, como marcha su ejecucion
y como avanza en su plan de
aprendizaje.

Ausencia de proyectos ambientales,
artisticos, culturales.

Escasas actividades relacionadas con
el cuidado de la naturaleza.

Las capacitaciones no se encuentran
declaradas en la Planificacion a
Largo Plazo.

Baja difusion por el OCC de los
Cursos para capacitaciones.
Docentes con cargas horarias que se
cruzan con los horarios de

certificaciones OCC.
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Se recibe acompafiamiento por parte
de la Unidad de Planificaciéon en la

elaboracion y seguimiento del POA

FORTALEZAS

Estatuto institucional y reglamento de
la Coordinacion de Investigacion
desarrollo, tecnologia e Innovacion
(CIDTI).
Lineas de  investigacion  con
pertinencia y perfil profesional de las
carreras.

Plan de Aseguramiento de la Calidad
Plan de investigacion de largo plazo y

diagndstico institucional.

Plan Estratégico de desarrollo
institucional
Personal docente con perfil de

investigacion.

Posibilidad de mejorar la carga horaria
de los docentes con resultados en
investigacion.

Estatuto institucional y reglamento de
la Coordinacion de Investigacion
desarrollo, tecnologia e Innovacion

(CIDTI).

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

DEBILIDADES
¢ Inexistencia de Reglamento
Institucional para establecer los

procedimientos para la participacion
estudiantil en proyectos de I+D, la
centro de

y el
sistema de innovacién y capacidad de

implementacion  del
emprendimiento Institucional
absorcion de las IES
Publicacion de los resultados de

investigacion cientifica media
(articulos cientificos, participacion en
eventos cientificos)

Reglamento de la Coordinacion de
Investigacion Desarrollo, Tecnologia e
Innovacion desactualizado por proceso
de fusion.

Inestabilidad del personal asignado a la

Coordinacién de Investigacion, que

brinde un seguimiento al Plan
Operativo Anual
Produccién cientifica media

Publicaciones cientificas y técnicas, de
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Capacitaciones continuas para realizar
libros de texto, capitulos de libros y
folletos complementarios docentes .
Centro de Formacion Integral y
Servicios Especializados

CFISE.

Autogestion de docentes para plasmar
en congresos, seminarios etc... sus
resultados de proyectos de
investigacion o publicaciones de
articulos.

Transferencia de conocimientos a
través del incremento de publicaciones
cientificas en revistas regionales, de
alto impacto y eventos de caracter
cientifico, nacional e internacional y
participacion en eventos académicos
Ccomo congresos, seminarios, entre
otros.

Intercambio de conocimientos por
medio de las redes de institutos a nivel
nacional.

Publicacion de avances y resultados de
investigacion en revistas de alto,
mediano y bajo impacto.
Implementacion de programas de
Investigacion articulados con
Vinculacion con la sociedad.
Desarrollo de Jornadas Cientificas
Institucionales  establecidas  segun
planificaciones , las que permiten la

articulacion con la vinculacion con la

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

libros  cientificos 'y  técnicos
publicados, de articulos publicados en
revistas cientificas o técnicas vy

capitulos de libros cientificos y
técnicos, trabajos presentados en
eventos cientificos o técnicos y
publicados en las actas (proceedings)
del evento y folletos técnicos)

No Implementacion de centro de
emprendimiento institucional.

No establecido el proceso de
editorializarian de la produccion
docente (Guias y otros materiales
didacticos)

Inexistencia de Normativa y del
sistema de innovacion y capacidad de
absorcion a nivel institucional.

No insercion de la educacion
ambiental, para el desarrollo y/o ética
de esta en las carreras, a través de las
asignaturas, o contenidos dentro de los
PEA relacionados con estas tematicas.
Intercambio de conocimientos por
medio de las redes de institutos a nivel
nacional.

Cumplimiento de las actividades
planificadas a través de la insercion
con el resto de las coordinaciones
institucionales , de forma tal que
permita la interrelacion entre estas y el
cumplimiento de los objetivos

planteados.
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sociedad, los procesos de Innovacion y
absorcion y publicacién cientifica.
Estatuto institucional y reglamento de
la Coordinacién de Investigacion
desarrollo, tecnologia e Innovacion
(CIDTI).
Equipos multidisciplinarios de
investigacion conformados.
Convenios interinstitucionales
establecidos a través de la unidad de
relaciones internacionales e
institucionales y la Coordinacion de
vinculacion con la Sociedad.

Todos los docentes de la institucion
cuentan con pleno conocimiento de las
lineas y sublineas de investigacion de
todas las carreras, de tal manera que
puedan conocerla e interpretarla en
lineas generales.

Todos los docentes de la institucion
estan involucrados en la construccion
de la planificacion de (I + D) acorde a
la carrera que pertenecen.
Capacitaciones continuas para la
implementacion de proyecto<s de
Investigacion , articulados con la
vinculacion con la sociedad y las lineas
de Investigacion Institucional .

Centro de Formacion Integral y
Servicios Especializados

CFISE

Estatuto institucional y reglamento de

la Coordinacién de Investigacion

Somos la nueva era de la educacion superior
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Minimo de horas asignadas a los
docentes para la Investigacion.

Solo un 46 % de los docentes declaran
actividades de investigacion.

Poca difusion de actividades de
promocion del cuidado ambiental al
interior de la institucion
Desconocimiento de quien debe emitir
la certificacion del instituto en la que
se haga constar que no se han recibido
sanciones administrativas
ejecutoriadas contra la institucién por
cuestiones que tienen que ver con el
comportamiento ético de esta en los

ambitos indicados
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desarrollo, tecnologia e Innovacion
(CIDTI).

Plan de Aseguramiento de la Calidad
Plan de investigacion de largo plazo y
diagndstico institucional.

Plan Estratégico de desarrollo
institucional .

Creados grupos de Investigacion
estudiantil, articulados a proyectos de
vinculacidn con la sociedad y las lineas
de investigacion Institucionales.
Convenios interinstitucionales.
Intercambio de conocimientos por
medio de las redes de institutos a nivel
nacional.

Potencializar la incorporaciéon de la
educacion para el desarrollo y/o ética
ambiental a traves de asignaturas, o
contenidos dentro de los PEA
relacionados con estas tematicas.
Evaluacién  trimestral de la
produccion cientifica del personal
docente.

Publicacién de avances y resultados
de investigacion en revistas de alto,
mediano y bajo impacto.

Uso de los resultados de proyectos de
Investigacion en la formulacién de

proyectos de vinculacion.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Existe lanormativa Interna de politicas e Informe de acciones afirmativas y

y procedimiento de accion Afirmativa.

Conocimiento por la Comunidad
Educativa de la normativa.

La capacitacion las realiza tanto
hombres y mujeres por igual.

Se encuentra en la Plataforma
Institucional la Normativa.
Planificacion de acciones educativas
sistematica para desaparecer las
percepciones  discriminatorias  de
cualquier tipo e informe de acciones
ejecutadas.

Educacion inclusiva por igualdad sin
discriminacion.

Se imparten talleres educativos para
disminuir la discriminacion en la IES.
Se cuenta con personal capacitado para
ser atendido, tratado y valorada para
que su rendicion académica no afecte
sus estudios.

La institucion da un trato de igualdad a
todos los miembros de la institucion
Existencia del codigo de ética

Se realiz6 la socializacion del Codigo
de ética a la Comunidad Institucional.
La informacién que ofrece el instituto
es veridica, actualizada y clara

Se realiza la rendicion de cuentas y

posteriormente el Informe del mismo.

Somos la nueva era de la educacion superior

adaptaciones para los  grupos

vulnerables

Solicitar certificado de designacién
como coordinador de carrera o de
unidades, asi como certificados del
tiempo de trabajo en unidades
anteriores

No existe un mecanismo para
evidenciar el apoyo a capacitarse a
mujeres

Por establecer en el Reglamento
institucional la  designacién  de
directores de unidades cumpliendo con
la igualdad de género.

No se informa a Rectorado el
organigrama institucional con
porcentaje de género en cada unidad
para su restructuracion de ser
necesario.

Por solicitar a Talento Humano el
nimero de mujeres que cursan una
maestria y el nmero total de docentes
para motivar a las mujeres a que
realicen maestrias o doctorados.

La normativa de accion afirmativa se
encuentra desactualizada por lo tanto
se debe socializar la misma a la
comunidad educativa.
Desconocimiento de los grupos

vulnerables ya que solo tenemos 70%
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Se cuenta con evidencias de las
sesiones ordinarias y extraordinarias
del OCS

Se realiza sesiones ordinarias y
extraordinarias del Organo Colegiado
Superior para poder aprobar o0
deliberar en el caso de existir algin
caso remitido

Existe una unidad disciplinaria para
acciones

ejecutar preventivas Yy

correctivas de la deshonestidad
académica
Existe la propuesta Pedagogica
aprobada que fue socializada a la
comunidad Institucional

Existe un Plan de acompafiamiento
Pedagogico a los estudiantes.

Los profesores y los trabajadores se
sienten tratados de manera respetuosa
y afable por las autoridades.

Se brinda atencion psicologica a los
miembros de la institucion que lo
requieren.

Contar con profesionales capacitados
para la evaluacion psicologica en
poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Existe un plan que delinea un proceso
de acompafiamiento pedagdgico a
estudiantes desde la admision, hasta la

culminacion de los estudios

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

de docentes y estudiantes que llenan
las fichas médicas y formularios no se
detecta en su totalidad los mismos.

Se necesita ejecutar mas actividades
para promover acciones afirmativas
que eliminen toda percepcion
discriminatoria de cualquier origen.
Falta de socializacion y difusiéon del
organigrama institucional con
porcentaje de género.

Por solicitar actas de compromiso de
estudios a docentes mujeres.

No se ha ejecutado el correspondiente
analisis de correspondencia del
indicador de género cuantitativo

Falta de divulgacion acerca de las
acciones afirmativas tanto al personal
administrativo, personal de apoyo
docentes y estudiantes que se
encuentran dentro de la Constitucion
de la Republicay la LOES.

Cadigo de ética desactualizado acorde
al modelo de evaluacion 2024.

Por establecer procesos de acuerdo a la
nueva actualizacion del codigo de ética
que cumplan con el modelo 2024.

No se cuenta con un comité de ética
conformado por representantes de la
comunidad educativa que destaquen
por su honorabilidad y que cumpla lo
establecido en el modelo de evaluacion

2024. (ElI comité ética debe ser la
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Se cuenta con la ficha socioeconémica
en el proceso de admision para obtener
informacion de los aspirantes

Se elaboré un informe de adaptaciones
curriculares y acciones afirmativas
para que los coordinadores y docentes
puedan delimitar las acciones tomadas
para las personas con discapacidad.

Se realiza seguimiento académico y
capacitacion a los estudiantes con bajo
rendimiento.

Se realiza tutorias por parte del tutor de
curso que cada semestre se asigna a un
docente por cada uno.

Se realiza el proceso de induccion cada
periodo académico.

Se realiza tutorias en actividades como
refuerzo  de las  asignaturas,
vinculacion con la sociedad, practicas
pre profesionales y titulacion.

Se cuenta con una lista certificada de
estudiantes y un informe mensual de
cada funcion

El Instituto disefia y aplica un proceso
de acompariamiento a los estudiantes
desde la admision, hasta la
culminacion de los estudios superiores.
Se realizan encuentros de graduados
con la finalidad de conocer su situacion
laboral y adicional nos permite
actualizar sus conocimientos entorno a

cada perfil profesional.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

nueva denominacion de la unidad
disciplinaria)

Por socializar la actualizacion del
cddigo de ética.

Por solicitar Certificacion del instituto
en la que se haga constar que no se han
recibido sanciones administrativas
ejecutoriadas contra la institucion por
cuestiones que tienen que ver con el
comportamiento ético

Se deberia realizar una revision vy
actualizacion del Codigo de ética en
base al modelo de evaluacion externa
2024.

Solicitar a Diario la prensa se realice
una entrevista a la comunidad para
conocer que opinion tienen sobre el
comportamiento ético de la institucion
No se ha ejecutado un seguimiento a
las acciones preventivas y correctivas
de la deshonestidad académica.

No asisten todos los miembros de la
Comunidad institucional a la rendicién
de cuentas.

Por solicitar actas y resoluciones del
Organo Colegiado Superior.

No se aplica el cédigo de ética en su
totalidad.

En proceso de aprobacion normativa
de acompafiamiento a estudiantes y

aplicacion de estimulos positivos.
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e En

los eventos de encuentro a
graduados se aplica una encuesta para
obtener informacién relevante con el
propésito de mejora para la malla
curricular de cada carrera.

En este tipo de eventos se realiza foros
integrados en base a sus experiencias
personales y profesionales.

Una fortaleza es las charlas o
capacitaciones que se proyecta con el
fin de actualizar conocimientos en sus
perfiles profesionales.

Se realiza capacitacion y se entrega
certificados en cada encuentro a
egresados y graduados que se realiza.
Se ejecutan encuentros encuestas con
graduados y empleadores con la
finalidad de obtener informacién para
retroalimentar el  proceso  de
actualizaciéon del disefio curricular a
través de un informe socializado a los
coordinadores de carrera.

Se realizan capacitaciones a los
graduados para actualizacion de
conocimientos, el dominio de nuevas
tecnologias, la especializacién en
determinados aspectos de la profesion,
la generacion de emprendimientos, el

desarrollo empresarial

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Falta de aprobacion del Programa de
estimulos positivos que premia los
resultados y reconoce los esfuerzos.
Falta de normativa con parametros de
evaluacion diferenciada-académica a
estudiantes que posean deficiencia
intelectual certificada, y que posean
cierto grado de autonomia

Por realizar un informe mas detallado
sobre los datos existentes en el Sistema
SIGA

socioeconémica, historial académico,

sobre la condicion
intereses vocacionales, conocimientos
previos, entre otros

Informe de adaptaciones curriculares
por aprobar.

No todos los estudiantes con bajo
rendimiento llenan la informacion y
asisten a la capacitacion.

El IST no cuenta con informacion
completa y actualizada sobre la
localizacién, ocupacion y estudios
posteriores de sus graduados de, al
menos, las ultimas tres cohortes
concluidas antes del inicio de la
evaluacion.

No se cuenta con una base de datos
actualizada de los estudiantes para
realizar el respectivo seguimiento.
Falta de participacion e integracion a
este tipo de actividades de encuentro a
graduados no es en su totalidad por

circunstancias como la distancia o por
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

el lugar de trabajo fuera de la
provincia.
e Por crear bolsa de empleos en la pagina
web institucional y  realizar
acercamientos con empresarios para
subir las ofertas laborales.
ofertar en

e Por la pagina web

institucional y en redes sociales
institucionales ofertas de posgrados

Tecnoldgicos.

e Por impulsar asociaciones de
graduados para actividades
académicas (imparten  charlas,
conferencias, talleres, etc.) y no

académicas (integran asociaciones de
graduados, participan en programas y
proyectos de voluntariado, etc.).

e Por entregar estimulos a los mejores

estudiantes de cada carrera.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Presencia de las tecnologias de la Inestabilidad laboral para el personal

informacién aplicadas a la educacion
superior.

Creciente demanda en el pais de la
formacion de tercer y cuarto nivel en
diferentes modalidades.

Alta demanda de certificaciones de

competencias laborales por

Somos la nueva era de la educacion superior

docente.

Inadecuada asignacion de partidas
presupuestarias para el pago de
salarios a docentes de educacion
superior técnica y tecnologica.

las areas

Personal no idoneo en

especificas de conocimiento para la
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instituciones de educacion superior y
Ministerio de Trabajo.

Alta demanda de capacitaciones de
conocimiento profesionalizantes,
acreditados por instituciones de
educacion superior.
Politicas de becas y ayudas
econdmicas para la formacion técnica
y tecnoldgica mediante la
SENESCYT.
Reformas de la normativa de
educacion superior de acuerdo a la
realidad nacional.

Apertura de instituciones publicas y
privadas para la suscripcion de
convenios con instituciones de
educacion técnica y tecnoldgica.
Nuevas metodologias pedagogicas de
ensefanza.

Ubicacion geografica del Instituto en
el centro estratégico del pais y
dentro de una ciudad universitaria y
tecnoldgica.

El IST Riobamba es la Unica
Institucion superior, tecnoldgica y
publica en el pais que cuenta con

carreras de salud.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

aprobacion de las carreras SENESCYT
y CES.

Falta de apoyo econémico vy
administrativo para que docentes de la
educacion  superior  técnica vy
tecnolégica realicen proyectos de
investigacion, divulgacion, difusion
del conocimiento 'y  produccion
cientifica.

Recorte presupuestario a la Educacion
Superior.

Deficiente Sistema de Proceso de
legalizacion de matricula SIAU.
Politicas nacionales econdmicas Yy
sociales inestables.

Criterios de evaluacion en el Modelo
2024 no acordes a la realidad de los
institutos ~ superiores  técnicos Yy
tecnologicos publicos.

Exigencias de recursos economicos y
materiales solicitados por Rectores de
las unidades educativas que se
comparte el uso de aulas.

Incremento de oferta académica de
carreras de educacién técnica y
tecnologica por parte de institutos
tecnologicos privados.

Inseguridad en el pais.

Deficientes conocimientos en
estudiantes que provienen de la
educacion media, y que se han

formado a través de clases virtuales.

56



OPORTUNIDADES

Los docentes encargados de los
laboratorios aprenden a través de
espacios virtuales por su cuenta la
forma de como dar mantenimiento a
los bienes a su cargo

Solicitar nuevas instalaciones para
colocar los mobiliarios, convenios de
uso de instalaciones

Donacion de bienes segun las
necesidades institucionales para seguir

equipando laboratorios.

TALENTO HUMANO
Desarrollo de habilidades fuera del
perfil.

Uso de nuevas tecnologias
Actualizacion de conocimientos.
Oferta de capacitaciones
periddicamente.

Expandir conocimientos respecto al
ambito académico.

Capacitacion en manejo del estrés
Reemplazo de docentes con el perfil
requerido o afin para continuar con las
actividades académicas.
Socializacion de capacitaciones

internas y externas periodicamente.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Recursos econdmicos limitados de los
estudiantes que acceden a la educacion
técnica y tecnoldgica.

AMENAZAS

No existe presupuesto asignado
No se cuenta con los elementos e
implementos necesarios para realizar
el mantenimiento de los equipos
(especialmente en equipos de salud es
COstos0)

Mala manipulacion de los equipos por
no disponer de los implementos
necesarios

Espacio fisico limitado para realizar
adecuaciones

Falta de comunicacion del personal de
las unidades educativas para una
adecuada coordinacion en el uso de
instalaciones.

Dependemos de MINEDUC para la
utilizacion de los bienes.

No se cumple con el convenio de
SENESCYT-MINEDUC  por  ser

SENESCYT quien firma directamente

el convenio.
Rechazo de las solicitudes de los
espacios fisicos para firma de
convenios

No existe personal de seguridad

contratado que cuide los bienes.
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e Acercamiento de UTH con la

Universidad Simon Bolivar para
especializacién o capacitacion en el
area de Talento Humano

Utilizar la tecnologia (Herramientas
de Google) para guardar los respaldos
de las actividades desarrolladas del
POA de la UTH.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Brindar atencion coordinada con los
sistemas de emergencia como Ecu 911
Solicitar al Organo Rector de la
Politica Publica medicamentos e

inSumMos.

MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA
Instituciones publicas para la firma de
convenios de uso gratuito de

instalaciones

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Manejo de inventarios a través de
procedimientos
SENESCYT

establecidas  por

Falta de tiempo y presupuesto para la
generacion de cursos de capacitacion
TALENTO HUMANO
Postergacion de contrataciones debido
a factores externos.
Los postulantes no  entregan
documentos  dentro del plazo
establecido.
Laborar fines de semana y feriados en
caso de contrataciones.
Inestabilidad laboral
Modificacion del marco normativo de
evaluacién de desempefio ( CES)
Pandemia, movilizaciones sociales que
interrumpen la planificacion.
Desvinculacion de personal que ha
laborado dentro de la Unidad de
Talento Humano.
Deterioro de documentos a causa de
desastres naturales o eventos fortuitos.
Deterioro de equipos tecnoldgicos
donde reposa informacién de UTH.
CACES exige el 30% de docentes
obtiene titularidad a través de concurso
de méritos y oposicion.
Los Reemplazos no llegan de
inmediato. (SENESCYT).
Falta de infraestructura y equipos
tecnolégicos  para  capacitacion

docente.
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Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

e Incumplimiento de capacitaciones a
los docentes de educacion técnica y
tecnoldgica. (SENESCYT).

Desmotivacién, posible causa de

renuncia, estrés, etc.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

e Falta de apoyo econémico de
SENESCYT. No se dispone de
infraestructura propia y adecuada.

e Las complicaciones externas que no
han permitido el retorno a la
presencialidad.

e La falta de autonomia financiera
conlleva a tener limitaciones.

e Zona rodeada de volcanes

e Al no contar con infraestructura propia
se puede hacer cambios del lugar de
trabajo y ubicacion de botiquines

e Por la falta de autonomia financiera e
infraestructura no se puede cumplir al
100% el POA.

MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

o Falta de presupuesto para realizar
mantenimientos correctivos o mejoras
en los espacios.

e Aulas y laboratorios no se mantienen
en un lugar fijo por contar con
infraestructura compartida y varian
cada semestre de acuerdo a la

necesidad que se presente.
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Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

No se puede realizar adecuaciones sin
previa autorizacion del MINEDUC
Sefialética para  personas  con
discapacidad sensorial costosa

Bafios no cuentan con accesibilidad a
discapacitados por ser infraestructura
compartida

No se cumple con estacionamientos
suficientes para el nUmero de docentes
por infraestructura compartida

No se cuentan estacionamiento para
discapacitados  cercanos y  sin
obstaculos en todos los campus

No se cuenta con pupitres para
discapacitados

No se cuentan con los suficientes
servicios higiénicos para la cantidad de
estudiantes

No existe el numero suficiente de
cafeterias segun el ndmero de
estudiantes.

No se cumple en todos los Campus con
lluminacion apropiada. (Decreto 2393
Art. 56) p) Ventilacion apropiada.
(Decreto 2393 Art. 53) q) Temperatura
apropiada. (Decreto 2393 Art. 53) 1)
Ausencia de sonidos que puedan
afectar negativamente el nivel de
concentracion mental. s) Ausencia de
humedad excesiva. (Decreto 2393 Art.
53) t) Entorno visual agradable sobre la
base del predominio del color blanco y

los tonos pastel en paredes y mamparas
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Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

y, en la medida de lo posible, cercania
a ventanas. Los puestos para el trabajo
de oficina de los profesores pueden
estar ubicados en laboratorios, talleres
y otros espacios de précticas.

Falta de interés y compromiso por
parte de los estudiantes y docentes para
el cuidado de las aulas, laboratorios,
bafios, y ciertos espacios.

Falta de presupuesto para el
mantenimiento correctivo de de las
aulas, laboratorios, bafios, y ciertos
espacios.

Falta de personal de limpieza para
todos los espacios.

Falta de presupuesto o0 ayuda
econémica por parte del Organo
Rector para mantenimiento e
implementacion de sefialética, rampas.
Falta de apoyo de las distintas
entidades publica y privadas, en la
aceptacion de  convenios  para

donaciones o ayuda al instituto.
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OPORTUNIDADES

Es posible crear nuevos programas en
base a las lineas de investigacion

actualizadas.

Se podra articular los programas con
los planes de desarrollo que tienen las
organizaciones sociales y los GADs
Empresas comprometidas en el
cambio del estilo de vida de sus
trabadores y los habitantes de su zona
de influencia

La sociedad, entidades publicas y
privadas c<rean sus planes de
desarrollo a corto, mediano o largo
plazo en el cual incluyen proyectos de

ayuda social.

Contar con el apoyo de instituciones
publicas o privadas en la ejecucién de

los proyectos de vinculacion.

Participacion en congresos, ferias, y
otros sean nacionales e
internacionales para dar a conocer los
resultados de los proyectos de

vinculacion

Se puede realizar firmas de convenios
Articular de mejor manera la academia

con las empresas

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

AMENAZAS

Limitados compromisos por parte de
dirigentes de sectores sociales y del
estado en la ejecucion de los proyetos
que formen parte de determinado
programa

Inestabilidad econémica que impida la
ejecucion de proyectos de vinculacion.
Pérdida del

programas

entusiasmo en los

Despido de funcionarios encargados
de los procesos sociales.

Cambio de politicas por parte de
entidades externas.

Desconocimiento de la
reglamentacion en las entidades
relacionadas con el instituto
Instituciones de educacion superior
particulares que cuentan con un
presupuesto  exclusivo para la
organizacion y ejecucion de las
actividades de vinculacién
Instituciones de educacién superior

que ofrezcan similares programas y

proyectos
Tramite lento en la Coordinacién
Zonal de Vinculacion de la

SENESCYT para la aprobacion de los
convenios
Desinterés de empresas privadas en

apoyar los procesos de vinculacién
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Nuevo marco legal de la Educacion
Superior.

Creacion de nuevas oportunidades de
desarrollo local, regional y nacional.
Instituciones que requieren del aporte
de actividades de vinculacion
encaminadas a mejorar el estado de
animo de sus integrantes

Instituciones y empresas interesadas en
los proyectos de vinculacion.

La legislacion de Educacion Superior
que incentiva a la realizacion de
vinculacion como parte de la
formacion profesional.

Profesionales graduados del IST
Riobamba trabajando en empresas,
organismos gubernamentales y ONGs
que puede facilitar o ampliar la
vinculacién del IST Riobamba.
Gobiernos cantonales empefiados en
colaborar con la educacion técnica y
tecnologica de la ciudad.

Instituciones privadas comprometidas
en la ayuda a sectores vulnerables.
Entidades que desean apoyar a los
sectores mas necesitados de la ciudad.
Colaboracion de entidades privadas en
la ejecucion de los proyectos de
vinculacion.

Participacion activa de las personas o
grupo de personas sobre quienes se
ejecuta el proyecto y actividades de

vinculacion.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Lineamientos por los entes de control
de la educacién superior que no se
consideren en el sistema de
evaluacion, seguimiento y control de
los proyectos

Cambio de autoridades de las
entidades publicas y privadas.
Desinterés de las empresas por apoyar
en el area social

Empresas, oranizaciones sociales
interezados en el capital sin tener en
cuenta el cuidado de la naturaleza
Problemas de conectividad
Competencia por parte de
instituciones ~ que  proporcionan
certificaciones en  competencias
laborales

Certificaciones en linea
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Creciente conciencia del cuidado y
respeto que merece la naturaleza.
Conocimiento de los efectos del
cambio climatico y como se puede
aportar para retrasar el proceso
Personas que desean recibir cursos de
capacitacion en diferentes areas a
través del OCC

Organizaciones con la necesidad de
personal certificado en competencias
laborales.

Capacitaciones en el mercado con altos
costos

Asesoramiento en la construccién del

POA Capacitaciones en
la elaboracion de métodos de
seguimientos a las actividades

planificadas en el POA

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Acuerdo N° SENESCYT-2018- 028y e No aprobacion de presupuesto por

Acuerdo N° SENESCYT - 2020- 047
(Areas y lineas de investigacion para
programas  y/o  proyectos  de
investigacion. Y reformas a lineas de
investigacion del area de salud y
bienestar)

Participacion de docentes de la
institucién en ponencias nacionales e

internacionales.

Somos la nueva era de la educacion superior

SENESCYT para infraestructura
Institucional.

No establecimiento de presupuesto por
SENESCYT para el desarrollo de
Proyectos financiados.

No aprobacion de presupuesto por
SENESCYT para el desarrollo de
publicaciones cientificas en revistas de

alto impacto.
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Desarrollo de capacitaciones continuas e

por entidades con perfil acorde al
personal docente, administrativo de
servicio y estudiantes.

Modelo de evaluacion externa 2024
con fines de acreditacion para los
Institutos  Superiores Técnicos Yy
Tecnoldgicos.

Transferencia de conocimientos a
través del incremento de publicaciones
cientificas en revistas de alto, mediano
y bajo impacto y participacion en
eventos de caracter nacional e
internacional (Congresos, seminarios,
entre otros).
Avances y resultados de las
investigaciones de otras instituciones
de educacion superior que permiten la
retroalimentacion para la transferencia
de conocimientos cientificos.
Intercambio de conocimientos por
medio de las redes de institutos a nivel
nacional.

Difusion de actividades de promocion
del cuidado ambiental en su area de
influencia.

Desarrollo de proyectos de 1+D de
otras entidades que permitan evaluar
tecnologias que potencialmente
puedan tener un impacto ambiental .
Proyectos de investigaciones

desarrollados por docentes, estudiantes

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Mecanismo no estructurado para
autorizacion donde se otorguen
permisos sin cargo a vacaciones para la
participacion en ponencias o eventos
académicos que permitan el desarrollo
e incremento de la produccién
investigativa y cientifica.

Apoyo minimo administrativo y
econémico de SENESCYT para viajes
a congresos 0 eventos internacionales.
Laboratorios que necesitan  ser
potenciados con tecnologia de Gltima
generacion.
Desvinculaciones  docentes  que
derivan en ajustes del personal
encargado y a su vez el incumplimiento
de los objetivos establecidos acorde al
Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

No articulacion de la Estrategia
Nacional de Educacion Ambiental del
Ministerio de Ambiente con las

Entidades de Educacion Superior.
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y grupos de investigadores de otras
instituciones.
Convenios interinstitucionales
establecidos a través de la unidad de
relaciones internacionales e
institucionales y la Coordinacion de
vinculacién con la Sociedad.

Grupos vulnerables y/o prioritarios
identificados en la poblacién general
de la provincia de Chimborazo para

articulacién de proyectos.

OPORTUNIDADES

Instituciones pulblicas y privadas
prestas a capacitar en temas de
derechos y acciones afirmativas.
Instituciones publicas y privadas
prestas a capacitar.

Convenio con diario la prensa que
puede recoger las opiniones de la
ciudadania sobre el aspecto ético de la
institucion.
Instituciones pulblicas y privadas
prestas a capacitar en temas de
derechos y acciones afirmativas.
Firma de convenio con la fundacién de
derechos humanos.

Se cuenta con tiempo para poder
aprobar el programa de estimulos y
poder aplicar en los estudiantes con

buen rendimiento académico.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

AMENAZAS

Falta de recursos propios para realizar
las diversas actividades dirigidas a los

grupos vulnerables.

Falta de recursos para poder
implementar la infraestructura
necesaria  para  personas  con

discapacidad.
Demora en la atencién psicoldgica a
estudiantes o personal que lo requiera
de las instituciones externas.

No se cuenta con instrumentos que se
utilizan en el proceso de admision para
obtener informacion de los aspirantes
(formatos de

pruebas, encuestas,

formularios, examenes de

conocimiento, etc.).
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Personas con capacidades especiales y
con deseo de estudiar una formacion
tecnoldgica que la ley ampara a todas
las personas con discapacidades
sensoriales, fisicas y mentales sea por
causa genética, congénita o adquirida,
quienes gozaran de sus beneficios de

una integracion social.

Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Falta de presupuesto para poder emitir
estimulos a estudiantes que lo
merecieren.

Demora en los procesos de aprobacion
de documentacion.

Las instituciones hasta el Il Periodo
2022 no cuentan con pruebas para
admision autonoma para el ingreso a la
Educacion Superior, esta regularizado
por la SENESCYT.
Estudiantes con capacidades
especiales que entran a formar parte de
una comunidad educativa a nivel
superior, que no sean evaluados con
indicadores  diferenciados a sus
condiciones de vulnerabilidad, vy
obtengan siempre promedios muy
bajos y por tanto se sienta rechazados
y como consecuencia de ello
abandonen sus estudios y no puedan
continuar en otras instituciones por la
falta de existencia de una politica de
adaptaciones curriculares a nivel de
educacion superior.

No se puede abarcar a todos los
estudiantes por la falta de personal y
tiempo para dedicar al seguimiento.
Los  graduados no proporcionan
informacion veridica debido a que la
finalidad de el

pretendemos generar con ello puede

contacto  que

ser interpretado como la obtencién

invasiva de datos personales, 0 no
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Somos la nueva era de la educacion superior

Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

todos llenan la informacion y no
participan de las actividades de

seguimiento a graduados.
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

CAPITULO Il. MARCO SITUACIONAL
2.1.RESENA HISTORICA

El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba nace hace 23 afios en la Unidad
Educativa Riobamba por el interés de las estudiantes, padres de familia y habitantes de la
localidad,quienes crean inicialmente la carrera de Administracion Turistica, como ciclo
de post-bachillerato con dos afios de estudio especializacién Administracion Turistica. En
este contexto, el 04 de agosto de 2003, mediante el Acuerdo N° 119 el Instituto
Tecnoldgico Superior “Riobamba”, es categorizado como “Tecnoldgico”, asumiendo el
reto de la formacion de futuros profesionales técnicos y tecnodlogos de calidad, con
capacidad de gestion y liderazgo, para solucionar las problematicas locales y nacionales.

Una década mas tarde la Ley de Educacion Superior, expedida en el afio 2000,
mencionaba en su Articulo 1, que: “El Sistema de Educacion Superior se hallaba
integrado por Universidades y Escuelas Politécnicas, asi como por los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos que hayan sido autorizados por el Ministerio de
Educacién y Cultura y que sean incorporados al Sistema, asi como los que se crearen de
conformidad con la presente ley”. En el Articulo 21 de la ley ibidem indicaba que: “los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos Publicos dependen administrativa y
financieramente del Ministerio de Educacion y Cultura, forman parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior; académicamente dependen del CONESUP” (Congreso
Nacional del Ecuador, 2000).

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008, da un giro a la educacion
superior; y. se tuvo una clara necesidad de expedir una nueva Ley Organica de Educacién
Superior (LOES) que recoja todos los cambios sociales y estructurales que demandaba la
poblacidn ecuatoriana. La norma fue aprobada en el afio 2010 y reformada en el afio 2018.
Priorizando el modelo de organizacion y funcionamiento de la formacién técnica y
tecnoldgica publica en su cuarta disposicién transitoria; ademas en la normativa se
establece que los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos se encontraran adscritos a
la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
dependeran administrativamente y financieramente de la dicha cartera de Estado.

En este contexto, el Instituto Superior Tecnoldgico “Riobamba” inici6é un proceso
de desvinculacién del Ministerio de Educacion para integrar la Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion ;y, en el 2014 formd parte del

Proyecto Emblematico de Reconversion de la Educacion Técnica 'y Tecnoldgica Superior

Somos la nueva era de la educacion superior
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Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Publica del Ecuador, el mismo que buscaba fortalecer el sistema de educacion superior,
repotenciando fisica y académicamente a 40 Institutos Superiores Técnicos Yy
Tecnoldgicos Publicos (ITTSP) a escala nacional, con una inversion plurianual de mas de
USD 308 millones, para la construccion y fiscalizacién de obras, equipamiento,
maquinarias, laboratorios, talleres, gestion del proyecto y disefio de mallas curriculares
pertinentes, con la finalidad de reorganizar los aspectos fisicos, académicos y
administrativos de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos publicos del pais.

En el afio 2018 la Asamblea Nacional del Ecuador aprueba las reformas a la Ley
Organica de Educacion Superior, que reconoce a la educacion tecnoldgica como una
formacion de tercer nivel, fortaleciendo a los técnicos y tecnoldgicos en el mercado
laboral para que los mismos puedan insertarse en el campo laboral y equiparar los
ingresos con los profesionales de formacion universitaria.

El 20 de junio del 2019, el Pleno del Organo Colegiado Superior, con Resolucion
No. 002-1STR-OCS-EX-20-06-2019, aprueba el cambio de denominacion de Instituto
Tecnoldgico Superior Riobamba a Instituto Superior Tecnologico Riobamba, peticion
solicitada por el Consejo de Educacion Superior. EIl Instituto Superior Tecnoldgico
Riobamba es el unico Instituto Pablico que cuenta con carreras del area de la salud, por
lo que en el afio 2020 el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se enfrenta a un
riguroso proceso de evaluacion establecido por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior para garantizar la calidad de la educacion.

Y finalmente de acuerdo a la resolucién emitida por el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior No. 079-SO-10-CACES-2021, el Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba se ACREDITO como uno de los mejores institutos del
pais, entregando a la sociedad una institucion con altos estandares de calidad y
orgullosamente riobambefia.

En razén a directrices emitidas por la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion el 02 de febrero del 2022 el Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba se fusiona con: el Instituto Superior Tecnologico Eugenio Espejo
un Instituto Acreditado; Instituto Superior Tecnoldgico Anda Aguirre; e, Instituto
Superior Tecnoldgico Shiry Cacha, contando en la actualidad tres campus que acoge a

jévenes y adultos del pais.
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2.2. OFERTA ACADEMICA

La oferta académica del Instituto Superior Tecnologico “Riobamba” se ha
centrado en la formacion de profesionales de nivel Técnico Superior y Tecnoldgico en
Carreras con Modalidad de Aprendizaje Presencial y Dual.

Carreras Tecnoldgicas con Modalidad de Aprendizaje Presencial:

Carrera de Tecnologia en Administracion Turistica y Hotelera, aprobada en
el CONESUP Oficio N° 3170. Es resultado de la primera carrera emblematica con la que
nacio el Instituto Técnico Superior Fiscal Riobamba que fue Administracion Turistica a
partir del afio lectivo 1998-1999 en jornada matutina. Registrado en el CONESUP con el
Nro. 06-014 de 31 de mayo de 2001 Acuerdo Nro. 119.

Carrera de Tecnologia en Informatica y Multimedia, esta carrera nacio con el
nombre de carrera de Ofimatica y fue cambiada su denominacién el 01 de agosto de 2005.
Registro en el CONESUP Oficio N° 3444,

Carrera de Tecnologia en Servicios Asistenciales de Salud, fue aprobada con
CONESUP Acuerdo N° 3170, el 13 de julio de 2005.

Carrera de Tecnologia en Regencia en Farmacia, con Acuerdo de Creacion N°
455. Fecha de Autorizacion 17 de abril de 2008.

Carrera de Tecnologia en Estimulacion Temprana, aprobada por el pleno del
CONESUP Oficio N° 012 del 26 de mayo de 2010, mediante Resolucion
RCP.S08.N°.217.10.

Carrera de Tecnologia en Rehabilitacion Fisica, Aprobada en el CONESUP
Oficio N° 850 mediante Resolucion RCP.S10. N° 309.10 con fecha de aprobacion de 16
de julio del 2010.

Carrera de Técnico Superior en Atencion Primaria de Salud (Modalidad
Dual). Aprobada en sesion ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior CES
con fecha 30 de enero de 2013, Resolucion RPC-SO-04-1008165552-N°033-01-2013.
Carrera que inicié con la Primera Cohorte el 23 de noviembre de 2013 y gradu6 a 148
profesionales.

Carrera de Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(Modalidad Dual) Inici6 con aprobacion en la Décima Primera Sesion Ordinaria del Pleno
del Consejo de Educacion Superior con fecha 26 de marzo de 2014. Resolucion RPC-SO-
11225915486-N0.112-04-2014 y redisefiada con fecha 29/07/2015, con Codigo asignado
a la carrera RPC- SO-29-No0.375-2103. Inici6 el 21 de abril de 2014 y ha graduado en la

Somos la nueva era de la educacion superior

71



Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Primera Cohorte de Riobamba y Alausi 185 profesionales. La Segunda Cohorte GOE
Guano periodo diciembre 2015 — septiembre 2017 se graduaron 67 profesionales. La
tercera Cohorte Técnico en Seguridad Ciudadana y orden Publico periodo marzo 2016 -
septiembre 2017, Escuela de Formacién de Policia Subzona Chimborazo No. 6 conté con
97 estudiantes varones y en la Escuela de CBOS. EJAQ de Alausi conté con 122
estudiantes mujeres, se graduaron 218 profesionales. Cuarta Cohorte, Técnico en
Seguridad Ciudadana y Orden Publico de la Escuela de Formacién de Policia de Linea
GOE-Guano, periodo noviembre 2016 - diciembre 2017 se matricularon 79 estudiantes y
se graduaron 79 servidores policiales. Sexta Cohorte, periodo julio 2018 - noviembre
2019, Escuela de Formacion de Policia de linea Subzona Chimborazo No.6 se
matricularon 96 estudiantes, Escuela de Formacion de policia de linea GOE - Guano se
matricularon 79 estudiantes, Escuela de Policia de Linea CBOS. EJAQ de Alausi 87
estudiantes, se graduaron 259 servidores policiales.

Carrera de Tecnologia en Construccion (Modalidad Dual). Aprobada en la
Décima Sexta Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior con fecha
30 de abril de 2014 Resolucion RPC-SO-16-225915552-N0.175-02-2014. Con codigo
asignado a la carrera RPC-SO-16-N°175-2013. Iniciando la Primera Cohorte el 6 de
octubre de 2014 con 14 estudiantes.

Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software. - Aprobada
Décima Novena Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior, con fecha
07 de junio de 2017, Resolucion RPC-50-19-N0.359-2017, iniciando con 41 estudiantes
la Primera Cohorte el 6 de noviembre de 2017.

Carrera de Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas. -
Aprobada en la Vigésima Tercera Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion
Superior con fecha 05 de Julio de 2017, Resolucion RPC-50-23-N0.457-2017, inicia la
primera cohorte con 64 estudiantes.

Carrera de Tecnologia Superior en Construccion. — Aprobada en Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior con fecha Resolucion, RPC-SO-
26-No. 432-2018.

Carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, Nivel Tecnolégico,
modalidad presencial, Modalidad de Aprendizaje Dual, fue aprobada el 14 de mayo de
2014, con Resolucion RPC-S0O-18-2259155922-N0195-06-2014, con vigencia de 5 afos
contados a partir de la fecha de aprobacion.
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Carrera de Tecnologia Superior en Administracion Financiera que fue
aprobada con Resolucion RPC-S0O-19-No0.358-2017, adoptada por el Pleno del Consejo
de Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 07 de junio del 2017, del Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba.

Y ademas cuenta con carreras ya aprobadas por el Consejo de Educacion Superior:

Carrera de Tecnologia en Musica Popular con su equivalente Tecnologia
Superior que fue aprobada con Resolucion RPC-S0O-34-No.767-2021, adoptada por el
Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) en su Trigésima Cuarta Sesién
Ordinaria, desarrollada el 08 de diciembre de 2021, del Instituto Superior Tecnoldgico
Riobamba.

Carrera de Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos que fue
aprobada con Resolucién RPC-S0-13-N0.199-2022, adoptada por el Pleno del Consejo
de Educacion Superior (CES),en sesion desarrollada el 30 de marzo de 2022, del Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia Superior en Administracion para Economia Popular
y Solidaria, Micros y Pequefias empresas que fue aprobada con Resolucion RPC-SO-
13-N0.199-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES),en
sesion desarrollada el 17 de agosto de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Asistencia de Farmacia que fue aprobada
con Resolucion RPC-SO-37-N°600-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES),en sesion desarrollada el 17 de agosto de 2022.

Carrerade Tecnologia Superior en Rehabilitacion Fisica que fue aprobada con
Resolucion RPC-S0O-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion
Superior (CES),en sesion desarrollada el 5 de octubre de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Estimulacién Temprana que fue aprobada
con Resolucion RPC-S0-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacién Superior (CES),en sesion desarrollada el 05 de octubre de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Emergencias Médicas que fue aprobada
con Resolucion RPC-S0-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES),en sesion desarrollada el 05 de octubre de 2022.
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2.3. MISION

Somos una institucion de educacion superior acreditada que forma profesionales
técnicos y tecnodlogos de excelencia académica, innovadores, con conciencia social y
ambiental, buscando siempre la pertinencia, calidad y calidez, para la comunidad

estudiantil y la demanda de la cadena productiva del pais.
2.4. VISION

Ser un Instituto Superior Tecnoldégico Universitario referente académico en
diferentes areas, responsabilidad social y ambiental, con un equipo docente
multidisciplinario quienes ejecutan procesos de calidad y calidez en beneficio de los

futuros profesionales y emprendedores.

2.5. VALORES

e Honestidad

e Transparencia

e Responsabilidad
e Excelencia

e Solidaridad

e Justicia

e Respeto

e Puntualidad

e Integridad

2.6. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura orgénica propuesta para el Instituto Superior Tecnoldgico

Riobamba es la siguiente:
Maximo Organo Superior

e Organo Colegiado Superior
Nivel de gobierno

e Rectorado

e Vicerrectorado

Nivel Académico
e Coordinaciones de Carreras

e Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad
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Coordinacion de Investigacién, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacién
Coordinacidén de Posgrados
Centro de Idiomas

Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados

Nivel de Asesoria

Procuraduria General

Coordinacién Estratégica

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Unidad de Comunicacion

Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

Nivel de apoyo

Secretaria General
Coordinacién de Bienestar Institucional
Direccién Administrativa Financiera

Unidad de Servicios de Biblioteca
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2.7. CADENA DE VALOR DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

La Cadena de Valor del IST Riobamba con proyeccion a Educacion Superior Tecnoldgica Universitaria se establece ratificando sus

macroprocesos sustantivos Formacion, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad.

CADENA DE VALOR DEL IST RIOBAMBA

FORMACION

INVESTIGACION

VINCULACION
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2.8. MAPA DE PROCESQOS

El Mapa de Procesos propuesto para el IST Riobamba establece 10 macroprocesos y 26 procesos 10s subprocesos o procedimientos seran

desarrollados en funcion de la necesidad de la Institucion.

MAPA DE PROCESOS ISTR

PROCESOS
GOBERNANTES

FORMACION
INVESTIGACION SUSTANTIVOS
VINCULACION

GESTION GESTION DE o o GESTION 0 PROCESOS
ADMINISTRA GESTION DE GESTION GESTION BE APOYO

TIVA LA CALIDAD TICS JURIDICA JURIDICA JURIDICA
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Para el IST Riobamba se propone el siguiente inventario de procesos.

INVENTARIO DE PROCESOS IST RIOBAMBA

MACROPROCESOS H ffEM  sicLas PROCESOS

01 GESTION ESTRATEGICA 1 GE. | 01 PLANIFICACION ESTRATEGICA

01 ADMISION
01 FORMACION . 02 PLANIFICACION DE LA DOCENCIA
03 TITULACION

. 01 CONVENIOS

02 VINCULACION CON LA

SOCIEDAD 02 CAPACITACION CONTINUA

03 COMPETENCIAS LABORALES
01 DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE LINEAS DE INVESTIGACION
. 02 FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
03 INVESTIGACION e
03 DESARROLLO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

04 PROYECTO REVISTA INVESTIGACION

/8
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01 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE TH

01 GESTION 02 ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS, BIENES SUJETOS CONTROL Y EXISTENCIAS

ADMINISTRATIVA 03 MANTENIMIENTO DE ACTIVOS

04 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
01 ADMINISTRACION DEL SGC

02 GESTION DE INDICADORES

02 GESTION DE LA CALIDAD . 03 ADMINISTRACION DOCUMENTAL

04 EVALUACION DEL SGC

PROCESOS
ADIJETIVOS

05 MEJORA CONTINUA

01 GESTION ESTRATEGICA TICS

03 GESTION DE TICS . 02 GESTION DE SOPORTE TECNICO

03 DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE APLICATIVOS

04 GESTION JURIDICA . 01 ASESORIA E INSTRUMENTACION JURIDICA

05 GESTION DEL BIENESTAR
ESTUDIANTIL
06 GESTION DE LA
COMUNICACION

01 SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

01 COMUNICACION EXTERNA E INTERNA
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2.9.0RGANIGRAMA ORGANIZACIONAL

COMISION DISCIPLINARIA

| ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION DE LA
CALIDAD

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

UNIDAD DE SEGURIAD Y SALUD

OCUPACIONAL

UNIDAD DE MANTENIMIENTO Y

INFRAESTRUTURA

i ;
| CONSEJO ELECTORAL ! i
GRGANO CONSULTIVO DE LA
FORMACION TECNICAY TECNOLOGICA k-~ RECTORADO
COMISION DE
SECRETARIA GESTION
GENERAL DOCUMENTALY
ARCHIVO
PROCURADURIA
INSTITUCIONAL
VICERRECTORADO COORDINACION
ESTRATEGICA
COORDINACION DE COORDINACION DE
VINCULACION CON LA INVESTIGACION, DESARROLLO
SOCIEDAD TECNOLOGICO E INNOVACION
UNIDAD DE
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD
CENTRO DE
FORMACION INTEGRAL COORDINACION DE
Y DE SERVCIOS IDIOMAS
ESPECIALIZADOS —I
| UNIDAD DE TRABAJO SOCIAL |—-
| UNIDAD DE ATENCION Y ORIENTACION |_
DIRECCION
| UNIDAD DE BECAS I_ ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA
COORDINACION DE 5
COORDINACION DE
UNIDAD DE PSICOLOGIA | BIENESTAR REABEE
INSTITUCIONAL
UNIDAD DE SALUD
UNIDAD DE SEGUMIENTO A GRADUADOS
UNIDAD DE
SERVICIOS DE
BIBLIOTECA
COORDINACION DE
TITULACION — UNIDAD DE
COMUNICACION
UNIDAD DE RELACIONES
INTERNACIONALES E
INSTITUCJONALES
CARRERAS DE MUSICA CARRERADE CARRERADE CARRERA DE CARRERA DE CARRERA DE CARRERA DE CARKERAD[E CARRERA DE EECROLOCTAURERIOR CARRERA DE TECNICO CEEENGETEED
POPULAR.DOCENCIA TR THeTaIEE R TECNOLOGIA : ECNOLOGIA SUPE ! TECNOLOGIA TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION eeRiaTe SUPERIOR EN
MUSICAL- MEDIOS SUPERIOR EN GESTION SUPERIOR EN SUPERIOR EN JECNOLOGIA i CENDASO,;?:;::;,OR T;:#Sb?j?gﬁ SUPERIOR EN SLEERIORIEN, PARA ECONOMIA PROCESAMIENTOS DE SEGURIDAD
DIDACTICOS MUSICALES DE OPERACIONES REHABILITACION DESARROLLO DE SURERIOREN FARMACIA TEMPRANA ADMINISTRACION EMERGENCIAS FORL AR YISOUD A ALIMENTOS L L]
TGS T S CONSTRUCCION FINANCIERA MEDICAS MICROS Y PEQUERAS PUBLICO
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CAPITULO IIl. MARCO ESTRATEGICO-PROGRAMATICO
3.1. POLITICAS

La politica es una actividad orientada en forma ideol6gica a la toma de decisiones
de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse como una manera
de ejercer el poder con la intencién de resolver o minimizar el choque entre los intereses

encontrados que se producen dentro de una sociedad.

e EI 75% de Proyectos de 1+D deben ser realizadas en entidades que se mantenga
convenio para garantizar la absorcion de las innovaciones y soluciones
tecnoldgicas a través de la capacitacion que se ejecuta por medio de la
vinculacion.

e Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional antes de su ejecucion y
cada una de las actualizaciones de suscitarse.

e Cada Carrera o Unidad debe socializar a los estudiantes las actividades del Plan
Operativo Anual (POA) en las que estan relacionados y deben conocer como
marcha su cumplimiento. Evidenciar dicha socializacion cada periodo académico.

e Cada responsable de los POA institucional debe gestionar los recursos necesarios
para su cumplimiento en las fechas establecidas.

e Ampararse en el Marco Legal Vigente Nacional en temas de Educacién Superior
Técnica y Tecnoldgica.

e Fortalecer la Gestion Institucional mediante la aplicacién del Plan Nacional
Creando Oportunidades.

e Aplicar el Modelo de Educacion Constructivista para fortalecer la Gestion
Académica del Instituto.

e Acogerse al Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de Acreditacion para
los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos.

e Evidenciar los Criterios del Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos con el fin de
acreditar en el afio 2024.

e Los procesos del Instituto Superior Tecnolégico Riobamba estaran en un ciclo de
mejora continua con el proposito de asegurar la calidad del servicio.

e El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba generara proyectos y actividades con

el propdsito de sensibilizar en el cuidado ambiental.
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e EI Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba fomentara la investigacion, arte,
cultura y deporte a través de proyectos y actividades y el uso a la comunidad de
los espacios institucionales como biblioteca, auditorio, espacios deportivos entre
otros.

e Motivacion para fomentar la cultura de Investigacion Institucional en la
elaboracion de Articulos cientificos.

e Antes del inicio de cada periodo académico los estudiantes con capacidades
diferentes deben recibir sus clases en la planta baja y en lugares con facilidad para
su acceso.

e Enel Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se fomentara la salud y seguridad

en su matriz de estudiantes, docentes y autoridades.

3.4. ESTRATEGIAS

La estrategia es un procedimiento dispuesto para la toma de decisiones y/o para
accionar frente a un determinado escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios
objetivos previamente definidos. Es decir, la estrategia es un plan mediante el cual se

busca lograr una meta.

e Hacer el seguimiento del Plan Estratégico Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-
2025 en base a los Planes Operativos Anuales (POA).

e Desarrollar las actividades en base a un mapa de procesos, el cual determina los
Macroprocesos, procesos y subprocesos que maneja la institucion.

e Apertura para firmar convenios de Vinculacién con la comunidad con los sectores
vulnerables y GADs cantonales y parroquiales.

e Apertura para firmar convenios de Cooperacion Interinstitucional con
instituciones de educacion nacional e internacional.

e Convenios con la empresa publicay privada para firmar convenios de practicas
preprofesionales.

e Analisis y acercamiento con instituciones que se pueda firmar convenios de apoyo
unidireccional.

e Incrementar libros actualizados en la Biblioteca Institucional.

e Acrecentar el Repositorio digital de los proyectos de titulacion de los estudiantes

egresados.
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e Conformar el equipo de trabajo de bienestar Estudiantil alineado al perfil y
conocimiento en el area de psicologia.

e Capacitaciones permanentes al personal Docente Institucional en el area de
pedagogia.

e Mejorar la demanda laboral de empresas solicitantes para hacer buen uso de la
bolsa de empleo institucional.

e Desarrollar procesos académicos pertinentes y de calidad.

e Disponer de personal académico y administrativo competente y comprometido.

e Capacitar a cada responsable en la elaboracion, ejecucién y seguimiento de los
Planes Operativos Anuales.

e Contar con infraestructura acorde a la Educacion Técnica y Tecnoldgica.
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CARRERA: TECNOLOGIA EN ESTIMULACION TEMPRANA

1.1.2 Desarrollo psicomotor en nifios de 0
a 6 afos

1.1.3 Desarrollo cognitivo en nifios de 0 a
6 afios

1.1.4 Evaluacidn de las necesidades y
caracteristicas del desarrollo sensorial,
motor, cognitivo, afectivo, emocional y
social.

1.1.5 Propuestas de programacion en
educaciéon psicomotriz

AREA LINEA DE INVESTIGACION | SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
Salud y 1.1 Neurodesarrollo y 1.1.1 Programas y métodos en El reconocer, predecir e identificar los riesgos y
Bienestar Atencion Temprana estimulacion Temprana posibles cambios en el sistema nervioso y el resto

de los subsistemas relacionados que pueden tener
efectos negativos en el desarrollo del nifio,
permitiendo tomar las decisiones adecuadas
implementando e interviniendo oportunamente.
Las terapias de neurodesarrollo permiten la
correcta resolucion de los problemas derivados de
este impacto negativo, relacionados con el
movimiento, la postura, la comunicaciény el
aprendizaje, la correccién y prevencién de las
posibles desviaciones surgidas por causas
bioldgicas y ambientales.

1.2 Nutricién e higiene
infantil

1.2.1 Dificultades nutricionales en nifos
de cero a seis afnos

1.2.2 Trastornos nutritivos y la influencia
familiar

1.2.3 Estrategias y practicas de higiene y
nutricion infantil y materna

Durante la infancia que se forman los habitos
alimentarios, y si no se forman correctamente,
son muy dificiles de cambiar. Con buenos habitos
alimenticios y un estilo de vida saludable,
reduciremos el riesgo de ciertas enfermedades en
la edad adulta. Ademas, evitara trastornos
nutricionales, anemia, sobrepeso y obesidad. La
infancia es el periodo de la vida en el que se
producen la mayoria de los cambios, tanto fisicos
como intelectuales, y es aqui donde entra la
importancia de la alimentacion infantil. Una
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AREA LINEA DE INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

correcta nutricion permite un desarrollo integral
Optimo.

1.3 Servicios de Salud

1.3.1 Calidad de los servicios de
Estimulacidn e Intervencién Temprana
1.3.2 Administracion de los centros de
Educacion inicial

La salud de la poblacién tiene un impacto
significativo en nuestra salud individual y
viceversa; los factores que inciden en un factor
influyen en otro: servicios de salud, habitos de
higiene, programas de vacunacién, condiciones
fitosanitarias, vigilancia epidemioldgica,
infraestructura hospitalaria, examen médico de
rutina, seguridad social, vigilancia y control de
riesgos para la salud, leyes y reglamentos, sistema
de distribucion de agua potable, entre otros son
esenciales para el desarrollo integral infantil.

1.4 Salud Materno Infantil

1.4.1 Trastornos del Crecimientoy
Desarrollo

1.4.2 Prevencién de discapacidades en
mujeres en edad fértil.

1.4.3 Maltrato Infantil

1.4.4 Aplicacion de estrategias y practicas
de salud materno infantil

1.4.5 Trastornos del crecimiento y
desarrollo

1.4.6

La salud esta determinada por muchos factores
sociales, para la salud de las madres, los lactantes
y los nifios, estos factores son mucho mas
importantes. En el caso de la salud materno
infantil, son las condiciones en las que las
personas nacen, crecen y viven, el trabajo y la
edad, incluido el sistema de salud. El fuerte factor
determinante de ello. Estas circunstancias estan
determinadas por la distribucién de la riqueza, el
poder y los recursos a nivel mundial, nacional y
local, que a su vez esta influida por las decisiones
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politicas. La pobreza y la desigualdad son las
principales causas de mortalidad materna,
neonatal y perinatal. La pobreza afecta la
mortalidad materna e infantil a través de varios
mecanismos: por ejemplo, las dietas deficientes y
los alimentos insalubres aumentan el riesgo de
enfermedad y desnutricion; Las malas condiciones
ambientales contribuyen a la vivienda, el
suministro de agua y la atencién médica
deficientes; y la pobreza familiar reducen la
busqueda de atencién médica y el acceso a la
informacidn y los servicios de salud.

1.5 Inclusidn

1.5.1 Intervencién Temprana en nifios con
necesidades especiales

La investigacion muestra que la inclusion trae
muchos beneficios tanto para los individuos como
para la sociedad. La inclusion mejora la cohesion
social, el crecimiento econdmico, la felicidad y el
desarrollo integral en general en una sociedad.
Hace que las personas estén mejor equipadas
para encontrar soluciones duraderas a problemas
globales complejos, aumentando asi su
productividad y eficiencia. Al mismo tiempo, las
personas que se sumergen en comunidades
diversas e inclusivas desarrollan mas empatia, una
vision mas rica del mundo y una mejor
comprensién de los demas.
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1.6 Programas de
estimulacion temprana

1.6.1 Promocion de los programas de
Estimulacidn Temprana

1.6.2 Programas de estimulacién a las
madres embarazadas

1.6.3 Programas de estimulacién
temprana en el drea comunitaria
1.6.4 Programas de estimulacién
temprana en centros de desarrollo
1.6.5 Aplicacién de estrategias de
estimulacion temprana en el proceso

Idico de ensefianza aprendizaje para los

nifos de 0 a 6 afios

La estimulacién temprana es mas efectiva porque
el cerebro tiene mayor plasticidad; Esto hace que
las conexiones entre las neuronas sean mas
faciles, rapidas y eficientes.

La falta de estimulacién durante el primer afo de
vida de un bebé puede tener consecuencias para
el desarrollo éptimo de las habilidades motrices,
cognitivas, del lenguaje y sociales.

1.8 Discapacidades

1.8.1 Intervencidn temprana en nifios con

discapacidad
1.8.2 Prevencidn de discapacidades

Las personas con discapacidad visitan la atencién
médica con mas frecuencia y tienen menos acceso
a los servicios de atencion médica. Como
resultado, tienen mas necesidades de salud
insatisfechas. Esto presenta una inquietante
paradoja fundamental: son los que mas necesitan
los servicios de salud, pero también los que
menos se benefician. En consecuencia, es
importante la creacion de lineas de investigacion
en el marco de la discapacidad para que estas
personas tengan acceso a este servicio de salud.

1.9 Disefio y elaboracion de
recursos y ambientes de
estimulacion temprana

1.9.1 Disefio e implementacién de

recursos y ambientes de aprendizaje que

favorezcan el desarrollo infantil con un
enfoque ludico e intercultural.

El disefio de interiores dedicados a la estimulacion
temprana, incluido recursos ludicos e
implementacién de instrumentos y equipos
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técnicas para la atencién infantil en estimulacién
temprana.
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1.- Saludy 1.1 Gestion de medicamentos | Seleccidn de medicamentos Para una terapéutica racional, se hace
Servicio imprescindible una adecuada seleccion de
Social los medicamentos con pruebas de eficacia y

seguridad y que aporten beneficios a los
pacientes al menor coste posible.

Programacién de necesidades

La estimacion de necesidades y
programacion es uno de los procesos mas
importantes dentro del ciclo de suministro,
debido a que es el momento en que se
planifica la cantidad de los productos
necesarios para cubrir la demanda de la
poblacién dentro de una jurisdiccién y un
periodo de tiempo definido.

El resultado de este proceso es el insumo
esencial para planificar los presupuestos y
recursos necesarios para la apropiada
disponibilidad de los productos, desde las
compras eficientes y oportunas hasta la
entrega final al paciente.

Almacenamiento y Distribucién

El proceso de almacenamiento tiene una
importancia crucial para la proteccién de
los medicamentos e insumos. Por ello se
debe tener en cuenta que el ambiente de la
farmacia en los Establecimientos de Salud
cumpla con los requisitos minimos.
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La distribucidn de farmacos y productos
farmacéuticos consiste en cambio en
obtener, conservar y realizar la entrega de
estos productos al cliente final.

Dispensacién

La dispensacién farmacéutica es un proceso
cientifico en el que el conocimiento
farmacéutico juega un papel clave para
asegurar que el paciente recibay
comprenda la informacidn esencial sobre el
producto (interacciones con otros
farmacos, contraindicaciones, posibles
problemas relacionadas con su mal uso...).

1.2 Recuperacion de saberes
ancestrales

Promocidn de los saberes ancestrales

Las manifestaciones culturales como la
lengua, las tradiciones, el territorio, la
organizacién social y los conocimientos
sobre la naturaleza y el universo siguen
siendo parte esencial de la humanidad.
Diferentes comunidades andinas se han
unido para intercambiar conocimientos y
usos de la biodiversidad. A su vez, resaltan
la importancia de rescatar estos saberes y
costumbres.

Practicas de medicina ancestral

Las practicas ancestrales relacionadas con
los usos de la biodiversidad aplicadas a la
medicina son de suma importancia. Pues,
estas practicas integran la salud humana, el
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cuidado del medio ambiente y la relacion
espiritual entre el hombre y la naturaleza.

Elaboracidn de fitocosméticos

Los fitocosméticos son productos
cosméticos elaborados a partir de
sustancias vegetales. Tienen un gran valor
porgue su origen es natural, reducen
cualquier tipo de efecto secundario y
aportan beneficios para la salud ademas de
ser eficaces en funciones estéticas y de
higiene

1.3 Farmacia Clinica

Farmacovigilancia

La Farmacovigilancia es el proceso de
vigilancia permanente de los
medicamentos, especialmente tras la
aprobacion de su distribucién comercial por
parte de las autoridades sanitarias, lo que
ayuda a prevenir las posibles reacciones
adversas que puedan provocar los
medicamentos.

Seguimiento Farmacoterapéutico Dosis
Unitaria

Al realizar un seguimiento
farmacoterapéutico se busca la obtencién
de la maxima efectividad de los
tratamientos farmacolégicos, ademas,
minimizar los riesgos asociados al uso de
los medicamentos, y por tanto, mejorar la
seguridad de la farmacoterapia.

Garantia de calidad del medicamento

La Garantia de Calidad de Medicamentos
debe ser organizada de modo tal de
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proveer todas las directivas relacionadas a
los procedimientos y procesos que
redundardn en un producto de calidad y
permitiran cumplir la politica de la calidad
de la empresa farmacéutica

Estudio de utilizacion de medicamentos
(consumos, prescripcién -indicacidn)

Hoy en dia, aunque se persigue el mismo
objetivo con el uso de los medicamentos la
situacion es distinta, pues estos son
elaborados con los mas altos estandares de
calidad. Estos medicamentos curan
enfermedades infecciosas, previenen
problemas para que no se conviertan en
enfermedades crdnicas, alivian el dolor, y
hasta curan enfermedades.

Los estudios de utilizacion de
medicamentos son los que analizan la
“comercializacidn, distribucion,
prescripcion y uso de medicamentos en una
sociedad, con acento especial en las
consecuencias médicas, sociales y
econdmicas resultantes”.
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1.3. Salud mental

1.4. Envejecer en salud

1.5. Integracidn de los servicios sociales y
sanitarios

1.6. Sociologia y antropologia sanitaria.

AREA LINEA DE INVESTIGACION | SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
1.SALUD Y 1. Mayor salud de la 1.1. Educacién para la salud Para llevar una vida productiva y
BIENESTAR poblacién 1.2. Mujer y salud saludable cada individuo debe poseer los

conocimientos necesarios para la
prevencion de enfermedades y patologias.
Para estudiar como es debido los nifos y
los adolescentes necesitan una
alimentacién adecuada y gozar de buena
salud.

2. Evaluacioén del impacto
y resultados en Salud

2.1. Adquisicidn y desarrollo de competencias:

nuevos roles y Enfermeria de Practica Avanzada.

2.2. Evaluacion del Impacto y resultados en
salud.

La Evaluacion de Impacto en Salud es un
proceso multidisciplinar que combina
evidencias cualitativas y cuantitativas en
un marco de toma de decisiones y esta
basada en un modelo de salud que incluye
los determinantes econémicos, politicos,
sociales, psicolégicos y ambientales de la
salud.

3. Cuidados

3.1. Teorizacion de la practica de enfermeria

3.2. Instrumentacion del cuidado

3.3. Cuidado preventivo promocional

3.4. Gestion del cuidado

4. Cronicidad y
complejidad

4.1. Heridas cronicas.

Las acciones de enfermeria se
caracterizan por ser polivalentes,
altamente flexibles, con un gran
contenido multidisciplinario, pero
también lleno de paradojas; se nos pide
gue desarrollemos el pensamiento critico,
la capacidad de andlisis, que
consideremos los elementos de la
globalizacién que afectan los sistemas de
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salud. Se exige ademas competencias
técnicas de muy alto nivel manteniendo
una gran sensibilidad para el trato
humano de los individuos que se
encuentran en situaciones de salud-
enfermedad.

4.2. Gestién del cuidado, calidad y seguridad de
personas con problemas crénicos, complejos y
de sus familiares o cuidadores

4.3. Atenciodn a las personas y familias con
proceso cronicos

4.4. Cuidados de Enfermeria a personas con
insuficiencia renal.

4.5. Cuidados Oncolégicos y Paliativos.

4.5, Epidemiologia del asma y otras
enfermedades respiratorias.

4.5. Programas e Intervenciones, seguimiento y
rehabilitacion en atencidn a la cronicidad y |a
complejidad.

4.6. Afrontamiento y enfermedad crdnica.

Las enfermedades crdnicas son
enfermedades de larga duracién y
progresidon generalmente lenta. Son la
principal causa de muerte e incapacidad
en el mundo.

el nino

5. Cuidados de la mujer y

5.1. Lactancia materna, Crecimiento y
desarrollo, Inmunizaciones, Embarazo
adolescente, Toxemia del embarazo

Promover la salud y el bienestar
universales, efectivos y equitativos para
todas las mujeres, los nifios, las nifias y
adolescentes en sus familias, escuelas y
comunidades a lo largo del curso de |a
vida.

6. Envejecimiento

6.1. Envejecimiento y practicas saludables.
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6.2. Intervencién en cuidados de personas
mayores.

6.3. Ocio y salud en mayores.

"La promocién de la salud y prevencidn de
las enfermedades para un envejecimiento
activo y con calidad de vida", tiene como
finalidad, dar las pautas para el logro de
un envejecimiento exitoso, con la menor
cantidad de enfermedades posibles o
adecuadamente controladas y
manteniendo autonomia

7. Cuidados en Salud

7.1. Salud Familiar, Salud escolar, Salud y
trabajo, Salud y Medioambiente

La salud es el bien mas preciado de los
que poseen las personas, ya que su
ausencia impide la consecucién de
cualquiera de los demas. Por ello, es en el
cuidado de la salud y en la prevencién de
enfermedades donde hay que poner toda
la atencién y todos los recursos. En la
mayoria de las ocasiones, con simples
esfuerzos diarios se pueden prevenir
muchos padecimientos.
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1.- Saludy 1.1 Fisioterapia Y Tercera
Servicio Social | Edad

Aplicacién de Programas de Revitalizacion en
Personas Mayores.

"La evidencia clinica a lo largo de estos
afos indica que los individuos ancianos
muestran con mayor frecuencia diversos
cambios en su morfologia musculo
esquelética y procesos cognitivos,
cambios asociados a la edad que afectan
sobre todo a las funciones como la
rapidez de movimiento o tiempo de
reaccion y de pensamiento.

Los resultados indican que una mayor
actividad fisica se relacionaba con un
mejor rendimiento en las funciones de
movilidad y cognitivas de los sujetos, tras
la aplicacién del programa de
revitalizacidon geriatrica. Estos resultados
se sitlan en la linea de las evidencias
cientificas revisadas, que informan de la
alta probabilidad de que el ejercicio
fisico produzca un impacto en las
funciones fisicas y cognitivas, logrando
prevenir el deterioro fisico y cognitivo
durante el envejecimiento. Por ello, el
programa de revitalizacion geriatrica
puede ser una herramienta util para
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mejorar la cognicion en adultos mayores
de 65 anos en adelante."

Influencia de la Actividad Fisica en Personas
Mayores.

"Las diferentes necesidades de estudios
en actividad fisica puede establecerse
como un mecanismo importante para la
proteccion de las funciones fisicas y
cognitivas de los adultos mayores.

Un reciente estudio ha contrastado la
hipotesis de que el ejercicio fisico es
capaz de producir cambios en las
funciones fisicas y cognitivas de adultos
mayores sanos sin deterioro fisica o
cognitivo, mejorando su calidad de vida.

n

1.2 Fisioterapia y
Discapacidad

Evaluacion de tratamientos de fisioterapia en
distintas patologias médico- quirurgicas.

Es de gran importancia realizar
investigaciones, ya que mediante la
evaluacion fisioterapéutica se puede
conocer el estado funcional e integral del
paciente de acuerdo con la patologia que
presenta, en base a ésta se realizard la
planificacion del tratamiento en
patologias musculo esqueléticas y post
quirudrgicas en rehabilitacién fisica para
luego ser ejecutado y consignar también
los datos de evolucién, los mismos que
pueden ser utilizados por el personal de
salud y la institucidn.
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Evaluacién de la actuacién fisioterapica en
personas institucionalizadas.

"En Ecuador existe la necesidad de
evaluar los resultados de la intervencién
fisioterapéutica en prevencion de caidas
del adulto mayor institucionalizados ya
gue tenemos algunas modalidades de
casas de acogida como diurnos y
residenciales.

La investigacion beneficiara tanto al
adulto mayor del centro como el
tecndlogo encargado, ya que, por medio
de la observacién, encuestas y una
valoracion inicial y final, se analizard la
evolucidn del paciente de tercera edad."

Evaluacion funcional del control del equilibrio
postural.

Es importante realizar investigaciones
sobre el equilibrio del cuerpo humano en
todos los grupos etarios normales y
patoldgicos, sobre las diferentes
estrategias de prevencion de las caidas
deben ser integrales y polifacéticas; dar
prioridad a la investigacidn y a las
iniciativas de salud publica para definir
mejor la carga, explorar los factores de
riesgo y utilizar estrategias preventivas
eficaces; apoyar politicas que creen
entornos mas seguros y reduzcan los
factores de riesgo; fomentar medidas
técnicas que eliminen los factores que
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posibilitan las caidas; impulsar la
formacidn de los profesionales sanitarios
en materia de estrategias preventivas
basadas en datos cientificos, y promover
la educacién individual y comunitaria
para aumentar la concienciacién.

1.3 Fisioterapia y Deporte

Evaluacion, Prevenciéon y Tratamiento
Fisioterapico en Lesiones Deportivas.

"Se origina esta sublinea por la
preocupacion sobre el sin nUmero de
lesiones que ocurren en los deportistas y
esto obliga a abandonar la practica e
incluso truncar sus suefios. Se ha
observado detenidamente en el
desarrollo de encuentros deportivos y se
nota que las lesiones son muy
frecuentes. Ademads aprender como un
fisioterapeuta actua con la evaluacion y
que tratamiento realiza en el momento
gue ocurre las diferentes lesiones en el
desarrollo de los encuentros deportivos
profesionales y amateur en el Ecuador y
el mundo, debido que el deportista se
puede argumentar que en muchas
ocasiones no estd en una

forma fisica adecuada o exista un
desequilibrio en algunas de sus
capacidades fisicas que le conduzcan ya
sea a la fatiga, a la disminucion del
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tiempo de reaccién y en el peor de los
casos a una lesidn que le cueste el
abandono de la actividad deportiva por
eso es importante realizar un
tratamiento preventivo en las diferentes
lesiones musculo esqueléticas que
aquejan los deportistas jovenes como
adultos. "

Tratamiento Fisioterapico en Lesiones de
Deportistas Jévenes.

"La presente sublinea de investigacion
nace de la observacién de los altos
indices de prevalencia de esta patologia
en personas adultas jovenes; surgiendo
entonces la necesidad de proponer una
alternativa de tratamiento con el fin de
alcanzar una recuperacion total y sin
repercusiones que perjudiquen al
paciente en el desarrollo de sus
actividades diarias.

La importancia primordial es, el de
mejorar y prevenir las futuras lesiones
musculo esqueléticas después de aplicar
el debido tratamiento fisioterapéutico,
por la razén de que luego de ejercitar la
musculatura del de los segmentos
corporales y mantener estable los
ligamentos y musculos del cuerpo, ya
gue estos pueden reincidir a una nueva
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lesidn o agravarse la lesién anterior
nuevamente."

Readaptacion deportiva aplicando programas de
terapéuticas en deportistas.

"Los deportistas en su carrera deportiva
suelen tener diferentes tipos de lesiones
y para recuperarse de ellas acuden a
diferentes

profesionales. En muchos casos no
tienen la ayuda necesaria, por lo tanto,
en la fase de movilizacién o en la vuelta a
la practica deportiva se

sienten desamparados. Por ello, se
plantea este estudio y se ha querido
justificar el porqué de la importancia de
la figura esencial del recuperador fisico,
también denominado como readaptado,
ya que ayudarad al deportista a recuperar
su nivel de forma éptimo, entrenandolo
bien fisicay

psicolégicamente. La interaccién de los
diferentes cuerpos sera indispensable
para que se dé una recuperacion
completa. En esta revision se daran a
conocer las funciones y beneficios que
nos puede aportar este tipo de
profesional y se recopilara informacién
sobre los tipos de lesion

que podemos encontrarnos,
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centrandonos en los deportistas
profesionales y amateur, ya que tener
una vision de ellas nos hard ver con que
nos podemos encontrar en la realidad.
Por otro lado, se analizaran las fases de
intervencion de la post lesion para saber
como actuar en cada una de ellas,
recopilando diferentes técnicas
recomendadas y metodologia de
entrenamiento."
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AREA LINEADE SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
INVESTIGACION
1.- Servicios 1.1 Arte Culturay 1.1.1 Arte Precolombino en América. La responsabilidad esta en respetar los

derechos culturales de cada pueblo que
conforma nuestro territorio ecuatoriano
reivindicando sus formas, modos, usos
y practicas artisticas en su entorno
mediante el cual representan sus
creencias y costumbres con el cual se
identifican de aqui la necesidad de
difundir sus manifestaciones con el
objeto de recrear sus lugares y
acrecentar la afluencia de visitantes
nacionales y extranjeros incorporando
en ellos el conocimiento ancestral que
aun se mantiene.

1.1.2 Expresiones
Culturales

Es importante que quienes
conformamos nuestro pais seamos los
impulsores del conocimiento que esta
en la diversidad cultural que se
representa en nuestro medio natural,
fisico y visionario permitiendo el
impulso al reconocimiento de nuestras
raices a la vez dinamizando el turismo
en nuestro pais. Por ello es menester
formar personas con el conocimiento
adecuado y profesional con
herramientas cognitivas necesaria para
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informar sobre la importancia de la
conservacion

1.1.3 Patrimonio Natural y Cultural de la
Humanidad

El arte incorporado en sus diferentes
formas representado por el disefio, la
composicion, la forma y el tributo que,
cargado de simbolismo en poesia,
masica, baile hacen del artista un
ejecutor de sus habilidades. En nuestro
medio se ha visualizado obras tales
como templos, atrios, esculturas,
pinturas de la denominada “Escuela
Quitenia” institucion de valia dentro del
medio artistico donde sus grandes
representantes José de Olmos, Manuel
Chilli, Bernardo de Legarda entre otros
quienes legaron y distinguieron a la
sociedad ecuatoriana y hasta la
actualidad con las obras de Oswaldo
Guayasamin artista de indole
representativo en nuestra sociedad
ecuatoriana.

Turismo Emprendimiento

Emprendimiento, gestion de empresas y
productividad.

El sujeto que inicia un negocio o que
crea una pequefia empresa por su propia
iniciativa se conoce como emprendedor.
En épocas de crisis, los
emprendimientos suelen representar una
salida (o, al menos, una posibilidad de
crecimiento) para las personas que se
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encuentran en situacion de desempleo.
(Schneider, 2009)

Economia del turismo, comercializacion e

intervencion publica, impacto econémico,

analisis de precios y mercados, estacionalidad,
aspectos del marketing turistico y Regulacion del

sector.

Los expertos sostienen que los
emprendedores deben contar con ciertas
capacidades para tener éxito:
flexibilidad, dinamismo, creatividad,
empuje, etc. Se trata de valores
necesarios ya que los emprendimientos
se enfrentan a todo tipo de dificultades
y quien los impulsa debe estar en
condiciones de adaptarse a una realidad
cambiante. Cabe mencionar que el
trabajo en equipo suele ser el mejor
camino a la hora de impulsar un
proyecto, ya que potencia las virtudes
de cada integrante.

El turismo, sostenibilidad, medioambiente y

ecoturismo

El turismo es una industria con gran
peso en la economia mundial: se ha
convertido en el segundo sector con mas
crecimiento en el mundo, emplea a 319
millones de personas a nivel global v,
segln datos de la Organizacion Mundial
del Turismo, representa el 11% del
Producto Interno Bruto (PIB) de todo el
mundo, es decir, produce cerca de 9
billones de ddlares de forma anual.

En Ecuador, el Ministerio de Turismo

Somos la nueva era de la educacion superior

105



Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

informo que, en 2019, el nimero de
turistas en comparacion con 2018
incremento en un 4,3%, generando
ingresos de 300 millones de dolares
para el pais. La mayoria de los turistas
provino principalmente de Estados
Unidos, Espafia, Alemania, Canaday
Francia. Sin embargo, estas alentadoras
cifras econémicas contrastan con
algunas consecuencias del turismo
convencional como la contaminacion de
las reservas naturales y la erosién

El turismo y el Patrimonio Cultural.

Todo emprendimiento nace de una idea
que, por diversas razones, despierta en
una o mas personas el interés suficiente
como para embarcarse en un arduo e
incierto viaje que tiene como objetivo
hacer realidad dicha idea. En la
actualidad, gracias a las posibilidades
que brinda la tecnologia, no siempre es
necesario contar con dinero para
emprender un negocio; pero ciertos
elementos, tales como la voluntad, la
perseverancia y la determinacion,
siguen siendo indispensables.

El turismo de salud, sociologia del turismo y
educacion

El turismo médico y de wellness
vinculado a los tratamientos
especializados y de alto nivel de
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determinados servicios médicos esta
generando la llegada de nuevos turistas
en un sector con un claro potencial de
futuro. En este terreno se realiza el
analisis de este perfil de turista, de la
oferta disponible y de la evolucion de
estos nuevos mercados.

Técnicas de Guiar

Perfil y competencias del guia

Los guias tienen son responsables de la
salud y la seguridad de los visitantes,
algunos, siempre que tengan la
cualificacion adecuada, pueden ofrecer
primeros auxilios. Los guias turisticos a
veces son responsables de mantener el
lugar que ensefian limpio y ordenado,
asi como la conservacion del medio
ambiente y el ecosistema, formando
conciencia en los turistas el buen uso de
los recursos con responsabilidad social.

Oferta turistica

El guia debe dominar la oferta turistica
local, nacional y mundial, la misma que
estd compuesta por el conjunto de
productos, servicios y organizaciones
involucrados activamente en la
experiencia turistica que cada viajero
busca en su destino, por tanto el guia
debe saber los diversos productos
turisticos que se oferta en cada lugar o
destino, ya que él es el principal motor
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del turismo en el conjunto con los
turistas guiados.

Campismo y Cartografia

La Cartografia Turistica y desarrollo de
informacion sea impresa o digital, asi
como el nexo con aplicaciones que tiene
la cartografia para el turismo; en
muchos casos, desconocidas. Por un
lado: util para los gestores y
planificadores, investigadores, y
profesionales del turismo; y por otro,
atil para los turistas. Y el principal
motivo de esa gran utilidad es que se
usa un lenguaje - técnica universal entre
oferta uy demanda, traves de mapas
interactivos en web o descarga de
folletos en PDF; incluso existe la
cartografia en aplicacion para moviles
faciles de manejar; mas aun un si se
trata de manejar en espacios abiertos en
contacto con la naturaleza para cuando
se realiza campismo, siendo este una
herramienta técnica que debe manejar el
guia.

Bebidas

Gestion de Alimentos y

Gastronomia innovadora

El objetivo es darle siempre una nueva
alternativa al cliente, variedad, la
oportunidad de innovar, renovarse,
variar platos y trabajar con productos de
temporada. De esta manera el cliente
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siempre esta expectante de qué seré lo
proximo

Rescate de la gastronomia, ancestral

La historia de cada uno de los pueblos
se cimenta en su cultura y en sus formas
de alimentarse, ya que son partes
esenciales de ella, porque consigo lleva
costumbres, produccion de sus suelos,
interrelaciones de culturas y por las
migraciones, que nos permite conocer
claramente cdmo vivieron sus pueblos,
y hacia dénde nos proyectamos, por el
cambio de costumbres y sus
consecuencias

Gestidn en establecimientos alimenticios

La gestion de alimentos es el proceso de
conservacion, seleccion, preparacion y
presentacion de alimentos; la gestion o
administracion de alimentos es un
término que se utiliza para designar la
labor de preparacion de alimentos y
administracion de servicios alimentarios
en hoteles o restaurantes.

Agencia de Viajes y
Paquetes Turisticos

Disefo de rutas y circuitos turisticos locales

Es fundamental que un profesional en
turismo sepa disefar circuitos turisticos
locales como el conjunto de espacios
territoriales que forman una misma
oferta de bienes y servicios turisticos,
que maneje al recorrido circular o
semicircular que parte de un centro
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emisor o receptor y que cuenta con
atractivos y facilidades a lo largo de su
ruta, los mismos que satisfacen las
necesidades y requerimientos de los
turistas nacionales o extranjeros.

Disefio de paquetes turisticos nacionales

El profesional de turismo mediante el
disefio de circuitos turisticos a nivel
nacional debe tener como finalidad que,
los turistas ahorren su tiempo,
estableciendo todas las facilidades
posibles para poder conocer un lugar
dentro de un territorio nacional en el
menor tiempo posible y llevandose un
agradable recuerdo al visitar un pais,
por tanto, debe conocer toda la oferta
existente a la fecha con sus principales
caracteristicas, como ubicacién, tiempo,
costos, calidad, entre otras.

Promocidn de productos turisticos

El estudio de la oferta turistica es
fundamental para un destino ya que es
lo que un turista siempre busca al elegir
un destino, qué es los que hay para
hacer, en donde puede pasar la noche,
tipos de hospedaje, cuales son las
opciones para comer que el lugar
ofrece, como llegara al lugar, lugares de
sus interés, las precauciones que debe
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tomar, la seguridad, las tarifas y
descuentos, etc.
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Informacion y
la
Comunicacion
(TIC)

1.Tecnologias | 1.1. Desarrollo de
de la Aplicaciones Moviles

1.1.1. Desarrollo de Aplcaciones Moviles
Android

Las tecnologias maviles estan
adquiriendo una gran importancia en el
campo del desarrollo de software ya que
en el mercado actual podemos encontrar
una gran variedad de dispositivos
compuestos por sistemas operativos y
hardware que ofrecen al usuario una
experiencia mejorada orientada hacia
Internet con respecto a los dispositivos
que se ofrecian en afos anteriores

1.1.2. Metodologias y Técnicas de Desarrollo de

Aplicaciones Mavil

Se utilizan metodologias y tecnologias
orientadas al desarrollo de una
aplicacion movil que saca provecho de
la capacidad de conexion a redes
inalambricas de los dispositivos actuales
para realizar consultas de bibliografia,
de forma que el saldo que tenga el
usuario en su cuenta no se vera afectado
durante el uso de la aplicacion

1.1.3. Disefio y Administracion de Base de Datos

con el Aplicativo Mévil

En Android hay varias posibilidades
para trabajar con base de datos.
Podemos utilizar un sistema embebido
como SQL.ite o conectar de diversas
formas a una bbdd externa, como
MySQL. Ademas, podemos
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implementar un ORM, que nos facilite
la gestion mediante una bbdd virtual
orientada a objetos, o un Content
Provider, que nos permita compartir
datos entre aplicaciones.

1..1.4. Arquitectura y Modelado de Interfaces
Moviles.

Una interfaz es una herramienta capaz
de transformar sefiales producidas por
un aparato en sefiales que otro pueda
comprender. En otras palabras, la
interfaz es quien nos permite optimizar
la experiencia de un usuario cuando va
a utilizar una aplicacion movil o App.
Las tecnologias que desarrollan
interfaces son, entre otras, HTML, CSS,
YUI y jQuery.

1.2. Ingenieria de Software
y Emprendimiento en las
TICs

1.2.1. Desarrollo de Software Innovadores

El uso de software en empresas es, sin
dudas, clave de éxito debido al
crecimiento que aportan los mismos. No
obstante, el entorno cambiante en el que
nos encontramos ha transformado no
solo la forma en la que se hacen los
negocios, sino también, el trabajo detrés
de la ingenieria de software. En ese
sentido, se replantean y se revolucionan
los métodos tradicionales en los que se
sustentaba su desarrollo. Hoy se
promueven nuevas metodologias en el
desarrollo de software que permiten
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incrementar la productividad y
responder agilmente a las necesidades
de los usuarios a un menor coste y
tiempo.

1.2.2. Tecnologias Enfocadas a Entornos
Virtuales

La Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacién (TIC), son recursos,
herramientas y programas, que se
utilizan para procesar, administrar y
compartir la informacion mediante
diversos soportes tecnoldgicos. Las
Tecnologias del Aprendizaje y del
Conocimiento (TAC), establecen una
relacion entre la tecnologia y el
conocimiento adquirido a través de la
misma, el conocimiento se desarrolla
gracias al uso de las TIC.

1.2.3. Emprendimientos Tecnoldgicos

El emprendimiento tecnolégico es todo
aquel emprendimiento que tiene que ver
en algo con lo avances en materia de
tecnologia. Sin embargo, podemos
adoptar un concepto mas perfeccionista
y es el que llamamos “Emprendimiento
a base de tecnologia (EBT)”. EBT se
considera esos emprendimientos donde
se implementan nuevas tecnologias.
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Pero éstas deben ser propias y no facil
de copiar.

1.2.4. Innovacion Tecnologica

La innovacion es la introduccion de
nuevos productos y servicios, nuevos
procesos, nuevas fuentes de
abastecimiento y cambios en la
organizacion industrial, de manera
continua, y orientados al cliente,
consumidor o usuario

Seguridad.

1.3. Almacenamiento de
Informacion en la Nube y

1.3.1. Almacenamiento Cloud

El almacenamiento en la nube es un
modelo de informatica en la nube que
almacena datos en Internet a traves de
un proveedor de informaética en la nube
que administra y opera el
almacenamiento en la nube como un
servicio. Se ofrece bajo demanda con
capacidad y costo oportunos, y elimina
la necesidad de tener que comprar y
administrar su propia infraestructura de
almacenamiento de datos. Esto le otorga
agilidad, escala global y durabilidad con
acceso a los datos en cualquier
momento y lugar.

1.3.2. Ambientes Cloud

La informatica en la nube ofrece a los
desarrolladores y departamentos de Tl
la capacidad de concentrarse en lo que
mas importa y evitar arduas tareas como
el aprovisionamiento, el mantenimiento
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y la planificacion de capacidad. A
medida que ha incrementado la
popularidad de la informatica en la
nube, se han desarrollado varios
modelos y estrategias de
implementacion para satisfacer las
necesidades de los distintos usuarios

1.3.3. Seguridad en el Almacenamiento de Datos

en la Nube

Los recursos de TI pueden estar en la
nube: un programa o aplicacion, un
servicio o una infraestructura completa.
Por ejemplo, si un negocio quisiera
construir una infraestructura de TI, lo
habitual seria instalar los servidores, el
software y los recursos de red que
necesita. pero casi todos esos servicio y
recursos ahora son accesibles a través
de terceros que los ofrecen en la nube.

1.3.4. Privacidad en el Almacenamiento de
Datos en la Nube

El correcto establecimiento de politicas
de privacidad de la informacion en la
nube en este tipo de servicios (sea SaaS,
PaasS, laaS) evita que datos como
nombre, tarjeta de crédito, registros
biométricos, etc., puedan ser usados
para distinguir o rastrear la identidad de
un individuo; y éstos se utilicen para
cometer fraudes, robos de identidad,
envio de correo no deseado, entre otros.
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y Cambio naturales
Climético

3. Ambiente, 8. Gestion de riesgos
Biodiversidad | relacionados con desastres

8.1 Determinacion de indice de vulnerabilidad de

viviendas.

La vulnerabilidad de las viviendas son
la consecuencia de varios factores como
procesos constructivos, materiales,
topografia, hidrografia entre otros, los
mismos que se pueden caracterizar para
aumentar la seguridad estructural de las
construcciones.

9. Conocimiento ancestral
y/o tradicional asociados a
la biodiversidad

9.1. Sistemas constructivos para viviendas de

conocimiento ancestral

Las construcciones elaboradas en la
region, han recibido diferentes nombres
dependiendo del sistema de
construccion empleado, las primeras
tradiciones constructivas eran con tierra,
adobe, bahareque, tapial, entre otras,
variante con resultados demostrados por
su bajo costo y baja contaminacion
ambiental, sin embargo, la no correcta
utilizacion de las experiencias
constructivas ancestrales y la
inadecuada seleccion de los
asentamientos, asi como la no
utilizacion de los materiales alternativos
autoctonos ha hecho que no sea
aprovechada las técnicas. (Aldas, J.
2018)
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9.2. Identificacion y aplicacion de sistemas
constructivos ancestrales

El Ecuador existe un déficit de vivienda
con sistemas constructivos ancestrales,
por lo tanto, es necesario que las
construcciones den una solucion rapida,
efectiva y econémica por medio de la
aplicacion de saberes ancestrales
aprovechando los materiales propios de
cada zona del pais en los que se
construye.

9.3. Modernizacién de sistemas constructivos
ancestrales

Las nuevas necesidades constructivas,
asi como la modernizacion y la
diversificacion de las ciudades hacen
plantearse constantes retos
constructivos en los elementos,
materiales y técnicas que son
caracteristicas para los tipos de
construcciones en viviendas,
tecnificando conocimientos y practica
en los usos de los materiales
constructivos ancestrales a las
solicitaciones funcionales, estéticas y
estructurales de la region

14. Cambio de uso de suelos

14.1. Identificacion de usos de suelo en
conservacion de recursos hidricos

El constante crecimiento de las urbes,
afectan de maltiples maneras las zonas
destinadas a la proteccion de recursos
hidricos. La evaluacion de los usos que
se asientan sobre dichas areas sea
intangible o no, permitira definir si las

Somos la nueva era de la educacion superior

119



Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

actuaciones y mecanismos de
intervencion urbana conducen a la
preservacion de estos espacios.

14.2 Identificacion de parametros topograficos
para determinacion de cambio de uso de suelo

La linea de investigacion radica en
contribuir activamente a la sociedad
brindando soluciones a problemas
relacionados a la construccion,
estructuras, vias, agricultura, y en
consecuencia aportar al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y productivo del
pais.

4. Energiay

Materiales construcciones

3. Estructuras y

3.1 Sistemas constructivos para viviendas

Los distintos sistemas constructivos
dependeréan del material que se utilice
para su estructura, tanto para el exterior
como en el interior; ademas de la
eleccidn de la técnica de construccion a
emplear. Por consiguiente, es
indispensable el hecho de conocer todos
los aspectos a considerar cuando se
planea construir una nueva
infraestructura.

3.2 Determinacion de propiedades de materiales
de construccién

Esta linea aborda el desarrollo,
implementacion y evaluacion de
materiales, tecnologias, sistemas y
procesos constructivos que contribuyan
a la mejora continua en el desempefio
funcional y la sustentabilidad de los
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proyectos de construccion,
considerando su ciclo de vida.

3.3. Aplicacion de materiales de construccion

Los materiales de construccion juegan
un papel fundamental en cualquier obra,
sea una edificacion nueva o una
reforma. Son uno de los elementos
esenciales de cualquier construccion, y
de su calidad depende lograr un buen
resultado final en un edificio, vivienda o
cualquier otro tipo de estructura.

3.4. Caracterizacion de materiales de
construccion

Los materiales de construccion son
todos los elementos sin importar su
composicion o forma que se utilizan
para las obras de construccion y que
cumplen con caracteristicas fisico -
quimicas y mecéanicas.

La mayoria de estos elementos se
obtienen de la explotacion de recursos
naturales y de procesos de
industrializacion los cuales se
encuentran en constante evolucion.
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4. Estudios geoespaciales

4.1 Levantamiento georreferenciados con
diferentes instrumentos de medicion

La linea de investigacion busca dar
solucion a la georreferenciacion y
localizacion de superficies, para disefios
de proyectos viales, hidraulicos,
estructurales, agricolas aplicando
herramientas y/o equipos tecnoldgicos,
optimizando recursos logisticos.

8. Produccién y aplicacién
de biomateriales

8.1 Caracterizacion y aplicacion de biomateriales
en la construccién

En la actualidad los requerimientos
construccion son mas exigentes por lo
que se necesita realizar investigaciones
sobre materiales que cumplan con
determinadas caracteristicas de
funcionamiento que sean mas livianos,
mas resistentes, mas econémicos y a la
vez ambientalmente sustentables,
abriendo el abanico de posibilidades
gue enfoca al campo de los
biomateriales que son una tendencia en
los sectores de la industria de la
construccion.

11. TIC aplicadas a energia
y materiales

11.1 Aplicacion de planificacion y control de
obras de programas y herramientas para control
de obra.

Esta linea aborda el desarrollo e
implementacion de herramientas y
metodologias de gestidn integrada de
proyectos de construccion, que
contribuyan a la mejora continua en la
productividad y la sustentabilidad a lo
largo de su ciclo de vida de las obras.
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Sociedad cultural
inclusivos

6. Territorioy | 7. Gestion del patrimonio

7.1 Identificacion de bienes patrimoniales con
potencial de explotacion turistica.

El objetivo de esta linea de
investigacion es la identificacion,
caracterizacion y rescate de los
elementos arquitectonicos, estructurales
y saberes de los bienes patrimoniales
que representan el valor historico y la
riqueza arquitectonica inherentes a la
cultura, valorizando como recurso
turistico.

7.2. Anédlisis histérico de edificaciones con
riqueza cultural

Esta linea de investigacion busca
analizar, identificar y documentar
diferentes elementos arquitectonicos de
viviendas, templos, plazas, monumentos
de importancia social y cultural, el
patrimonio arquitecténico forma parte
tambiéen de los bienes inmuebles donde
intervienen el arte y otras disciplinas de
conservacion y restauracion.

7.3 Programa de difusion de caracteristicas
arquitectonicas de bienes patrimoniales

La investigacion busca socializar y
revalorizar la belleza arquitectdnica de
los bienes inmuebles historicos a traves
de la difusién y contribucion de las
empresas publicas y privadas resaltando
las técnicas constructivas y detalles
estéticos que muestran la riqueza
cultural.
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AREA

LINEA DE
INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

8. Ordenamiento territorial
para la gestion de riesgos

8.1 Programa de prevencion de construccion en
zonas de riesgo

Mediante esta linea de investigacion se
pretende implementar proyectos de
evaluacion de amenazas para generar
soluciones habitacionales, en sitios con
niveles de seguridad adecuados; ademas
mejorando las condiciones de vida,
bienestar e infraestructura segura.

8.2 Analisis de la infraestructura en funcién de
las caracteristicas de los sistemas territoriales

Las caracteristicas de una sociedad
mantienen relacion con su medio fisico,
por este motivo la infraestructura, las
caracteristicas naturales como
topografia, fuentes hidricas, tipo de
suelo y las construcciones que para el
aprovechamiento y evolucion de
actividades humanas se requieran,
toman relevancia para el desarrollo del
territorio y de esta manera de las
sociedades .

12. Urbanismo sostenible y
conectividad

12.1 Determinacién de principios ecolégicos
para la planificacion de ciudades

Estos objetivos que se plantea en esta
linea de investigacion, en la
construccion es una parte fundamental
en el problema del desarrollo sostenible.
La construccién ecoldgica es un
concepto amplio, ya que comprende,
desde el uso de materiales de
construccion sostenibles hasta un
enfoque bioclimatico y la eficiencia del
uso de los recursos. Se trata casi de una
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AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

filosofia que funciona como
herramienta practica para generar
grandes obras de arquitectura con un
plus inigualable de eficiencia.

12.2 Estudio de los tejidos urbanos y su
influencia en los servicios basicos

Esta linea de investigacion se refiere a
como estan conformadas las distintas
unidades de la ciudad, principalmente
las formas, proporciones y relaciones
entre las vias, las manzanas y los
edificios. Estas caracteristicas estan
entre las principales condicionantes de
la apariencia y el funcionamiento de las
parcelas, vias, manzanas, barrios y
zonas que componen cada ciudad. Los
tejidos urbanos también representan una
evidencia del desarrollo urbano, y asi
podemos identificar las diferentes
caracteristicas de una ciudad en los
diferentes periodos cronoldgicos y la
evolucion de los servicios basicos, con
sus diversas caracteristicas.

de la inclusivas
informacion y
comunicacién

7. Tecnologias | 3. Ciudades inteligentes e

3.1 Optimizacion de recursos tecnoldgicos

La linea de investigacion pretende
combinar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC)
con energias renovables y otro tipo de
tecnologias a fin de construir ciudades
mas inteligentes y sostenibles. Mediante
la automatizacidn inteligente de la
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AREA

LINEA DE
INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

vivienda que utiliza las TIC para
mejorar la calidad de vida de las
personas, la eficiencia de las
operaciones y los servicios basicos y la
competitividad, al tiempo que satisface
las necesidades econdmicas, sociales,
medioambientales y culturales de las
generaciones presentes y futuras.
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CARRERA: MUSICA POPULAR

AREA LINEA DE SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
INVESTIGACION

1.Territorioy | 1.1. Interculturalidad 1.1.1. Reconocimiento de nuestra identidad La musica tiene la capacidad de

sociedades musical cultural por medio de la musica transmitir conocimientos, habilidades y

inclusivas valores intrinsecos a la cultura del

compositor, y al mismo tiempo
transmite emociones y sentimientos
comunes a todas las culturas; por ello
puede decirse que la mdsica es un
instrumento idéneo para el
establecimiento de un dialogo
intercultural

1.1.2. importancia de la cultura musical ancestral

la importancia de nuestras raices
culturales musicales desde su origen,
aportando a una vision de la masica
actual.

1.1.3. Géneros musicales ecuatorianos

La musica del Ecuador o musica
ecuatoriana son las diversas
manifestaciones musicales surgidas en
el ambito de la republica del Ecuador.
Esta incluye muchas clases de musica
tradicional y popular que han
evolucionado a lo largo de la historia en
el actual territorio ecuatoriano

1.2. Inclusién musical

1.2.1. La masica como medio de aprendizaje
inclusivo

La mdsica en si misma es inclusiva,
pues aglutina dimensiones intelectuales,
sociales y afectivas, lo que la convierte
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AREA LINEA DE SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
INVESTIGACION

en una herramienta ideal para el modelo
de transformacion social y educativo
propuesto.

1.2.2. formacion musical para la inclusion Encaminar a la musica como método de
inclusion en la sociedad, promoviendo
la interculturalidad para el desarrollo de
individuos,
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CARRERA: TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION FINANCIERA

AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

Administracion | Legislacion
Financiera

1.- 1.1 Administracion y

Administracion General

La investigacion en el campo
administrativo financiero guarda una
estrecha relacion con la Administracion
General, en la que se puede realizar una
investigacion acerca de lo publico,
empresas, microempresas, cooperativas,
aduanera, agricola, agropecuaria,
agroindustrial, bancaria, financiera,
forestal, hospitalaria, hotelera,
inmobiliaria, pesquera, minera; todo
esto con la finalidad de hacer un analisis
profundo acerca de la realidad de cada
uno de estos sectores.

Gestion del Talento Humano

La importancia de la gestién de talento
humano, hace que se pueda crear una
referencia investigativa acerca del
manejo del manejo de personal,
desempefio, motivacion, liderazgo,
coaching, trabajo en equipo, seleccién
por competencias, plan interno de
carrera, comunicacion organizacional,
profesiogramas; asi en estos casos se
podra orientar con una correcta
recopilacion de informacién una visién
clara de las competencias que hacen
falta para alcanzar el éxito,
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favoreciendo una mayor disposicion y
disponibilidad de los colaboradores
empresariales en todos los sectores.

Administracion Contable y de Costos

Uno de los procesos importantes dentro
de una empresa de produccién es la
administracion contable y de costos, la
cual nos demuestra la realidad
operacional de un sector, sector que sea
objeto de estudio; por tal razon es
importante obtener informacion
requerida, debido a que es una
herramienta que ayuda a la toma de
decisiones empresariales, podemos
hablar de diferentes especialidades
como: Matematica Financiera,
Estadistica, Tributaria, Normas de
Contabilidad, Auditorias Financieras,
contables, de costos o relacionadas con
ellas y las normas internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF).

Evaluacién de Proyectos

La evaluacion de proyectos facilita la
investigacion para casos empresariales,
debido que una evaluacién eficaz
promovera la eficiencia y el grado de
compromiso en los grupos de trabajo;
ademas, reducira los costos, ya que la
informacion adquirida, permitira
observar toda realidad empresarial ya
que esté directamente relacionada con
lo econémico y lo financiero.
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Legislacion

Recopilacion de informacion para
estudios de legislacion aduanera, de
negociacién, mediacion, arbitraje,
patentes, propiedad intelectual,
tributaria, laboral, provision social,
agricola y financiera.

Ventas

1.2 Finanzas, Comercio y

Marketing y Ventas

Los avances tecnolégicos involucran a
las empresas a trabajar de acuerdo a los
requerimientos y necesidades de los
sectores; por esta razon es importante
recopilar informacion acerca de la clave
del éxito empresarial, el cual aterriza en
un marketing digital y una publicidad
integral, asi se podra dar a conocer las
mejores préacticas para el
posicionamiento competitivo de las
empresas y como estas ayudan a lograr
una sostenibilidad empresarial que
aporte a la matriz productiva del sector.

Comercio y Distribucién Interna

Las buenas practicas empresariales
permiten obtener resultados positivos en
cuanto a utilidad, la importancia de que
las empresas lleven un correcto control,
organizacion y planificacion de sus
procesos en cada departamento, hace
que los mismos se vuelvan competitivos
Y que se organicen con una correcta
distribucion interna, asi como que
busque nuevos mercados; es asi que una
investigacion eficaz ayudara a buscar
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cuales son las oportunidades que puede
Ilegar a tener una empresa objeto de
estudio en un mercado de bienes 'y
servicios.

Economia Aplicada

Esta sublinea se basa en el
macroentorno, el cual logra obtener
resultados investigativos de las politicas
y estrategias que en base a la teoria
econdmica aplica un gobierno o pais,
datos que pueden ser estudiados y que
logren aclarar de mejor manera el
panorama del funcionamiento de las
decisiones y acciones que realiza un
gobierno.

Crédito y Cobranza

Un tema concretamente importante
dentro de la sociedad, el cual permite
estudiar la necesidad en el caso de
personas que acuden a un crédito y el
destino que tiene el mismo, se puede
evaluar el nivel de endeudamiento de un
sector en especifico y en qué lo
invierten, puede aparecer la inversion en
nuevos proyectos o negocios, asi como
el endeudamiento para salir del pais; asi
mismo, se puede tomar el caso de las
entidades financieras como
recuperacion de cartera, observando en
qué medida logran recuperar y las
situaciones que pueden encontrar al no
lograr una cobranza eficiente.
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Negocios y Comercio Electronico

Las redes sociales han logrado
conseguir la mayoria de clientes
dedicados a los negocios, se planea
realizar un estudio sobre este modelo
que involucra la comercializacion de
bienes y servicios a través de medios
digitales como correo electronico,
paginas web o redes sociales, este
Gltimo dicho como un medio digital
online y no tradicional, la nueva era en
procesos digitales hace que se cree un
gran interés entre los usuarios y los
empresario, hablar de engagement en
una investigacion demuestra la
importancia de tener un estudio
adecuado para aportar conocimiento que
ayude a cubrir las necesidades de
mercado.

Mercado Financiero

Se cubrir diferentes aspectos en esta sub
linea, la misma que puede estudiar
como se encuentra el mercado
financiero de un territorio en especifico,
que sea vinculada con el poder
adquisitivo de las personas o de las
personas que escasamente pueden
conseguir un financiamiento, al hablar
de mercado financiero se puede analizar
un estimado de oferta y demanda en el
mercado de dinero.
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Riesgo Financiero

La necesidad de hacer un analisis de un
Riesgo Financiero determina las
consecuencias de la inversion,
factibilidad, a mayor riesgo mayor
utilidad, se podra verificar si dentro de
un proyecto que se realiza el tiempo de
recuperacion y la tasa; asi se puede
medir el riesgo que tiene y cuanto le
puede representar a la empresa o
negocio.

Seguros

El manejo de los seguros en un pais, de
una organizacién, de las personas es de
gran importancia y apunta a que se
pueda evaluar de manera concreta la
transferencia de los riesgos a terceras
personas, esto realizado mediante el
pago de una suma de dinero, de esta
manera se puede hacer un analisis y una
valoracion general de los beneficios que
el mismo brinda y los riesgos
financieros en los que se puede caer.

Andinos

1.3 Epistemologia,
Metodologia y Saberes

Etnohistoria

Debido a la poblacion estudiantil que
también pertenece a la cultura indigena,
es importante abordar temas
investigativos como el reconocimiento
de los pueblos originarios, ciencia
andina, filosofia andina, ciencia andina.

La Interculturalidad

Las diferentes culturas que tiene el
Ecuador nos llevan a investigar y
obtener informacidn acerca del
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eurocentrismo, dialogo intercultural,
expresiones culturales; es decir una
investigacion de la evolucion social de
nuestra gente.

Saberes Ancestrales

Los saberes ancestrales para el Ecuador
surgen y aumentan a gran medida,
debido a que engloba el poder de
conocimiento en cuanto a la agricultura,
matematica, conservacion y cuidado de
nuestra naturaleza, se puede realizar un
analisis de los cambios que han existido
por ejemplo en tierras virgenes debido a
la industrializacion, buscando siempre
las circunstancias de que se explote
diferentes territorios de conservacion
natural.

Tecnologia y Arte Andino

Ecuador un pais lleno de diferentes
culturas, debe tener pleno conocimiento
de las costumbres y tradiciones que
cada region guarda, es ahi cuando se
puede realizar estudios acerca de la
textileria, tejidos y bordados de nuestra
gente.
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CARRERA: PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

AREA LINEA DE
INVESTIGACION

Desarrollo 1.1 Procesamiento y

Industrial estabilidad de productos
alimentarios

Estudios de estabilidad de productos alimenticios

Los estudios de estabilidad de los
alimentos procesados se realizan para
determinar su tiempo de

vida util; las condiciones (humedad,
temperatura) a las cuales se deben
realizar estos estudios

estaran establecidas por el fabricante o
por la naturaleza del producto, y los
parametros que se

mediran para determinar la calidad del
producto, estaran establecidos por la
normativa nacional

vigente aplicable al producto, en el caso
de no haber normativa nacional se podra
regir a normas

internacionales para el tipo de producto
y de no existir normativa internacional
estos parametros

estaran determinados por el fabricante
del producto.

Procesamiento y fortificacion de los alimentos

La fortificacion de alimentos basicos
que consume la mayoria de la
poblacion, es la manera més eficaz para
corregir las deficiencias de nutrientes
esenciales en una poblacion, debido a su
cobertura, biodisponibilidad y bajo
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AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

costo, Ademas la fortificacion es
socialmente aceptable y no requiere
cambios en las practicas dietéticas.

Control de calidad de productos alimenticios

El control de calidad garantiza que
todas las actividades y acciones
emprendidas para el desarrollo de un
producto alimenticio satisfagan las
necesidades del cliente (consumidor
final) y los estandares de la empresa,
por ejemplo: materiales, costos, tiempos
de produccion, entre otros.

1.2 Microemulsiones y
microencapsulacion de
sistemas bioactivos

Emulsiones en alimentos y sus aplicaciones

Los dos propositos estratégicos
principales de la utilizacion de multiples
emulsiones en aplicaciones alimentarias
son encapsular diversos aromas,
compuestos bioactivos o compuestos
alimentarios sensibles y permitir la
produccion de productos bajos en grasa.

Formulacién de microemulsiones

Las microemulsiones, nanoemulsiones y
emulsiones son de particular interés
como sistemas de liberacion coloidal, ya
que facilmente se pueden fabricar a
partir de ingredientes de calidad
alimentaria mediante operaciones de
procesamiento relativamente simples,
como la mezcla, corte y
homogeneizacion. Las microemulsiones
son sistemas termodindmicamente
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AREA LINEA DE

INVESTIGACION

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION

estables que consisten tipicamente de
aceite, tensoactivo y agua.

Métodos de microencapsulacion

La microencapsulacion se ha utilizado
desde hace algunos afios en la
elaboracion de dietas

para especies acuicolas, en la busqueda
de obtener alimentos que provean una
calidad

nutritiva adecuada y controlable con el
proposito Ultimo de sustituir el alimento
vivo y de

favorecer el desarrollo de las fases
larvarias. Se presenta una breve revision
de los procesos

mas comunes y que se han aplicado en
la elaboracion de dietas asi como las
consideraciones mas importantes
respecto de la funcionalidad de los
ingredientes de las

dietas y los materiales que conforman la
pared de las micro cépsulas

1.3 Termodindmica de
procesos alimentarios

Intercambio de calor en el procesamiento de

alimentos

La transferencia de calor ocurre en los
tratamientos térmicos a los que se
someten los alimentos, con los objetivos
de aumentar su estabilidad, cocinarlos o
calentarlos para su consumo. Existen
tres diferentes mecanismos de
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AREA LINEA DE SUB-LINEAS DE INVESTIGACION JUSTIFICACION
INVESTIGACION

transferencia de calor: conduccién,
conveccion y radiacion.
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LINEAS DE INVESTIGACION

3.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Reformular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2022-
2025 que de directrices para la ejecucion de programas y proyectos institucionales
asegurando la calidad en los procesos sustantivos aplicando la mejora continua
con miras a la acreditacion

b) Generar una gestion institucional ética, responsable con la sociedad y el medio
ambiente que permita una ejecucion con calidad y calidez de los procesos
sustantivos del Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba (ISTR).

c) Contribuir significativamente en una formacién académica y profesional
competitiva de acuerdo con el entorno social y las necesidades de la matriz
productiva alineados con el Plan Nacional de Creacion de Oportunidades.

d) Consolidar la Investigacion y Desarrollo Experimental (1+D) del ISTR mediante
el incremento en la ejecucion de programas de investigacién acorde a las
diferentes lineas y en respuesta a necesidades de entidades beneficiarias y la
sociedad en general.

e) Incrementar el aporte del ISTR a la sociedad a través de programas y proyectos
que respondan a las problematicas de las entidades beneficiarias y sociedad en

general, comprometidos con la ética y el medio ambiente.
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aplicando la mejora continua con miras a la acreditacion

Objetivo Estratégico a. Reformular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2022-2025 que de

directrices para la ejecucion de programas y proyectos institucionales asegurando la calidad en los procesos sustantivos

Somos la nueva era de la educacion superior

Seguimiento Programa (P)
Objetivos . Plan (PL)
Operativos Meta Indicador | 555 | 2023 | 2024 | 2025 | Proyecto(PR) | Responsable
Actividad (A)
Al)
Actualizacién del
Plan de
Aseguramiento
de la Calidad
(A.2)
Elaboracién de
la normativa de
. la Unidad de
3'.1.' Elanlflcar, Evaluacion
irigiry
asesorar la Internay . .
autoevaluacion Aseguramiento Unidad de
institucional a Actividades de la Calidad. Evaluacion
10S DrOCESOS cumplidas al 25% | 75% | 100% | 100% | (A.3) Interna 'y
proc 100% Actividades Planificacion del | Aseguramiento
sustantivos en . .
base al modelo propu_estas / seguimiento al de la Calidad
de evaluacion Actividades PAC
Realizadas (A.4)
externa 2024 .
Acompafiamiento
a los actores
institucionales
por parte de la
Unidad de
Evaluacion
Internay
Aseguramiento
de la Calidad
a.2. Aprobar Reglamento | El Reglamento
un reglamento | sobre el se enmarca en
sobre el Sistema de las normas
Sistema de Planificacion | nacionales,
Planificacion aprobado establece los
Institucional procedimientos
interna hasta para la
diciembre de elaboracion, (PR) R_eglamento .
e del Sistema de Unidad de
2022. seguimiento, o, e .,
Planificacion del | Planificaciony
control y 100% _ _ _ ) - L
7 Instituto Superior | Gestion de la
evaluacion de - .
Ia Tecnoldgico Calidad
e Riobamba
planificacion, y
la participacion
en ella de los
diferentes
actores
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a.3. Elaborar
los POA por
coordinacion,
unidad y
dependencia
de acuerdo los
objetivos
estratégicos y
su plazo de
cumplimiento
hasta
diciembre
2025.

POA de cada
coordinacion,
unidad y
dependencia
aprobados
por el
Organo
Colegiado
Superior

Los POA estéan
elaborados
articuladamente
con el PEDl y
es una guia
operativa del
trabajo
cotidiano de la
institucion y su
cumplimiento
se controla con
la periodicidad
establecida en
la normativa

100%

100%

100%

PL. Los POA de

cada Toda la
100% | coordinacién institucion
unidad y

dependencia

Objetivo Estratégico b. Generar una gestion institucional ética, responsable con la sociedad y el medio ambiente

que permita una ejecucion con calidad y calidez de los procesos sustantivos del Instituto Superior Tecnolédgico

Riobamba (ISTR).

Seguimiento Programa (P)
Objetivos . Plan (PL)
Operativos Meta Indicador 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Proyecto(PR) Responsables
Actividad (A)
b.1.
mim;ar Sistema de Sistema de
de Gestion Gestion bor Gestion por PR. Disefio del Unidad de
P procesos Sistema de Planificacion y
por procesos | procesos R 25% | 75% _ _ -y -
enel ISTR institucional instituciona Ges_tlon de la Ges_tlon de la
. | operativo Calidad. Calidad
hasta operativo
o al 100%
diciembre de
2023
b.2. Firmar 2 Al
nuevos Acercamientos
convenios de para f|r_ma de Unidad de
uso de . . convenios con -
. . 2 convenios | Convenios ST Relaciones
instalaciones ; instituciones .
ara de uso firmados/ ablicas Institucionales e
P gratuito de Convenios | 25% | 75% | _ _ P ' Internacionales y
abastecer la | : laci \anificad dad d
demanda instalacione | planificados A2 Realizar un Unidad de
L s firmados x 100 L . Mantenimiento e
estudiantil informe técnico Infraestructura
hasta de viabilidad de la
diciembre de infraestructura
2023 para ser utilizada.
b.3. _ Infraestruct Infrafes_truct Al Generar | Coordinadores de
Gestionar la ura fisica ura fisica eventos culturales, Carreray
infraestructu meiorada mejorada al | 40% | 40% | _ _ deportivos, Unidad de
ra fisica para 4 80% ambientales  de | Mantenimiento e
largo plazo autogestion  para | Infraestructura
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y equipar
los
laboratorios
con

Laboratorio
s equipados

laboratorios
equipados
al 100%

mejorar la
infraestructura
fisicay equipar los
laboratorios.

tecnologia
adecuada A.2. Firmar
hasta convenios de
diciembre de apoyo
2023 unidireccional
para equipar los
laboratorios.
A.3. Realizar las
mejoras a la
infraestructura.
A.4. Adecuar la
infraestructura
para la instalacién
de los equipos de
laboratorios
PR.1. Elaborar el
Plan de Acciones
preventivas y
correctivas  para
los lugares de
trabajo
. PR.2.  Proyecto
Autoridades estilo de vida méas
’ . saludable de los
estudiantes, autoridades
Autoridades | docentes, docentes pérsonal
’ . persgn_al . administrativo  y
b.4. estudiantes, | administrati de anovo
Preservar la | docentes, voy de poyo.
salud y personal apoyo A1l
seguridad en | administrati | conocen Aétﬁalizacién de
el trabajo del | voy de como actuar la normativa de _
gersoqa' apoyo.t ; frente a 100 | 100 | 100 | 100 | Seguridady Salud | ¢ Uf‘édgd dse ud
ocente, | capacitados | riesgosy % % % % ocupacional eguridad y Salu
administrativ | y enfermedad Ocupacional
0y de apoyo | preparados | es laborales A2
del ISTR en en la matriz Le\./antamiento y
hasta emergencias | y diferentes actualizacion  de
diciembre , accidentes | campus n de la matriz de
2023 materia de .
enfermedad | seguridad y Llﬁgggjloiogarﬁaiz
es laborales | salud asi P
oo e, p Solctar 1
s integracion de

personal con un
perfil a fin a la
Unidad Seguridad
y Salud
Ocupacional

A.4. Aprobar un
Plan de
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Emergencias
Institucional

A.5. Capacitar

anualmente a
todos los
estamentos

institucionales
sobre emergencias
y desastres

A.6. Capacitar

anualmente a
Autoridades,
docentes y
personal

administrativo y
de apoyo en
seguridad y salud
ocupacional cada
afio

A.7. Planificar y
ejecutar
simulacros
anuales

A.S8. Realizar
registros de
inspeccion de
seguridad al inicio
y al final de cada

periodo
académico

A.9. Colocar
sefialética de
seguridad,

emergencias y
prevencién de
riesgos laborales

en cada
infraestructura,
laboratorio y
campus.

A.10. Socializar al
inicio de cada
periodo

académico los
manuales de uso
de laboratorios, a
estudiantes y
docentes de cada
carrera.

Somos la nueva era de la educacion superior
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diciembre

2022.

b.6. Disefiar PL.1. Aprobar el
un Plan de Plan de
Formacion a Formacion a
largo plazo Largo Plazo
para el donde se
personal establezcan  las
docente necesidades  de
donde se desarrollo de las
generen las capacidades
capacidades concretas
concretas especificas y

especificas,
y
capacidades
intelectuales
genéricas
ademas de la
formacion
complement
aria
digitalizada
cada afio.

Ejecucion
del Plan de
Formacién a
largo plazo
al 100%

Plan de
Formacién
a largo
plazo
ejecutado /
Plan de
Formacion
a largo
plazo
planificado
x 100

25%

25
%

25
%

25
%

capacidades
intelectuales
genéricas propias
de los profesores
de la educacion
superior hasta
diciembre 2022

PL.2. Elaborar la
normativa interna
sobre el proceso
de formacién
académica y
capacitacion  de
los profesores
hasta febrero
2023.

PL.3. Elaboraci6n
del Plan de auto
preparacién  de
cada docente
donde se garantice
que tenga la
preparacion

previa necesaria,
hasta marzo 2023

A.1.Disefar el
procedimiento

normado para el
seguimiento,

control y
evaluacion del
cumplimiento del

Plan de largo
plazo de
formacion y

capacitacion  de
los profesores
hasta  diciembre
2022,

A.2. Promocionar
las actividades de
formacion
complementaria

Unidad de
Talento Humano
y Centro de
Formacion
Integral y de
servicios
especializados.
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cada periodo
académico.

A.3. Ejecutar un
procedimiento de

seguimiento
control y
evaluacion de las
actividades y
eventos de
formacion

complementaria.

b.7. Elaborar PL1. Formacion
una en Valores vy
Planificacion desarrollo de
dela habilidades
formacion e g Blandas cada
Planificacio .
en valores y periodo
n de la .
el desarrollo . académico
de formacion
habilidades en valores y AL Taller de
el desarrollo .
blandas en Formar en de formacion en
concordanci | valoresy la - Valores y | Coordinaciones
S habilidades
acon la adquisicion blandas desarrollo de de carrera-
filosofia de eiecutada/ 100 | 100 | 100 | habilidades Coordinacion de
institucional | habilidades jecutada/ ) _ % % % Blandas cada Bienestar
Planificaci6 . A
hasta febrero | blandas a periodo Institucional-
n de la .
de 2023. los ., académico
. formacion
estudiantes en valores
y A.2. Camparias de
el desarrollo .
formacion en
de Valores y
habilidades desarrollo de
planteadas habilidades
Blandas cada
periodo
académico
b.8 Realizar
Representan
anualmente tes Representa
la eleccion estudiantiles ntes . 100 100 | 100 | 100 Al E_Iecuones a Comision de
de : estudiantile Consejo .
elegidos . % % % % . Elecciones
representant " s elegidos Estudiantil
democratica b
es cada afo
L mente
estudiantiles
b.9. Realizar
cada dos
afios la Representan | Representa
eleccion de tes d_ocentes ntes 100 | 100 | 100 | 100 Al EIecmont_as a Comision de
representant | elegidos docentes Organo Colegiado -
.- . % % % % . Elecciones
esdocentes | democratica | elegidos Superior
al Organo mente cada afio
Colegiado
Superior.
b.10. Al. Conformar un
Socializar Rendicion Rendicion equipo de Rectorado
100 | 100 | 100 | 100 L Equipo de
con la de Cuentas de Cuentas elaboracion de la L
. % % % % s Rendicion de
sociedad y la | Anual Anual Rendicién de
. Cuentas
comunidad Cuentas.
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académica la A2. Desarrollar el
Rendicién acto publico de
de Cuentas deliberacion de la
Anual de la Rendicién de
Institucion Cuentas.
A3. Subir a la
plataforma del
Consejo de
Participacion
Ciudadana y
Control Social la
Rendicién de
Cuentas Anual.
b.11. Autoevaluac | Autoevalua Al. Aprobar una
Promover i6n Anual cién normativa para el
una Institiuciona | Institiucion aseguramiento
autoevaluaci | | bajo los al Anual interno  de la
on parametros calidad.
Institucional | del Modelo A2. Implementar
de el Plan de
Evaluacion Aseguramiento de
2024 la Calidad
A3. Presentar al
% (% |% |% |2 g y
informe anual Evalua
sobre la
autoevaluacion
institucional.
A4. Socializar a la
comunidad
académica los
resultados del
informe de
autoevaluacion
institucional.
b.12. Cobertura Autoridades
Autogestion | total de Unidad de
ar una interneta la | Capacidad PR. Autogestion | Tecnologias de la
A . X 50% | 50% | _ _ oy
optima comunidad | de internet de Internet Informacion de la
cobertura de | institucional Comunicacion
internet .
Acciones A.l. Actualizar la
afirmativas normativa de
b.13. L L . .
; eficientes y accion afirmativa
Ejecutar, . Ingreso,
. eficaces . de acuerdo al
proactivame permanenci
. para el modelo de
nte, acciones | : a y .
. . ingreso, ~ evaluacion 2024,
afirmativas .| desempefio .
permanenci ; hasta diciembre de
que apoyan | - y exitoso en el 2022
elingreso, | ocompeio | ST 100 | 100 | 100 | 100 | A2. Socializar a|  Unidad de
permanencia | . "o el Riobamba % % % % la comunidad Bienestar
y desempefio de personas . L Institucional
exitoso en el IST en educativa al inicio
N Riobamba de cada periodo
instituto, de condicion .
de personas académico la
personas en de .
L en - normativa de
condicion de o vulnerabilid L . .
e condicién accion afirmativa
vulnerabilida ad . .
de actualizada y subir
d - pa
vulnerabilid a la pagina web
ad institucional con

Somos la nueva era de la educacion superior




Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

el proposito de
gue conozcan las
posibilidades de

beneficio que
ofrece a las
personas en
condicién de

vulnerabilidad.
A.3. Asegurar el
llenado de fichas
médicas y
formularios  del
100% de docentes
y estudiantes para
conocer el nimero
de personas
vulnerables

PL.1. Plan de
ejecucion de
acciones
afirmativas en
correspondencia

con las
necesidades de la
comunidad
educativa y de su
entorno en
beneficio de los
estudiantes y
medir los
resultados del
plan.

PL.2. Plan de
gjecucion de

actividades de
acciones

afirmativas para el
cumplimiento de
mujeres en cargos

de direccion
académica,

profesoras en
procesos de

capacitacion y
profesoras  cuyo
maximo titulo es

un grado
universitario y se
encuentran
cursando una
maestria hasta
marzo de 2023.
A.4. Socializar y
difundir por

medio de la pagina
web institucional
y de manera visual
el  organigrama
institucional con
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porcentaje de
género.
A.5. Solicitar al
inicio de cada
periodo
académico las
actas compromiso
de estudios a
docentes

A.6. Ejecutar
actividades para
cumplir con el
indicador de
género
cuantitativo.

A.7. Difundir las
acciones
afirmativas a
estudiantes,
personal,
administrativo, y
de apoyo que se
encuentran en la
Constitucion de la
Republica del
Ecuador y la Ley

Organica de
Educacion
Superior (LOES)

A.8. Elaborar la
normativa con
parametros de
evaluacion
diferenciada
académica a
estudiantes  con
capacidades

diferentes

certificada, y
presentar al OCS
para su

aprobacion hasta
junio de 2023.
A.9. Por realizar
un informe maés
detallado sobre los
datos existentes en
el Sistema SIGA
sobre la condicién
socioeconémica,
historial
académico,
intereses
vocacionales,
conocimientos
previos, entre
otros de los
estudiantes.
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A.10. Informe de
adaptaciones
curriculares  por
aprobar.

b.14.
Desarrollar
acciones
educativas
sistematicas
para generar

Igualdad

P. Programa de
Accién Educativa
Sistematica

dirigida a
desarrollar una
conciencia de

igualdad plena
entre todas las
personas, para

hacer desaparecer
las percepciones
discriminatorias

I Porcentaje :
conciencia entre de de cualquier
acerca de la | personasy ercencion origen (etnia,
igualdad no positif)/al de lugar de Unidad de
entre las | existencia P 100 | 100 | 100 | 100 | nacimiento, edad, :
un trato con Bienestar
personas vy | de ; % % % % etc.) Con sustento o
o . igualdad 'y o Institucional
contribuir a | percepcién sin en la Constitucion
la de discriminac de la Republica,
desaparicion | discriminaci ion 2008, Art. 11,
de las | 6n literal 2, y basado
percepciones en el modelo de
discriminato evaluacién 2014.
rias de
cualquier Al.Realizar
origen encuestas de
percepcion de un
trato con igualdad
y sin
discriminacion
cada periodo
acadéemico.
A.l. Actualizar el
Cadigo de ética de
acuerdo al modelo
de evaluacion
CACES 2024
A.2. Establecer
procesos de
acuerdo a la
gl'l5' Basar actualizacion  del
funcionamie | Funcionar Funcionami cédigo de ética.
nto conéticay | SO SO Y |10 | 400 | 100 | 100 | A3 Conformarel | Unidad de
T . | transparente Comité de Etica Bienestar
institucional | transparenci % % % % S
en la ética y | a comprobad por representantes Institucional
transparenci 0 de la comunidad
a P educativa que se

destaquen por su
honorabilidad

hasta diciembre
2022 'y que
cumpla lo
establecido en el
modelo de
evaluacion 2024.
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A4 Socializar
cada inicio de
semestre el codigo
de ética a la
comunidad
educativa

A5, Subir el
cddigo de ética a
la pagina web
institucional y
cada vez que se
realice una
actualizacién
A.6. Elaborar el
Cadigo de ética o
un capitulo en el
cédigo de ética
general en el que
se  norme la
investigacion y
desarrollo
experimental
hasta diciembre de
2022.

A.T. Solicitar
certificaciones a
los  organismos
gubernamentales
correspondientes
a sanciones
administrativas
ejecutoriadas
relacionadas  al
comportamiento
ético, laboral,
tributario y
ambiental  cada
afo.

AS8. Aplicar
encuestas anuales
a través de redes
sociales con el
proposito de
conocer la opinién
ciudadana sobre el
comportamiento
ético de la
institucion.

A.09. Establecer
las acciones
preventivas y
correctivas de la
deshonestidad
académica.

A.10. Realizar el
seguimiento  en
cada periodo
académico de las
acciones
preventivas y

Somos la nueva era de la educacion superior

151



Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

correctivas de la
deshonestidad

académica.

A.11. Organizar el
evento de
rendicion de
cuentas

institucional y
motivar
oportunamente la
asistencia de toda
la comunidad
educativa

A12. Solicitar
cada mes las actas
de las sesiones
ordinarias y
extraordinarias
del Organo
Colegiado
Superior.

A.1. Presentar al
OCS el Programa

Condicione de estimulos
s positivos que
I premia los

Instituciona resultados
b.16. Crear les que [eCON0Ce Io)s/
las Condiciones | garantizan esfuerzos
condiciones | Institucional | el Bienestar A2 Levéntar el
institucional | es que Psicolégico pr.oceso y ejecutar
& o e | garantizan %p“‘fd?‘s 1100 |100 |100 | 100 |la  Propuesta PU.”'dlad,de
garantizan el | el Bienestar ondicione | - % % % Pedagégica sicologia y
Bienestar Psicoldgico | s institucional  que Trabajo Social
Psicologico | dela Instituciona incluve qlos
de la | Comunidad | les que meca)r/ﬂsmos ara
Comunidad Educativa garantizan trabaiar orp ol
Educativa el Bienestar Bienéstar P

PS'CQI.OQ'CO Psicologico de la

planificadas comunidad

x 100 educativa  hasta

febrero de 2023.
b.17. Sistema de Al. Presentar al
Estructurar Sistema de acompafiam OCS la Normativa
un sistema | acompafiam | iento, de
de iento, seguimiento Acompafiamiento Unidad de
acompafiami | seguimiento | a 100 | 100 | 100 | 100 Pedagoglco a Bienestar
ento yla estudiantes estudiantes y Institucional y
- . % % % % L S

seguimiento | estudiantes | y graduados aplicacion de Seguimiento a
a estudiantes | y graduados | ejecutado estimulos Graduados
y graduados | eficiente y con positivos para su
de la | eficaz eficiente y aprobacién.
institucién eficacia.
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hasta junio
2022.

A.2. Perfeccionar
el proceso
Acompafiamiento
Pedagdgica a
estudiantes.

A.3. Establecer el
mecanismo  mas
eficiente y eficaz
para que los
estudiantes de
bajo rendimiento
llenen la
informacion y
asistencia a las
capacitaciones
A.4. Establecer el
mecanismo  mas
eficiente y eficaz
para contar con la
informacion
completa sobre la
localizacion,
ocupacion y
estudios
posteriores de sus
graduados hasta
diciembre de
2022,

A.5. Levantar una
base de datos
actualizada de los
estudiantes  para
realizar el
respectivo
seguimiento

A.6. Establecer el
mecanismo  mas
eficiente y eficaz
para la
participacion e
integracion a los
encuentros de
graduados hasta
diciembre de
2022,

A.7. Crear la bolsa
de empleo en la

pagina web
institucional hasta
diciembre de
2022.

A.8. Gestionar 2
acuerdos con
empresarios
anuales por
carrera para subir
las ofertas
laborales.

A.9. Dar

seguimiento a las
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ofertas de empleo
publicitadas en la
bolsa de empleo y
redes sociales
institucionales
cada periodo
acadéemico.

A.10. Difundir en
la pagina web
institucional y en
redes sociales
institucionales
ofertas de
posgrados
tecnoldgicos y dar
seguimiento.
A.11. Crear con la
iniciativa de los

graduados una
asociacion  para
actividades

académicas
(imparten charlas,
conferencias,

talleres, etc) vy
participan en
programas y
proyectos de

voluntariado hasta
junio de 2023.

b'18'. Biblioteca
Gestionar la
biblioteca | 2d€cuada
como un PR. Biblioteca
para que sea
un centro de centro de como centro de
e difusién difusion cultural
difusion o
cultural v un cultural y un PR. Biblioteca
aly espacio digitalizada.
espaclo optimo de PR. Un libro para
optimo  de consulta en Biblioteca 100 | 100 | 100 | 100 | cada asignatura Umgja}d de
consulta en | . .~ | adecuada al . Servicios de
. ... | Investigacio % % % % A.l. Guias de -
investigacio 100% . . Biblioteca
n Estudio y Guias
n e .
G bibliografic Préacticas
bibliografica o
a de acuerdo editorializadas
de acuerdo a ) .
las inventariadas
las - L
asianaturas asignaturas hasta diciembre
g de las 2023.
de las
carreras
carreras cada ~
~ cada afio.
ano.
b.19._ Infraestruct PL. Pla_n gnual de Unidad de
Realizar ura fisica Mantenimie mantenimiento de Mantenimiento e
mantenimien Icay la Infraestructura
tecnolégica | nto de la . Infraestructura
o de la en Infraestruct fisica
infraestructu - o 100 | 100 | 100 | 100 | PL. Plan anual de | Unidad de
- condiciones | ura fisica y | , 0 0 0 - .
ra fisica y | ; . - %o % % % | mantenimiento de | Tecnologias de la
tecnoldgica optimas tecnologica la Infraestructura | Informacion de la
cada ?nicio cada antes realizado al tecnoldgica Comunicacion
. del inicio de | 100% 9
de periodo
S clases
académico.
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b.18.
Gestionar al
talento
humano
docente
desde la
seleccion,
organizacion
y desarrollo.

Personal
docente con
excelente
desempefio
en las tres
funciones
sustantivas

Personal
docente con
alto
desempefio
en las tres
funciones
sustantivas

100
%

100
%

100
%

100
%

PR.1. Elaborar el
proyecto de
Reglamento  de
para la seleccion
de los profesores
de acuerdo al

indicador de
seleccion de
profesores del
modelo de

evaluacion 2024,
hasta marzo de
2023.

A.1. Evidenciar de
la divulgacion
“publica de los

procesos de
seleccion de
profesores no
titulares

(convocatoria,
aviso en medios
de prensa, web
institucional,
comunicaciones a
los  candidatos,
etc.)

A.2. Evidenciar
entrevistas y
clases
demostrativas
como proceso de
seleccion.

A.3.  Establecer
estimulos en el
programa de
estimulos
positivos para los
docentes que
tengan el puntaje
mas alto en la
evaluacién de
cada capacitacion.
A, Realizar
talleres al inicio de
cada periodo
académico para el
uso de
herramientas
digitales del
personal docente
A5. Proponer
como sancién en
el Reglamento
Institucional la
irresponsabilidad
y falta de
compromiso  de
los docentes en el
desempefio de las

Talento Humano -

Unidad de

Comision de
Gestion
Documental y
Archivo
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funciones
sustantivas hasta
noviembre de
2022.

PR.2. Proyecto de
mejora del
ambiente laboral
con el proposito
de bajar los
niveles de estrés
laboral ejecutado
en cada periodo
académico.
PR.3. Proyecto
“Motivacion en la
Ensefnanza” cada

periodo
académico.

PL.1 Ejecutar
cada periodo

académico el Plan
de Mejora al
desempefio

docente a todos
los docentes que
lo requieran y

proponer
sanciones en la
normativa

pertinente el

incumplimiento
de este plan a los
docentes.

A.6. Normar las
sanciones para la
entrega errénea y
a destiempo de
documentacion
requerida  hasta

diciembre de
2022.
PR.4. Medio

digital para el
almacenamiento
del Archivo
Institucional hasta
marzo de 2023
A.7. levantar el
porcentaje de
docentes con
maestria y
doctorado  cada
periodo
académico.

A.8. Verificar 3
afos de
experiencia
profesional en los
Gltimos 12 afios
con base al afo
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2011 validando
hasta 1 afio de

experiencia
laboral en la que
se ejecute

procedimientos
técnicos  propios
de wuna carrera
determinada  de
tercer nivel
técnico,
tecnologico o de
grado, que es la
misma, 0 esta
estrechamente
relacionada, con la
carrera que cursan
los estudiantes a
los que el profesor
dicta clases o guia
en su aprendizaje.
Considerar la
experiencia
profesional
acumulada en el
IST Riobamba,
cada periodo
académico. (meta,
cumplir hasta
diciembre de 2023
con el indicador

experiencia
profesional
practica de
profesores TC de
contenidos

profesionales)

A.9. Solicitar
certificacion  de
duracion de
proyectos de
vinculacion con el
porcentaje de la
jornada semanal
de trabajo que el
docente dedic6d a
esa actividad se
considere  como

experiencia
practica
profesional.  Asi
también la

certificacion  de
docentes en areas
administrativas.

Los certificados
deben contener las
caracteristicas de
la evidencia del
modelo de
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evaluacién 2024. (
meta hasta 2023
cumplir con el
indicador del
modelo)

A.10.  Verificar
entrenamiento
técnico de los
docentes para el

calculo de
experiencia
practica
profesional y
solicitar

certificados de
entrenamiento que
cumplan con las
caracteristicas de
la evidencia del
modelo de
evaluacion 2024. (
meta hasta 2023
cumplir con el
indicador del
modelo)

A.l1l.  Verificar
docentes que no
tienen registrado
el titulo que
presenten el acta
de grado cada

periodo

académico. ( meta
hasta 2023
cumplir con el
indicador del
modelo).

A.12. levantar el
formato del

listado certificado
y de docentes que
dictan contenidos
profesionalizantes
por carrera en que
se indique de cada
uno el tiempo de
dedicacion y la

actividad que
justifica su
condicion de
profesor de
contenidos

profesionales

(asignaturas que
dicta, labor que
desarrolla en la
unidad de
integracion

curricular, etc.) y
cumplimentar el
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mismo cada
periodo
académico.

A.13. Verificar
que los
certificados  de
experiencia
practica
profesional
cumplan los

requisitos de las
evidencias del
Modelo de
Evaluacién 2024.
A.l14. solicitar
contrato, facturas
o informe final del
trabajo realizado
con el recibido del
contratante.  Los
contratos  deben
cumplir con la
descripcion de las
tareas objeto del
mismo y las

fechas que
permitan

determinar la
duracién del
periodo de

ejecucion. (En el
caso que no exista
certificado de
experiencia
préactica
profesional) cada
periodo
académico.

A.15.  Verificar
experiencia
practica
profesional en
empresas de
propiedad del
docente en este
caso presentar
como evidencia
una auto
certificacion
acompafada de la
copia del RUC de
la empresa, cada
periodo
académico.

A.16. Levantar
lista certificada
(de acuerdo a

evidencia del
modelo 2024) de
docentes de
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contenidos

profesionales en
que se indique de
cada uno el tiempo
de dedicacién y la

actividad que
justifica su
condicion de
profesor de
contenidos

profesionales

(asignaturas que
dicta, labor que
desarrolla en la
unidad de
integracion

curricular,  etc.)
esta actividad
profesional debe
ser durante un
periodo igual o
mayor a 24 meses
cada periodo
académico dentro
de los Ultimos 36
meses que
antecedieron al fin
del periodo de
evaluacion de la
institucion.

A.l7. solicitar
contrato, facturas
o informe final del
trabajo realizado
con el recibido del
contratante.  Los
contratos  deben
cumplir con la
descripcion de las
tareas objeto del
mismo y las

fechas que
permitan

determinar la
duracion del
periodo de

ejecucion, si no
existe certificado
de experiencia
practica
profesional
durante un
periodo igual o
mayor a 24 meses
dentro de los
altimos 36 meses
que antecedieron
al fin del periodo
de evaluacion de
la institucion.
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Cada periodo

académico.
A.18. Solicitar
una auto

certificacion
acompafada de la
copia del RUC de
la empresa en el
caso  de las
actividades
profesionales
practicas durante
un periodo igual o
mayor a 24 meses
dentro de los
altimos 36 meses
que antecedieron
al fin del periodo
de evaluacion de
la institucion en

empresas de
propiedad del
docente. Cada
periodo
académico.

A.19. Obtener el
formato del

CACES para
levantar la Matriz
de horas clase de
los profesores TC
y cumplimentarlo
hasta diciembre de
2022.

PR.5. Actualizar
una normativa de
evaluacion en el
que se establezca
una evaluacién en
base a elementos
conductuales
relacionados con
sus funciones y
con la filosofia
institucional hasta
marzo de 2023.
A.20. Publicar los
resultados de la

evaluacion
docente en la
pégina web
institucional cada
periodo
académico.

A.21. Levantar la
matriz de

remuneraciones
del CACES cada
periodo
académico.
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A.22. Llenar
Matriz de la
informacion sobre
profesores, con las
asignaturas
dictadas por cada
uno Yy las horas de
clase impartidas
en cada una de
ellas; debe estar
impresa, firmaday
escaneada  cada
periodo
académico.

A.23.
Capacitacion  al
personal en la
gestion del
Talento Humano.
A.24. Contar con
copias certificadas
de las
amonestaciones a
docentes cada

periodo
académico.
A.25. Solicitar se
norme las
sanciones a los
docentes por

incumplimiento
para no afectar el

ambiente laboral
hasta diciembre de
2022.
A.26. Solicitar
capacitacion a la
Unidad de
Planificacion en la
elaboracion y
gjecucion de la
Planificacion
Operativa
Sistema PR. Sistema
Informatico Informatico  de
de Gestion Porcentaje Gestion (SIG)
b.20 (SIG_) de funcional al 100%
Implementar | funcionalal | ¢ oo natig de acuerdo al |4y de
. 100% de modelo de .
un Sistema acuerdo al ad del 50% | 50% evaluacion Tecnologias de la
Informatico Sistema Informacion de la
- modelo de " externa 2024 hasta L
de Gestion evaluacion Informatico diciembre de 2023 Comunicacién
(SIG) de Gestién
externa (SIG)
2024 hasta
diciembre
de 2023
b.21. Entorno Entorno Al. Elaborar el | Unidad de
Implementar | Virtual de Virtual de reglamento Tecnologias de la
e . .| 50% | 50% - -
el Entorno | Aprendizaje | Aprendizaje interno que norme | Informacion de la
Virtual  de | (EVA) que | (EVA) el Entorno Virtual | Comunicacion
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Aprendizaje | cumpla con | funcional de  Aprendizaje
(EVA)  de | el modelo acorde  al (EVA) Coordinadores de
calidad de modelo de carrera
evaluacion evaluacién
externa externa
2024 hasta 2024 A.2. Designar aun
diciembre responsable  del
de 2023 manejo del
Entorno Virtual de
Aprendizaje
(EVA).
PR.1. Elaborar la
guia de uso para
profesores y
estudiantes  del
Entorno Virtual de
Aprendizaje
(EVA).
PR.2. Crear el
Entorno Virtual de
Aprendizaje de las
carreras nuevas
PR. Impulsar la
Innovacion en la
aplicacion de las
b.22. Numero de -errlls?er"?anazla proceso
Establecer Mecanismos | Mecanismo L
. aprendizaje de
los establecidos | s .
. ; todas las carreras. | Unidad de
mecanismos | para la implementa .
- Tecnologias de la
para la | implementa | dos/ L i
' y . A. Actividades, Informacion de la
implementac | cion de las Nimero de 25% | 50% | 25% instrumentos | Comunicacion
ion de las | TIC’senel | Mecanismo 0 0 0 ;
) establecidos
TIC’s en el | proceso S ara la | Coordinadores de
proceso ensefianza planificados para
~ L aplicacion de | carrera.
ensefianza- aprendizaje | a .
L X las TIC's en
aprendizaje | por carrera implementa
el proceso de
por carrera r. N
ensefianza-
aprendizaje
de cada
carrera.
b.23. PL. Planificacion
Concretar de las relaciones
relaciones Procesos de interinstitucionale
interinstituci | capacitacion S
onales que |, desarrollo
fortalezcan de proyectos | Nivel de PR. Aprobar el
la académicos | fortalecimie reglamento .
o - Unidad de
capacitacion, |y de | nto de los interno de .
. . - Relaciones
el acceso a | vinculacion | procesos _ 50% | 50% relaciones Internacionales e
infraestructu | e (alto, interinstitucionale I
L . L ; Institucionales
ra técnica y | introduccion | medio, S.
equipamient | de bajo)
0 innovacione A.l. Firmas de 2
especializad | s convenios para el
o, desarrollo | fortalecidos fortalecimiento de
de proyectos la capacitacion
académicos
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y de
vinculacion
conjuntos e
introduccién
de
innovaciones

A.2. Firmas de 2
convenios para el
fortalecimiento
del desarrollo de
proyectos
académicos

A.3. Firmas de 2
convenios para el
fortalecimiento
del desarrollo de
proyectos de
vinculacion

A.4. Firmas de 2
convenios para el
fortalecimiento de
la introduccion de
innovaciones y
mejoramiento de
la capacidad de
absorcién

b.24.
Establecer
un plan de
movilidad de
profesores y
estudiantes a
nivel
nacional e
internacional

Docentes y
estudiantes
en otras
instituciones
nacionales e
internaciona
les

Porcentaje
de
profesores
que ha
participado
en acciones
de
movilidad

50
%

25
%

25
%

PL. Movilidad de
docentes

Porcentaje
de
estudiantes
que
participd en
acciones de
movilidad

50
%

25
%

25
%

PL. Movilidad de
estudiantes

Unidad de
Relaciones
Internacionales e
Institucionales
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Objetivo Estratégico c. Contribuir significativamente en una formaciéon académica y profesional

competitiva de acuerdo con el entorno social y las necesidades de la matriz productiva alineados con el

Plan Nacional de Creacién de Oportunidades.

Seguimiento Programa
l (P() )
.. Plan (PL
Objetivos Meta Indicador | 202 | 202 | 202 | 202 | Proyecto(pr | RESPONSabl
Operativos e
2 3 4 5 )
Actividad
- (A)
c.1. Disefar Aprobaci6
el proyecto 0
de Instituto | NY PR. Instituto
- declaracion ., .
Superior . Declaracion Superior
N ... | de Instituto . . L.
Universitari . de Instituto Universitario | Rectorado
Superior . 25 50 25 .
oy - . Superior _ y presentarlo | Vicerrectora
Universitar . .. |1 % % %
presentarlo i0 por el Universitari al CES, hasta | do
al CES, Co%se'o de 0 diciembre de
hasta 10 2024.
e Educacion
diciembre Superior
de 2024. P
c.2. Revisar Al.
y actualizar Reuniones de
el Modelo revision de la
Pedagogico- actualizacion
Educativo ., Resolucion del Modelo
. Aprobacid -
del Instituto nde la de Pedagdgico-
.. | aprobacion Educativo del
actualizaci .
on del de la o Instltuto_. . _
actualizaicd | 25 75 A2. Socializar | Vicerrectora
Modelo o o - -
Pedagbgico n del ) % ala _ do
’ Modelo comunidad
-Educativo h .
del Pedago_glco— educativa
Instituto Educativo sobre la
del Instituto actualizacién
del Modelo
Pedagogico-
Educativo del
Instituto.
Al. Guia de
procesos de
admision
A2,
Elaboracion
c.2. Generar de
procesos de instrumentos
admision Aprobacio | que se
para la n de Ir_n,p ementa aplicarén para | Coordinad
obtencién procesos cion de 100 | 100 | 100 | 100 obtener ores de
procesos de | % % % % - .
de de S informacion Carrera.
. ., . admision
informacion | admision de los
de los estudiantes
estudiantes que ingresan
ala
Institucién
A3.
Aplicacion de
instrumentos
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que se
aplicaran para
obtener
informacion
de los
estudiantes
que ingresan
ala
Institucion

c.3.
Incrementar
la tasa
terminal por
cada carrera
cada
periodo
académico

Cumplir
con el
estandar de
tasa
terminal
por carrera

Tasa
terminal
total

25
%

25
%

25
%

25
%

PR.
Incremento de
la tasa
terminal por
carrera
paulatinament
e cada
periodo
académico
hasta cumplir
con la meta
PL.
Planificacion
de la
Formacion
complementar
ia subida a la
plataforma
institucional y
a través de
otros medios,
que
contribuyen a
la adquisicion
y
perfeccionami
ento de
habilidades y
a su
formacion
integral
renovada cada
afo.

Al
Aprobacion
de la
normativa
para el
sistema de
seguimiento,
control y
evaluacion
del proceso
de formacion
de los
estudiantes
A2.
Aprobacion
de la
normativa de

Vicerrector
ado
Coordinad
ores de
Carrera.
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la Unidad de
Titulacion
A3.
Aprobacion
de
preparacion
del examen
complexivo,
Numero de
c.4. asignaturas
Incorporar 5 con temas
contenidos asignaturas ambientales,
sobre temas el desarrollo .
. por carrera . A.1. Incluir
ambientales sostenible y
que e temas
, el la ética .
contengan . ambientales,
desarrollo ambiental
. temas el desarrollo
sostenible y . alcanzadas / . i
Ia stica ambientale Numero de 50 50 §qsten|ble y la | coordinadores
. s, el - % % - - ética de carrera
ambiental asignaturas .
desarrollo ambiental
dentro  del - con temas
sostenible - hasta
PEA de L ambientales, o
asignaturas y la etica el desarrollo diciembre
19 ambiental . 2023.
afines  de sostenible y
dentro del s
cada PEA la ética
periodo ambiental
académico. planificadas
x 100
Al. Proceso
c5 de Formacion
I_.e\./antar el Proceso de Practica
roceso de Proceso de | Formacion Académica de
?ormacién formacion | Practica los
réctica en practica | Académica estudiantes
P académica | de los A2. .
el entorno . . Coordinado
I de los estudiantes | 50 50 Normativa
académico . res de
estudiantes | cumple con | % % |- - para el
de los . , o Carrera
estudiantes operativo | el estandar seguimiento,
of carrera hasta del modelo control y
Easta diciembre | de evaluacion
diciembre de 2022 evaluacion del proceso
2022 2024 de formacion
) de estudiantes
c.6. Proceso de PR. Sistema
Levantar el | Proceso de | Formacién de Formacion
proceso de | formacién | Practicaen Préctica en el
formacién practicaen | el Entorno Entorno
practica de | el entorno | Laboral Laboral de los
los laboral Real de los 50 50 estudiantes Coordinado
estudiantes real de los | estudiantes _ _ Al. Plan de res de
. % % e
en el | estudiantes | cumple con Aprendizaje Carrera
entorno operativo | el estandar practico y de
laboral real hasta del modelo rotacion en el
hasta diciembre | de entorno
diciembre de 2022 evaluacion laboral real
de 2022. 2024
C.7. F_ormar Colectivos Numer_o de PL. Coordinado
colectivos . Colectivos 25 75 .
Ay académicos . _ _ Colectivos res de
académicos . Académicos | % % .
necesarios Académicos Carrera
hasta Formados /
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diciembre
2023.

Numero de
Colectivos
Académicos
Planificados

Al
Aprobacion
de la
Normativa
interna para la
elaboracion,
actualizacién
y aprobacion
del PEA.

c.8. Ser
parte de
redes
académicas
por carrera
hasta marzo
de 2024

Cada
carrera es
parte de
una RED
ACADEMI
CA

Ndmero de
Redes que
somos parte
/ NUmero de
carreras x
100

50
%

50
%

Al
Adhesion a
redes
académicas
por carrera
hasta junio
2023.

A2
Organizar
acciones de
movilidad
profesional y
estudiantil en
las redes
académicas
hasta
diciembre de
2023

A.3. Cada
Colectivo
Académico
debe ser parte
de una RED
ACADEMIC
A con el
objetivo que
surjan
programas de
estudio de
asignaturas
con un alto
porcentaje de
objetivos y
contenidos
comunes que
dara mas
calidad y
facilitara la
homologacion
de  estudios
condicién
necesaria para
la  movilidad
estudiantil
cumplimiento
hasta
diciembre de
2023.

Coordinado
res de
Carrera.

c.9.
Gestionar el

Bibliografi
ade

Asignaturas
existentes /

10
%

15
%

25
%

25
%

Al. Revision
de la

Coordinad
ores de
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contenido consulta | por lo bibliografia Carrera
bibliografic por menos una bésicay la Colectivos
0 por | asignatura | fuente de bibligrafia Académico
asignatura consulta x complementar | s
100 ia que se Unidad de
encuentra en Servicios de
cada uno de Biblioteca
los PEAS y
que
concuerden
con el
material
bibliografico
que se
encuentre en
Biblioteca.
A2. Plan de
Adquisiciones
y de
generacion de
contenidos
especificos
para la
Biblioteca.
A3.
Implementaci
on del
Aplicativo
web para la
gestion de la
biblioteca
mediante
utilizacion de
FRAMEWO
RK
LARAVEL.
Ndmero de
guias listas
para
editorializar
¢.10. >
Desarrollar aI(;anzadas/ PL.
NUmero de -
y  aprobar Lo Aprobacion
. guias listas . .
guias de . de guias de Coordinad
Guias por | para
clqse§ asignatura | editorializar cla}se_s ores de
préacticas listas para | se 10 15 25 25 préacticas Carreray
considerand editorializa | planificadas % % % % para su Colectivos
0 los editorializacié | Académico
L rse x100
requerimien NGmero de n_hgsta S
tos de manuales diciembre
editorializac o 2025
ion. practicos
listos para
editorializar
se
alcanzados
x100

Somos la nueva era de la educacion superior

169



Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

Objetivo Estratégico d. Consolidar la Investigacion y Desarrollo Experimental del ISTR mediante el

incremento en la ejecucion de programas de investigacién acorde a las diferentes lineas y en respuesta a

necesidades de entidades beneficiarias y la sociedad en general.

Seguimiento Programa
(P)
o Plan (PL)
Objetivos Meta Indicador | 202 | 202 | 202 | 202 | Proyecto(PR | REPONSA
Operativos ble
2 3 4 5 )
Actividad
(A)
Planificacion
Estratégica
de
Investigacién
y Desarrollo
d1 Experimental
Acfualizar sustentada en
la la necesidad
s
n de | Planificacid co nit?vas
Investigacio | n g sy L
0 y | Estratégica las solgc!ones ?oordlnam
Desarrollo | de tecnoldgicas on de
Experiment | Investigacio ?: eu?gren E:gnificacién (Iﬁr;]vestlgaCI
al (I+D) a|ny . 25 |25 |25 |25 Ica ’
Largo Plazo | Desarrollo para la .| % % % % Estrategica de Desarrqllg
a Larco | Experiment transformacio I+D Tecnoldgi
Plazo g al (p|+D) n directa del coe
articuladam | elaborada al ento,r noa Innovacio
través de la n.
ente con la | 100% y en . >
. . 7 vinculacion
Unidad de | ejecucién
Vinculacién con la
hasta sociedad, y
e para el
g:)czlgmbre perfeccionam
‘ iento del
desarrollo de
las funciones
sustantivas, y
se esta
ejecutando
d.2.
Implementa P. Programas
r programas NGmero de de 1+D por o
de 1+D por carrera Coordinaci
Un Programas de . .
carrera en L aplicando 6n de
| programa de | Investigacion ; . L
as Investiaacié | 1+D en lineas afines. | Investigaci
entidades g . - on,
n 1+D por ejecucion/ 100 | 100 | 100 | 100
que se . d 0 o 0 0 Desarrollo
realiza carrera Numero de % % % % Tecnologi
vinculacion considerand | Programas de coe
en la o las lineas | Investigacion Innovacic
yen pertinentes I+D
sociedad en - n.
general planificados
cada
semestre
d.3. Una Namero de 100 | 100 | 100 | 100 | PR. Coordinaci
Incrementar | publicaciéon | publicaciones | % % % % Capacitacién | 6n de
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las por docente | / NUmero de y Investigaci
publicacion | cada afio publicaciones Acompafiami | 6n,
es de los planificadas x ento a | Desarrollo
resultados 100 docentes para | Tecnoldgi
investigativ realizar coe
0S a una publicaciones | Innovacio
publicacién n.
por docente
cada afio.
d.3.
Incrementar
la - NUmero de PR. Qoordmam
presentacié | Una . S on de
.. .| participacion Capacitacion L
nen participacio , Investigaci
eventos nenun es/ Nimero y on
. de 100 | 100 | 100 | 100 | Acompafiami '
academicos | evento Ca 0 Desarrollo
- participacion | % % % % ento a -
de académico Tecnolbgi
~ es docentes para
resultados cada afio - - coe
planificadas x realizar L
de los por docente S Innovacié
100 publicaciones
resultados n.
investigativ
0s
d.4. Sistema de | Sistema de
Perfecciona | Innovacion | Innovaciony
rel y Capacidad | Capacidad de
Sistema de | de Absorcion Coordinaci
Innovacion | Absorcion aprobado Sl PR. on de
y Institucional | o No Perfeccionam | Investigaci
Capacidad aprobado y iento del | on,
. 2 . 50 50 .
de en ejecucion | Porcentaje % % |- _ Sistema  de | Desarrollo
Absorcion al 100% del Sistema Innovacién y | Tecnoldgi
Instituciona de Capacidad de | coe
| hasta Innovacion y Absorcién Innovacié
diciembre Capacidad de n.
de 2022. Absorcion
Institucional
ejecutado
d.5. Centro de Porcentaje de
Implementa | Emprendimi | implementaci PR. Creacion
runcentro |ento on del Centro del Centr_o gie Coordinaci
de Institucional | de Emprendimie on de
emprendimi | implementa | emprendimie nto ——
N Investigaci
ento do hasta nto Institucional an
instituciona | junio 2023 institucional 25 75 normado, '
A . Desarrollo
| hasta junio % % |- - para potenciar -
: Tecnologi
2023 las ideas vy e
planes de L
L Innovacié
Investigacion, N
Desarrollo '
Tecnoldgico e
innovacion.
d.6. Incluir | 1 Estudiante | NUmero de A.1. Verificar | Coordinaci
al incluido por | estudiantes que por | 6nde
estudiante carrera en parte de carrera exista | Investigaci
por carrera | proyectos proyectos de por lo menos | én,
en de 1+D I1+D/ Numero 100 | 100 | 100 | 100 1 estudiante | Desarrollo
% % % % -
proyectos de como parte de | Tecnoldgi
de I+D estudiantes un proyecto | coe
parte de de I+D. Innovacio
proyectos de n.
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I+D PL.1. Plan de
planificados aprendizaje
x 100 del estudiante
para cada
proyecto de
I+D del cual
es parte.
P.1.
Editorializaci
on de la
produccion
docente (
Guias
didacticas,
folletos
técnicos  y
otros . Coordina
materiales i
S cién de
didacticos ) .
Incremento - hasta _Ipvesngac
d.7. Produccion e ion,
del 90% de L diciembre de
Incrementar cientifica Desarroll
la . 2022.
la L realizada/ 0
- produccion - 25 50 25 P.2. -
produccion cientifica Produccién % % % _ Produccion Tecnolbgi
cientifica cientifica L coe
hasta e cientifica L
docente planificada x ] Innovacié
febrero de libros
100 S n-
2024 cientificos vy .
téonicos Colectivos
. Académic
publicados, 0s
P.3. Trabajos
presentados
en  eventos
cientificos o
técnicos y
publicados en
las actas
(proceedings)
Proyectos de P.R. 1.
investigacion Proyectos de
ambientales investigacién
ejecutados/ ambientales
d.8. Disefiar Proyectos de P.R.2.
proyectos Proyectos | investigacion Proyectos de
de de ambientales investigacion | Coordinaci
investigacié | investigacié | planificados sobre 6n de
n sobre n sobre desarrollo Investigaci
Proyectos de - y
temas temas investigacion 25 25 25 sostenible on,
ambientales | ambientales, g A.l. Realizar | Desarrollo
sobre % % % ~ -
, el y el desarrollo campafias de | Tecnoldgi
desarrollo desarrollo : difusion de | coe
- . sostenible S .
sostenible sostenible - actividades de | Innovacio
. ejecutados/ <
articuladam | creadosy en promocion n
. 2 Proyectos de .
ente con | ejecucion | . S del cuidado
. ) investigacion :
vinculacion ambiental al
sobre o
interior de la
desarrollo R
- institucion
sostenible
planificados
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d.o. Al
Actualizar Actualizar el
Ine:)rmativa Normativa Porcentaje de (Ij?:glamento la (é::z;dmau
. interna de actualizacion ., L
interna  de L Coordinacion | Investigaci
Investigacio Investigacio | de la . de on
ny Normativa 100 S '
n y . o _ _ _ Investigacion | Desarrollo
Desarrollo Desarr_ollo mterne_\ de_’ 0 y Desarrollo | Tecnolégi
. Experiment | Investigacion .
Experiment Experimental | coe
al hasta al . y Desgrrollo hasta Innovacio
- actualizada | Experimental o
diciembre diciembre de | n
de 2023 2022.
d.10. Crear Coordinaci
la  revista 6n de
?'en_t'f'(.:a Revista Porcentaje de PR. Proyecto [nvestlga0|
instituciona e ", . on,
cientifica creacién de la | 50 50 de creacion de
I S - : Desarrollo
institucional | revista % % - - revista Tecnolédi
creada cientifica cientifica coe 9
Innovacio
n
d.11. Porcentaje de
Elaborar 1 | Proyecto de | ejecucion del
proyecto de | I+D proyecto de -
I+D  que | que valoren | de I+D PR. Proyecto écﬁ(ézd'”ac'
valoren el | el impacto gue valoren de I+D —
. ; ; Investigaci
impacto ambiental y | el impacto que valoren el on
ambiental y | las acciones | ambiental y 100 | 100 | 100 | 100 | impacto '

. . . Desarrollo
las acciones | para su las acciones % % % % ambiental vy Tecnolbai
para su | mitigacion para su las acciones e 9
mitigacion ejecutado al | mitigacion para su Innovacié
cada  afio | 100% cada | ejecutado al mitigacion 0
desde 2023 | afio desde 100% cada

2023 afio desde
2023

Objetivo Estratégico e. Incrementar el aporte del ISTR a la sociedad a través de programas y proyectos

que respondan a las problematicas de las entidades beneficiarias y sociedad en general, comprometidos

con la ética y el medio ambiente.

Seguimiento Programa
(P)
o Plan (PL)
Objetivos Meta Indicador | 202 | 202 | 202 | 202 | Proyecto(PR | RESPONSaP
Operativos le
2 3 4 5 )
Actividad
(A)
e.l. Planificacio
Actualizar n de | Porcentaje PL. .
Y i Coordinaci
la Investigacié | de Planificacion on de
Planificacié | n y | Planificacié | 100 a largo Plazo . -
- Vinculacié
na Largo Desarrollo na largo % - - - articulada n con la
Plazo Experiment | plazo con -
t : S Sociedad
articuladam | al a Largo | elaborada investigacion
enteconla | Plazo
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Unidad de articulada
Investigacié | con la
n sustentada | Unidad de
enun Investigacio
diagnéstico | n en la que
de las se
demandas consideren
sociales y lineas  de
enla investigacio
posibilidad | n que
de abarquen un
incorporar gran
innovacione | porcentaje
sy de
desarrollar problemas
las sociales vy
capacidades | en la
de los posibilidad
beneficiario | de
s hasta incorporar
diciembre innovacione
2022. s
desarrollar
las
capacidades
de los
beneficiario
S hasta
diciembre
de 2022.
Namero de
4 Proyectos | proyectos
por de
62 Crear programade | vinculacién
roaramas cada carrera | por carrera/
(F:I)e g en los | Numero de P. Programa
. . cuales  se | proyectos de
vinculacion evidencie la | de vinculacion
por carrera L . L
participacié | vinculacion por carrera L
con la n de los | por carrera Coordinaci
participacio beneficiario | planificados PI. Planes de | O de L
n de los . Vinculacid
beneficiario | > y , aprendizaje ncon la
s estudiantes | Nomerode | 100 | 100 | 100 | 100 | por Sociedad
. y planes de % % % % estudiante
estudiantes g g
Planes de | aprendizaje que participa .
y que . Coordinado
aprendizaje | por en un
abarquen . res de
por estudiante proyecto de
todas las . . . L Carrera
; estudiante ejecutados / vinculacion
lineas de -
. .| que Ndmero de
investigacio .
n participa en | planes de
actualizadas un proyecto | aprendizaje
de por
vinculacion. | estudiante
planificados
e.d. Informe del Informes A. Informes Coordinaci
Levantar alcance de . 100 | 100 | 100 | 100 del .
. realizados on de
informes los % % % % alcance : .
- aprobados/ Vinculacid
por cada objetivos y de los
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periodo participacié | Informes objetivos | ncon la
académico n de los planificados y Sociedad
del alcance | estudiantes participa
de los en cada cién de Coordinado
objetivosy | proyecto de los res de
participacié | vinculacion estudiant | Carrera
n de los cada esen
estudiantes | periodo cada
en cada académico proyecto
proyecto de de
vinculacion. vinculaci
on
Namero de
convenios
2 convenios | de L
; L Coordinaci
nuevos de vinculacion . .
vinculacion | firmados/ A. Convenios on de .
. . 100 | 100 | 100 | 100 | de Vinculacid
) firmados Namero de . L
e.4. Firmar - % % % % vinculacion ncon la
cada convenios . .
NUevos . firmados Sociedad
convenios periodo de
de académico | vinculacion
vinculacion firmados
planificados
por carrera -
Numero de
cada 2 convenios | convenios
periodo - Coordinaci
P nuevos de de practicas .
academico racticas firmados/ A. Convenios | N de
P . 100 | 100 | 100 | 100 | ‘Y ~5°% Vinculacio
firmados Namero de de practicas
; % % % % - ncon la
cada convenios firmados .
. e Sociedad
periodo de practicas
académico firmados
planificados
e.5. PR1. La
Fomentar el Biblioteca
acceso a la del IST
comunidad Riobamba
alos abiertaala Coordinaci
espacios comunidad 6n de
como NUmero de Vinculacié
bibliotecay | Incremento | visitas/ PR2. El ncon la
auditorio de visitasa | Nimerode | 100 | 100 | 100 | 100 | Auditorioun | Sociedad
institucional | bibliotecay | visitas % % % % | espacio para
cada auditorio planificadas elarteyla Unidad de
periodo x 100 cultura Servicios
académico Al. de
Implementar | Biblioteca
una sala de
lecturaen la
Biblioteca
Institiucional
e6. Participacié | Numero de PR.1.
Participar L L
. nenl actividades Proyecto de | Coordinaci
activamente L SR ;
actividad en las que participacion | 6n de
en eventos . -
culturales culturql, 1 se hg _ en  eventos | Vinculacié
L deportiva, 1 | participado/ | 25% | 25% | 25% | 25% | culturales, ncon la
deportivos, . , . .
- artisticay Numero de deportivos, Sociedad
artisticos y L e
- en las actividades artisticos y
festividades L -
o festividades | en las que festividades
tradicionale icional h icional
s del tradicionale | se ha tradicionales
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territorio s del participado del territorio
cada afio territorio planificadas cada afio
e.7.
Promociona
r la oferta P
. , Coordinaci
académica NuUmero de on de
antes de promocione . .
o . . Vinculacio
cada inicio | Promociona | s realizadas PL. Plan n Con la
de ,perlodo r 2 veces las | / Nimero 2506 | 25% | 25% | 25% promocional Sociedad
académico a | carreras al de de la oferta
Er{:;tzs de | afio Errzr;:?zc;(cj);\: académica Unidad de
; . Comunicac
abiertas planificadas !
. ion.
dirigidas a
educacion
media
e.8. A. Sistema
Actualizar de
el sistemade | .. Sistema de registro
. Sistema de . L
registro de . registro de de Coordinaci
L registro de L . .
actividades actividades actividades actividad | on de
de de de 100 es de | Vinculacié
vinculacion . o vinculacion | % - - - vinculaci | nconla
g vinculacion . . .
realizadas . realizadas on Sociedad
realizadas actualizado realizada
actualizado al 100% s
actualiza
do
e.9. Facilitar
la absorcion
de los NUmero de
proyectos
planes  de
de I+D . L.
capacitacio Coordinaci
desarrollado )
Unplande |n a on de
s por los itacio | beneficiari Pl. Planes de inculacia
docentes a capacitacié eneficiario capacitacion Vinculacié
través de na s ejecutados a ncon la
beneficiario | / Nimero de | 25% | 25% | 25% | 25% L Sociedad
planes de beneficiarios
... | spor planes  de
capacitacion . por proyecto .
2 los proyecto de | capacitacid de 1+D Coordinado
s 1+D n a res de
beneficiario L
beneficiario carrera.
s de las
; S
entidades e
planificados
con las que
mantenemos
convenio
e._10.~ Proyecto Porcentaje —
Disefiar - Coordinaci
artistico 'y | de .
proyectos cultural eiecucion PR. Proyecto | 6n de
artisticos y - ) 100 | 100 | 100 | 100 | artistico  y | Vinculacio
ejecutado del
culturales % % % % cultural n con la
cada proyecto - .
cada - iy ejecutado Sociedad
- periodo artistico y
periodo .
. académico cultural
académico
e.11. Actividades NUmero de PL. Plan de | Coordinaci
Planificar ciccutadas actividades actividades on de
actividades rélacionada en beneficio | 100 | 100 | 100 | 100 | relacionadas | Vinculacio
relacionadas de la | % % % % con el |n con la
s con el . .
con el . naturaleza cuidado de la | Sociedad
. cuidado de | _.
cuidado de ejecutadas / naturaleza
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la la Nimero de
naturaleza naturaleza actividades
en beneficio
de la
naturaleza
planificadas
e.12. éCr(]xélrédmam
Difundir las . .
e . Vinculacié
certificacion n
es del OEC ,
(Organismo N“m‘?m _de .
Evaluador certificacio Unidad de
de la Difusion de | nes PL. Plan Comunicac
Conformida certificacio pub’I|C|tada5 100 | 100 | 100 | 100 | cOmunicacio | iony
nes OECy | / NUmero de nal de
d vy las . e % % % % .
capacitacion capacitacio | certificacio certificacione | Centro c_ig
nes OCC nes sdel OCC Formacion
es del OCC -
publicitadas Integral y
(Operadores lanifi
de planificadas de .
Capacitacid Serwqog
n Especializa
e dos
Calificados) (CFISE)
e.13.
Capacitar a
los
estudiantes Estud!antes PL. Plan de | Coordinaci
enla capacitados , S .
elaboracién | en la Num(_ero de capacitacion on _Qe
. estudiantes en la | Vinculacié
y elaboracion, : L
roaramacié | oroaramaci capacitados elaboracion, n con la
prog Prog / Nimero 100 | 100 | 100 | 100 | programacion | Sociedad
n del 6n,  como 0 0 o 0
royecto marcha vy de . % % % % ' como
pr ’ estudiantes marcha y | Responsabl
cémo como .
marcha su avanza  en capa_c[tados como avanza | es _de
. S planificados en su plan de | vinculacion
ejecuciony | su plan de L
o aprendizaje por carrera.
como aprendizaje
avanza en
su plan de
aprendizaje
e.1l4. 1 Proyecto
Elaborar 1 de
proyecto _d,e vinculacion NUmero de PR. Coordinaci
Vinculacion | de Proyectos de | .
L proyectos L on de
que valoren | valoracién . valoracién . .
. - ejecutados / 100 - Vinculacié
el impacto del impacto § _ _ _ del impacto
. . Numero de % . n con la
ambiental y | ambiental y ambiental vy .
. - proyectos : Sociedad
las acciones | acciones o acciones para
planificados L
para su para su su mitigacion
mitigacion mitigacion
cada afio. cada afio
e.15. 1 Programa | Porcentaje P. Programa
Elaborar 1 sobre el uso | de ejecucion sobre el uso —
. . Coordinaci
programa de | sostenible del sostenible de an de
uso de los | Programa los recursos Vinculacio
sostenible recursos de | sobre el uso | 25% | 25% | 25% | 25% | de la
: S n con la
de los la sostenible institucion, .
R D Sociedad
recursos de | institucién, | de los responsabilid
la responsabili | recursos de ad sobre las
instituciéon, | dad sobre | la emisiones de

Somos la nueva era de la educacion superior

177



Instituto Superior Tecnoldégico Riobamba

responsabili | las institucion, carbono para
dad sobre emisiones responsabili su
las de carbono | dad sobre disminucion
emisiones para su | las y gestion de
de carbono disminucion | emisiones desechos
para su y gestion de | de carbono ademas de la
disminucion | desechos para su difusion  del
y gestion de | ademas de | disminucion cuidado
desechos la difusion | y gestién de ambiental al
ademas de del cuidado | desechos interior como
la difusion ambiental al | ademas de al exterior de
del cuidado | interior la difusién la institucion.
ambiental al | como al | del cuidado
interior exterior de | ambiental al
como al la interior
exterior de institucion. | como al
la exterior de
institucion. la

institucion.

CAPITULO IV. SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

4.1. ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

La estructura de seguimiento, control y evaluacién permitira evaluar los siguientes

instrumentos de la planificacion:
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e Plan Estratégico Institucional

e Plan Operativo Anual

La metodologia presentada se despliega mediante tres fases:

e Seguimiento y control
e Verificacion y Validacion

e Presentacion de resultados

Fase 1. Seguimiento y control

La fase de seguimiento se desarrolla de forma cuatrimestral, comprende la
valoracién del avance la actividad del plan por parte del ejecutor o lider de la Unidad
Organizacional de las evidencias entregadas por los coordinadores de unidades y carreras,
mediante la participacion reflexiva y objetiva de los responsables del cumplimiento de
las actividades programadas.

El proceso se desarrolla mediante la entrega de resultados por parte de los los
responsables de la ejecucion del plan, la informacion obtenida se registrard en el

instrumento hoja de monitoreo cuatrimestral la cual detalla a continuacion:

@ INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR TECNOLOGICO RIOBAMBA
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA PLANIFICACION OPERATIVA

INDICADORES | PRESUPUESTO DEL OBJETIVO
PORCENTAJE DE TIEMPOS DE

EJECUCION EJECUCION Meta
Eficiencia Planificado/Reformado

uuuuuuu
OPERATIVO

META INDICADOR PROYECTO/ACTIVIDAD ESTADO DE EJECUCION

“
Meta ejecutada Observaciones

(Meta

PROMEDIO DE ejecutada/
PORCENTAIE DE
EIECUCION meta

planficada)/100

La matriz de valoracién cuatrimestral detalla:
Objetivo Operativo: Detalla el objetivo alcanzar dentro de la planificacion
operativa.

Meta: Constituye la meta programada en la planificacion del afio.
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Indicador: Hace referencia a parametros de resultados de una actividad que
sirven de magnitud de comprobacion.

Proyecto y/o Actividad: Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para
cumplir las metas de un plan o programa.

Estado de ejecucidén: Detalla el estado del cumplimiento de la actividad. Estos

estados dentro de la escala de valoracion porcentual son:

. EJECUTADO (100%)

EN PROCESQO (50%)
o NO EJECUTADO (0%)

(P}  PENDIENTE (Sin valoracion)
O\ MO APLICA (Sin valoracion)

Porcentaje de ejecucion: Asigna la valoracion porcentual segln el estado de la
actividad.

Tiempo de ejecucidn: Sefialar si se ejecutd en el primer semestre 0 segundo
semestre del afio evaluado.

Indicador de eficiencia: Promedio de los porcentajes de ejecucion de las
actividades del indicador.

Presupuesto planificado o reformado: Corresponde a los recursos previamente
planificados para financiar el cumplimiento de la meta. Valor esta sujeto a modificacion
respecto a lo planificado, en funcién de las reformas realizadas.

Meta ejecutada: Resultado real del cumplimiento de la meta establecida para
cada indicador.

Cumplimiento meta: Ratio entre el resultado de cumplimiento real de la meta y

la meta establecida para cada indicador.

Fase 2. Verificacion y Validacion

Una vez que los coordinadores de carreras y de unidades presenten los informes
de seguimiento y control, los expertos de la Unidad de Planificacion y Gestién de la

Calidad en cada objetivo estratégico se reuniran con los coordinadores y unidades para
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revisar la matriz de seguimiento y control, efectuaran el analisis del avance declarado por
los responsables de la ejecucion y revisaran la valoracion correspondiente a partir de los
registros obtenidos en la primera fase y los instrumentos disefiados para el efecto. Los
resultados se evidenciardn mediante actas de trabajo y evidencias fotograficas, y se

presentara al Coordinador/a de la Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad.

Fase 3. Presentacion de Resultados

Para la presentacion del avance del Plan Operativo Anual, cada unidad
organizacional remitira un informe de resultados de las actividades propuestas en el Plan
Operativo Anual, el mismo que serd presentado la ultima semana de abril y Gltima
semana de agosto, a la Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad. La presentacion
del informe de resultados final de las actividades planificadas en el Plan Operativo Anual
sera presentado la primera semana de diciembre a la Unidad de Planificacion y Gestion
de la Calidad y Rectorado.

Una vez concluida la presentacion del informe de resultados, la Unidad de
Planificacion Institucional elaboraré el informe final consolidado del POA institucional
anual, y presentara a las maximas autoridades, el cual presenta los resultados obtenidos
respecto de la ejecucion del plan operativo anual y avance del plan estratégico

institucional.
4.2. EVALUACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

La estructura propuesta a través del seguimiento y control de la planificacion
operativa permitird la evaluacion anual de la planificacién estratégica institucional
respecto del avance del cumplimento de las metas del PEDI, establecidas en cada objetivo
estratégico, los cuales se desagregan mediante los objetivos operativos e indicadores del
plan. En efecto, la Planificacion Estratégica Institucional, se encuentra directamente
articulada con la Planificacion Operativa. La matriz de evaluacion de la planificacién

operativa contendra los siguientes elementos:

OBJETIVOS OBJETIVO INDICADOR META CUMPLIMIENTO | ACTIVIDADES TIEMPO DE MEDIOS DE OBSERVACIONES

ESTRATEGICOS | OPERATIVO DE LA META EJECUCION | VERIFICACION
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4.3. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

4.3.1. INFORMES DE CARRERAS Y UNIDADES

Los informes de avances y finales del cumplimiento del Plan Operativo Anual de

carreras y Unidades contendra los siguientes aspectos:

e Antecedentes

e Justificacion

e Objetivos Estratégicos de acuerdo a los que trabaja la carrera o unidad
e Coordinador de Carrera/Unidad

e Miembros de la Carrera/Unidad

e Objetivos Operativos

e Meta

e Resumen de la ejecucion de actividades por meta

N° | Actividades del Plan Operativo Porcentaje de

Anual Ejecucion

e Observaciones

e Medios de Verificacion (Los medios deberan ser actas, oficios y memorandums
de las unidades)
4.3.2. INFORME FINAL INSTITUCIONAL

El informe final de avance del POA y cumplimiento final del POA Institucional
sera elaborado por la Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad, revisado por la
Coordinacion Estratégica y aprobado por Rectorado. El informe del avance y

cumplimiento final del POA contendra los siguientes elementos:

e Antecedentes

e Objetivo General

e Objetivos Especificos

e Matriz consolidada de avance/ final de actividades realizadas en el afio en curso
e Conclusiones

e Recomendaciones
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4.4. INFORME DE EVALUACION

El informe final de evaluacion a la Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional sera elaborada por la Unidad de Planificacién y Gestion de la Calidad,
informe revisado por la Coordinacién Estratégica y aprobado por Rectorado. El informe

de evaluacion del PEDI contendra los siguientes elementos:

e Presentacion

e Unidades ejecutoras del PEDI

e Observaciones de la evaluacion del PEDI Institucional

e Indicador de Efectividad de la Evaluacion del PEDI del afio en curso

e Informe técnico de andlisis de logros, dificultades encontradas y medidas
correctivas respecto a cada entidad administrativa y académica.

e Conclusiones

e Recomendaciones

45. DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Una vez aprobado por el Organo Colegiado Superior el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, la Unidad de Comunicacidn sera responsable de subir el mismo
para la publicacion en la pagina web y difusion de redes sociales de la Institucion. Ademas
la Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad sera la responsable de realizar una
reunién con todas las dependencias administrativas y académicas para socializar el

contenido del plan, y socializarlo con todos los estamentos institucionales.
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