
 

 

 

INSTITURO SUPERIOR 

TECNOLÓGICO RIOBAMBA 

PLAN OPERATIVO 
ANUAL 2022 
      

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

c.3. Incrementar la 

tasa terminal por cada 

carrera cada periodo 

académico

A.1. Restructuración 

de los procesos de 

examen complexivo y 

trabajo de titulación

Quipux enviado con 

el cronograma de 

examen complexivo

Proceso 

restructurado de 

examen complexivo

Fotos

Informe de 

resultados

Disminuri en 

un 50%número 

de estudiantes 

en procesos de 

titulación 

Estudiantes 

aprobados/ 

Estudiantes por 

aprobar x100

Coordinadores de 

Carrera

PLAN OPERATIVO 2022

c. Contribuir 

significativamente 

en una formación 

académica y 

profesional 

competitiva de 

acuerdo con el 

entorno social y las 

necesidades de la 

matriz productiva 

alineados con el 

Plan Nacional de 

Creación de 

Oportunidades.

CARRERAS
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS III. PROGRAMACIÓN DE LA METAII. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

c.4. Incorporar 

contenidos sobre 

temas ambientales, el 

desarrollo sostenible y 

la ética ambiental 

dentro del PEA de 

asignaturas afines  de 

cada periodo 

académico.

A.1. Incluir temas 

ambientales, el 

desarrollo sostenible y 

la ética ambiental

PEA, Acta, 

Informe de 

colectivos, de 

asignaturas 

en las que se 

incluyó.

2 asignaturas 

por carrera 

que contengan 

contenidos 

ambientales, 

desarrallo 

sostenible o 

ética 

ambiental cada 

periodo 

académico

Número de PEAS con 

temas ambientales, 

desarrollo sostenible 

y ética ambiental / 

Número de PEAS 

planificados x 100

Coordinadores de 

Carrera

c.5. Levantar el 

proceso de formación 

práctica en el entorno 

académico de los 

estudiantes por 

carrera hasta 

diciembre 2022.

A.1. Alcance al Modelo 

Pedagógico para 

incluir el proceso de 

formación práctica en 

el entorno académico. 

PR.1. Guías Prácticas 

por asignatura

Modelo 

Pedagógico que 

contiene el 

proceso de de 

formación 

práctica en el 

entorno 

académico.

Guías aprobadas 

por la 

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación.

Actualización 

del Modelo 

Pedagógico 

aprobado. 

Una Guía 

Practica por 

asignatura 

aprobada

Número de Guías 

Prácticas aprobadas / 

Número de Guías 

Prácticas planificadas 

x 100

Coordinadores de 

Carrera

c. Contribuir 

significativamente 

en una formación 

académica y 

profesional 

competitiva de 

acuerdo con el 

entorno social y las 

necesidades de la 

matriz productiva 

alineados con el 

Plan Nacional de 

Creación de 

Oportunidades.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

c.6. Levantar el 

proceso de formación 

práctica de los 

estudiantes en el 

entorno laboral real 

hasta diciembre de 

2022. 

AC.1. Proceso de 

formación práctica en 

el entorno laboral real.

AC.2. Actualizar el 

Reglamento de 

Prácticas en el Entorno 

laboral Real

Proceso 

aprobado.

Resolución de 

aprobación  

del 

Reglamento 

Reglamento

Proceso 

elaborado 

acorde al 

modelo de 

evaluación 

2024.

Reglamento 

aprobado

Porcentaje de 

cumplimiento de las 

características que pide el 

modelo de evaluación al 

proceso de formación 

práctica en el entrono 

laboral real.

Reglamento aprobado ( si 

o no)

Coordinadores de 

Carrera

c.10. Desarrollar y 

aprobar  guías de 

clases prácticas 

(Folletos Técnicos) 

considerand o los 

requerimien tos de 

editorializac ión. 

Ac.1. Designar de 2 

docentes por carrera 

para la editorialización 

de sus folletos técnicos

Designación 

de 2 docentes 

por carrera

2 docentes por 

carrera 

designados

Número de docentes 

designados para 

editorialización de 

folletos técnicos/ 

Número de docentes 

a designar x 100

Coordinadores de 

Carrera

c. Contribuir 

significativamente 

en una formación 

académica y 

profesional 

competitiva de 

acuerdo con el 

entorno social y las 

necesidades de la 

matriz productiva 

alineados con el 

Plan Nacional de 

Creación de 

Oportunidades.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.2. Crear programas 

de vinculación por 

carrera con la 

participación de los 

beneficiarios y 

estudiantes y que 

abarquen todas las 

líneas de investigación 

actualizadas.

P. Programa de 

vinculación por carrera

Pl. Planes de 

aprendizaje por 

estudiante que 

participa en un 

proyecto de 

vinculación

Oficio de 

requeimiento

s de los 

beneficiarios

Entrevistas 

para levantar 

necesidades

Encuestas 

para levantar 

necesidades.

Plan de 

aprendizaje 

por 

estudiante

Proceso de 

vinculación 

restructurado

1 Proyecto de 

vinculación por 

carrera con la 

participación de 

los beneficiarios e 

identificación de 

sus necesidades

1 Plan de 

aprendizaje por 

estudiante 

incluido en 

vinculación

Porcentaje de 

cumplimiento del 

proceso de 

vinculación acorde al 

modelo de evaluación 

2024.

Número de 

proyectos/ Número 

de carreras x 100.

Número planes de 

aprendizaje / Número 

de estudiantes en 

vinculación x 100

Coordinadores de 

Carrera

c. Contribuir 

significativamente 

en una formación 

académica y 

profesional 

competitiva de 

acuerdo con el 

entorno social y las 

necesidades de la 

matriz productiva 

alineados con el 

Plan Nacional de 

Creación de 

Oportunidades.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

b.3. Gestionar la 

infraestructura física 

para largo plazo  y 

equipar  los 

laboratorios con 

tecnología adecuada

A.1. Mantemiento eléctrico en el 

Campus Anda Aguirre y Campus 

Eugenio Espejo.

PR. Implementación de un 

laboratorio en la carrera de 

Tecnología Gestión Turística

A.2. Equipamiento del 

laboratorio de Softaware.

A.3. Equipamiento en la Unidad 

de TIC'S

A.3. Adquisición de Equipos para 

el laboratorio de informática 

musical

A.4. Remodelación de oficinas 

en el campus Eugenio Espejo.

A.5. Gestión mediante eventos 

culturales y sociales

Facturas.

Permisos.

Contratos.

Actas de 

reunión.

Informes de 

requerimient

os. 

Fotografías.

Actas de 

donación.

Mejoras 

planteadas al 

100%.

Equipamiento 

planteado 

cumplido al 

100%

Porcentaje de 

implementación del 

laboratorio

Mejorar realizadas / 

Mejoras Planteadas

Equipamiento 

realizado/ 

Equipamiento 

planteado

Coordinadores de 

Carrera

Unidad de 

Infraestructura

e.9. Facilitar la 

absorción de los 

proyectos de I+D 

desarrollados por los 

docentes a través de 

planes de capacitación 

a los beneficiarios de 

las entidades con las 

que mantenemos 

convenio

Pl. Planes de 

capacitación a 

beneficiarios por 

proyecto de I+D

Plan de 

Capcitación a 

Beneficiarios 

por proyecto 

de I+D

1 Plan de 

Capcitación a 

Beneficiarios 

por proyecto 

de I+D por 

carrera.

Número de planes de 

capacitación a 

beneficiarios 

realizados por 

carrera/ Número de 

planes de 

capacitación 

planificados por 

carrera

Responsable de 

vinculación de cada 

carrera

c. Contribuir 

significativamente 

en una formación 

académica y 

profesional 

competitiva de 

acuerdo con el 

entorno social y las 

necesidades de la 

matriz productiva 

alineados con el 

Plan Nacional de 

Creación de 

Oportunidades.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

Actualizar la 

Planificación de 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) a 

Largo Plazo  

articuladam ente con 

la Unidad de 

Vinculación

Plan estratégico  de 

Investigación del 

Instituto Superior 

Tecnológico Riobamba

Plan 

estratégico  

Aprobado

80% de avance 

de la 

actualización 

de la 

Planificación 

de 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental 

(I+D) a Largo 

Plazo  

articuladam 

ente con la 

Unidad de 

Vinculación

Porcentaje de avance 

de la actualización 

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

X

INVESTIGACIÓN

I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

 Consolidar la 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) 

del ISTR mediante 

el incremento en 

la ejecución de 

programas de 

investigación 

acorde a las 

diferentes líneas y 

en respuesta a 

necesidades de 

entidades 

beneficiarias y la 

sociedad en 

general



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

 d.6. Incluir a 1 

estudiante por carrera 

en proyectos de I+D 

Proyectos de I+D 

desarrollados por 

estudiante ( 

relacionados con los 

proyectos de 

investigación de los 

procesos de titulación 

de cada carrera)

Proyectos de 

I+D 

desarrollados 

por 

estudiante

1 Proyecto por 

cada carrera

Número de proyectos 

/ número de carreras 

x 100

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

X

Ejecutar el 

seguimiento, control y 

evaluación de la 

ejecución de los 

proyectos de I+D y de 

la participación de los 

estudiantes en estos

Informes trimestrales de 

avances y cierres de 

proyectos; proucción 

científica e innovación y 

absorción 

Jornadas Científicas en las 

que se articulen:  la 

vinculación con la sociedad 

, los procesos de 

Innovación y absorción y  

publicación científica .

Una participación en un 

evento académico

cada año por docente

Informes trimestrales de 

avances

Informe de cierre de 

proyectos 

Producción científica 

(presentación de 

artículos científicos y 

participación en eventos 

de carácter cient+ifico 

técnico y tecnológico)

Informe de gestión de 

innovación y absorción 

vinculado al centro de 

emprendimiento 

institucional

1. Socialización de la 

convocatoria de eventos 

académicos

2. Aplicación a la 

convocatoria

3. Participación en el 

evento científico.

Actividades según 

cronograma de 

proyectos de I+D 

establecido

3 Artículos 

científicos 

5 Participaciones 

en eventos 

Certificación y 

informe de las 

Ponencias 

100% de las 

investigaciones 

expuestas 

Porcentaje de 

cumplimiento de las 

actividades de los 

proyectos de I+D según 

cronograma

Número de artículos 

científicos publicados por 

docentes / Número de 

artículos científicos 

planificados x 100

Número de 

participaciones realizadas 

en eventos / Número de 

participaciones 

planificadas x 100

Número de  ponencias 

/Número de proyectos

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

 Consolidar la 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) 

del ISTR mediante 

el incremento en 

la ejecución de 

programas de 

investigación 

acorde a las 

diferentes líneas y 

en respuesta a 

necesidades de 

entidades 

beneficiarias y la 

sociedad en 

general



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

Perfeccionar el 

Sistema deInnovación 

y  Capacidad  de  

Absorción  

Institucional hasta 

diciembre de 2022.

Proyecto: Sistema de 

Innovación y 

Capacidad 

de Absorción 

Institucional 

Proyecto: 

Sistema de 

Innovación y 

Capacidad 

de Absorción 

Institucional  

aprobado

Reglamento de 

la Coordinación 

de Investigación 

Desarrollo 

Tecnología e 

Innovación

 Creación del  

Sistema de 

Innovación y 

Capacidad 

de Absorción 

Institucional  

para su 

aprobado

Porcentaje de 

elaboración del 

Sistema

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

X

Implementar un centro 

de emprendimi ento 

institucional

Proyecto: Centro de 

emprendimiento

Resolución de 

aprobación por 

OCS del Centro 

de 

emprendimient

o 

Reglamento de 

la Coordinación 

de Investigación 

Desarrollo 

Tecnología e 

Innovación

 Creación del 

centro de 

emprendimien

to  para su 

aprobado

Porcentaje de 

elaboración del 

centro de 

emprendimiento.

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

 Consolidar la 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) 

del ISTR mediante 

el incremento en 

la ejecución de 

programas de 

investigación 

acorde a las 

diferentes líneas y 

en respuesta a 

necesidades de 

entidades 

beneficiarias y la 

sociedad en 

general



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

Actualizar la normativa 

interna de Investigació 

n y Desarrollo 

Experimental por la 

creación del sistema 

de innovación y 

absorción y centro de 

emprendimiento

Reglamento de la 

Coordinación de 

Investigación 

Desarrollo Tecnología 

e Innovación

Resolución de 

aprobación por 

OCS del 

Reglamento de 

la Coordinación 

de Investigación 

Desarrollo 

Tecnología e 

Innovación

Reglamento de la 

Coordinación de 

Investigación 

Desarrollo 

Tecnología e 

Innovación 

actualizada

Actualización

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

Crear la revista 

científica institucional 

Proyecto de creación 

de la revista científica 

institucional

Resolución de 

aprobación por 

OCS de la 

revista 

institucional

Reglamento de 

la Coordinación 

de Investigación 

Desarrollo 

Tecnología e 

Innovación

Revista 

científica 

creada

Porcentaje de 

creación de la revista 

institucional

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

Desarrollar 

Capacitaciones Sobre 

los Procesos y 

herramientas de 

Investigación 

Informe de las 

Capacitaciones 

Realizadas  

Certificación 

para todos los 

participantes

100% de 

certificación de 

los 

Participantes

Numero de 

Certificados /número 

de participantes

Coordinación de 

Investigación, 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

 Consolidar la 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) 

del ISTR mediante 

el incremento en 

la ejecución de 

programas de 

investigación 

acorde a las 

diferentes líneas y 

en respuesta a 

necesidades de 

entidades 

beneficiarias y la 

sociedad en 

general

x



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

e.1. Actualizar la 

Planificación de 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental (I+D) a 

Largo Plazo  

articuladamente con la 

Coordinación de 

Vinculación

PL)  Plan estratégico  

de Investigación del 

Instituto Superior 

Tecnológico Riobamba

Plan 

estratégico  

Aprobado

80% de avance 

de la 

actualización 

de la 

Planificación 

de 

Investigación y 

Desarrollo 

Experimental 

(I+D) a Largo 

Plazo  

articuladam 

ente con la 

Unidad de 

Vinculación

Porcentaje de avance 

de la actualización 

Coordinación de 

vinculación  y 

coordinación de 

investigación

VINCULACIÓN

I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.2. Crear programas 

de vinculación por 

carrera con la 

participación de los 

beneficiarios y 

estudiantes y que 

abarquen todas las 

líneas de investigación 

actualizadas.

P) Elaborar el plan de 

aprendizaje de los 

estudiantes incluidos 

en cada proyecto de 

vinculación

Total de 

estudiantes 

en proyectos 

de 

vinculación 

cuentan con 

un plan de 

aprendizaje

Todos los 

estudiantes 

involucrados 

en el proyecto 

incluidos en el 

plan de 

aprendizaje

Número de 

estudiantes incluidos 

en el plan de 

aprendizaje/Número 

de estudiantes parte 

de los proyectos 

Coordinación de 

vinculación  y 

coordinación de 

investigación

e.3. Levantar informes 

por cada periodo 

académico del alcance 

de los objetivos y 

participación de los 

estudiantes en cada 

proyecto de 

vinculación.

A) Informe de avances 

de los proyectos

Conevnios 

vigentes

Proyectos

Informes de 

los tutores 

académicos 

con los 

avances de 

objetivos con 

la 

participación 

de los 

estudiantes

Tener  

informes de 

cada proyecto 

de vinculación 

ejecutados en 

2022 

# informes 

presentados / # de 

proyectos ejecutados 

en el periodo 

académico X 100

Coordinación de 

vinculación 

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.4. Firmar nuevos 

convenios de 

vinculación por carrera 

cada periodo 

académico

A) Firmar convenios de 

vincualción 

Convenios 

firmados

1 Convenio de 

vinculación

13 Convenios 

de Prácticas

# de conveenios 

firmados de 

vinculación/# de 

convenios 

planificados a firmar

Coordinación de 

vinculación 

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.6. Participar activamente 

en eventos culturales, 

deportivos, artísticos y 

festividades tradicionales 

del territorio

A) Participar en las 

actividades  culturales, 

deportivos, artísticos y 

festividades 

tradicionales del 

territorio

Informes de 

actividades
6 actividades 

# de actividades y 

eventos en los que ha 

participado / # de 

eventos y actividades 

planificadas X100

Coordinación de 

vinculación 

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.7. Promocionar la 

oferta académica 

antes de cada inicio de 

periodo académico a 

través de casas 

abiertas dirigidas a 

educación media 

A) Realizar la oferta 

académica de las 

carreras 

Informe de 

actividades 

de casas 

abiertas 

3 Ferias

# de ferias y casa 

abiertas en las que se 

ha participado/ # de 

ferias y casas abiertas 

planificadas X 100

Coordinación de 

vinculación y 

coordinadores de 

carrera

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.8. Actualizar el 

sistema de registro de 

actividades de 

vinculación realizadas

A) Actualizar el sistema 

de registro de las 

actividades de 

vinculación

Proceso de 

registro de 

actividades 

actualizado

Proceso de 

registro de 

actividades 

actualizado

Proceso de registro 

de actividades

Coordinación de 

vinculación y 

coordinadores de 

carrera

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e.10. Diseñar 

proyectos artísticos y 

culturales cada 

periodo académico

A) Crear proyectos 

relacionados con la 

cultura y actividades 

artísticas 

Proyectos 

elaborados

1 Proyecto 

cultural
Proyectos elaborado

Coordinación de 

vinculación y 

coordinadores de 

carrera

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

A.) Socilaizacion a la 

comunidad educativa 

al inicio de cada 

periodo académico la 

normativa de acción 

afirmativa actualizada 

y subir a la página web 

institucional con el 

propósito de que 

conozcan las 

posibilidades de 

beneficio que ofrece a 

las personas en 

condición de 

vulnerabilidad.

Reglamento 

de acción 

afirmativa 

impreso y 

cargado en la 

página web

Informe de 

socialización

Registro de 

asistencia de 

participantes

Socialización 

sobre 

reglamento de 

políticas y 

procedimiento

s de acción 

afirmativa y 

equidad de 

género a la 

comunidad 

educativa

Número de 

participantes/Númer

o de participantes 

planificados x 100

Unidad de Bienestar 

Institucional

Unidad de Salud

X X

BIENESTAR INSTITUCIONAL

I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.13. Ejecutar, 

proactivamente, 

acciones afirmativas 

que apoyan el ingreso, 

permanencia y 

desempeño exitoso en 

el instituto, de 

personas en condición 

de vulnerabilidad



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.) Llenado de fichas 

médicas 

Fichas 

médicas

Listado de 

grupos 

vulnerables

Obtener el 75% 

de fichas de 

atención llenas 

Número de docentes 

y estudiantes 

/Número de docentes 

y estudiantes 

planificados x 100

Unidad de Bienestar 

Institucional

Unidad de Salud

X X

A.) Elaborar el 

Organigrama 

institucional con 

porcentaje de género.

Organigrama 

aprobado

Resolución de 

OCS

Organigrama 

aprobado

Organigrama 

aprobado
Unidad de Salud X

A.)Solicitar al inicio de 

cada periodo 

académico las actas 

compromiso de 

estudios a docentes 

Actas de 

compromiso

100% de 

docentes que 

están cursando 

estudios de 

curato nivel 

presentan el 

acta 

compromiso 

de estudios

Número de docentes 

que presentan actas 

de compromiso de 

estudios / Total de 

docentes cursando 

estudios

Bienestar 

Institucional

Talento Humano

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.13. Ejecutar, 

proactivamente, 

acciones afirmativas 

que apoyan el ingreso, 

permanencia y 

desempeño exitoso en 

el instituto, de 

personas en condición 

de vulnerabilidad



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.) Informe  sobre los 

datos existentes en el 

Sistema SIGA sobre la 

condición 

socioeconómica de los 

estudiantes

Matriz de 

Fichas 

socioeconomi

cas

Informe 

socioeconómi

co de 

estudiantes

Informe 

realizado

Informe 

socioeconómico
Unidad de Becas X X

A.) Solicitar listado de 

docentes que se 

encuentran cursando 

una maestría 

Listado de 

docentes con 

maestría  o 

estudio de 

cuarto nivel 

en el que se 

identifique el 

porcentaje 

por género

Listado de 

todos los 

docentes que 

estén cursando 

cuarto nivel

Porcentaje de 

docentes que tienen 

maestría según 

género

Bienestar 

Institucional

Talento Humano

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.13. Ejecutar, 

proactivamente, 

acciones afirmativas 

que apoyan el ingreso, 

permanencia y 

desempeño exitoso en 

el instituto, de 

personas en condición 

de vulnerabilidad



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

b.14. Desarrollar

acciones  educativas 

sistemáticas para 

generar conciencia 

acerca de la igualdad 

entre las personas y 

contribuir a la 

desaparición de las 

percepciones 

discriminatorias de 

cualquier origen

A.) Socializar el Plan de 

Igualdad con el 

propósito de hacer 

desaparecer las 

percepciones 

discriminatorias de 

cualquier origen

Informe de 

socialización

Registro de 

asistencia de 

participantes

Plan de 

igualdad 

impreso y  

cargado a la 

página web 

institucional

Toda la 

comunidad 

Educativa 

conoce el Plan 

de igualdad

Porcentaje de 

personas que 

conocen el Plan de 

Igualdad

Bienestar 

Institucional X X

A.) Socializar cada 

inicio de semestre el 

código de ética a la 

comunidad educativa

Informe de 

socialización

Registro de 

asistencia de 

participantes

Toda la 

comunidad 

Educativa 

conoce el 

Código de Ética

Porcentaje de 

personas que 

conocen elCódigo de 

Ética

Bienestar 

Institucional, Unidad 

de Psicología

X X

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.15. Basar el 

funcionamie nto 

institucional en la ética 

y transparencia



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.) Subir el código de  

ética a la página web 

institucional

Código 

impreso y 

visible en la 

página web

Visibilidad de 

forma pública 

el código de 

ética

Código de Ética 

visible en la red

Bienestar 

Institucional
X

A.) Solicitar  las actas de las 

sesiones ordinarias y 

extraordinarias del Órgano 

Colegiado Superior en 

donde se evidencia el 

accionar ético de la 

institución

Actas de 

sesiones del 

OCS

Adquirir el 

100% de las 

actas de 

reunón del 

OCS

Funcionar con ética y 

transparencia

Bienestar 

Institucional

Secretaria de OCS

X X

A.) Presentar al OCS la 

normativa de 

acompañamiento a 

estudiantes y 

aplicación de 

estímulos positivos 

que premia los 

resultados y reconoce 

los esfuerzos.

Normativa de 

acompañamient

o a estudiantes 

y aplicación de 

estímulos 

positivos 

aprobada.

Resolución del 

OCS de 

aprobación de la 

normativa

Normativa 

culminada y 

aprobada por 

el OCS

Normativa de 

acompañamiento a 

estudiantes y 

aplicación de 

estímulos positivos

Unidad de Psicología 

y trabajo social, 

Bienestar 

Institucional

X

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.15. Basar el 

funcionamie nto 

institucional en la ética 

y transparencia

b.16. Crear las 

condiciones 

institucionales que 

garantizan el Bienestar 

Psicológico de la 

Comunidad Educativa



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A. Elaboración y 

aprobación del 

protocolo de 

prevención, detección 

y actuación en casos 

de violencia basado en 

género y orientación 

sexual

Protocolo 

aprobado

Resolución de 

aprobación 

de OCS del 

protocolo 

Protocolo 

aprobado

Protocolo de 

prevención, detección 

y actuación en casos 

de violencia basado 

en género y 

orientación sexual

Bienestar 

Institucional

Secretaria de OCS

Unidad de Psicología 

y trabajo social, 

Bienestar 

Institucional

A.) Atención 

psicológica a los 

miembros del Instituto 

que lo soliciten

Informes de 

atención

Atención 

psicológica  

oportuna a las 

personas que lo 

necesitan

Número de 

atenciones realizadas

Unidad de Psicología 

y trabajo social
X X X X

A. ) Brindar 

seguimiento al proceso 

de becas de los 

estudiantes

Informe del 

proceso de 

Becas

Lograr que los 

estudiantes del 

IST Riobamba 

consigan becas

Sistema de 

acompañamiento, 

seguimiento a 

estudiantes y 

graduados eficiente y 

eficaz

Unidad de Becas X

A.) Realizar el 

Seguimiento 

Académico a 

estudiantes con bajo 

rendimiento.

Listado de 

estudiantes 

con bajo 

rendimiento

Registro de 

asistencia

Informe de 

capacitación

Alcanzar el 

75% de 

estudiantes 

con bajo 

rendimiento 

como 

asistentes de la 

capacitación

Número de asistentes 

/ Número planificado 

de asistentes x 100

Unidad de Psicología 

y trabajo social
X

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.16. Crear las 

condiciones 

institucionales que 

garantizan el Bienestar 

Psicológico de la 

Comunidad Educativa

b.17. Estructurar un 

sistema de 

acompañamiento y 

seguimiento a 

estudiantes y 

graduados de la 

institución hasta junio 

2022.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.) Realizar una 

encuesta para obtener  

información  completa 

sobre la localización, 

ocupación y estudios 

posteriores de sus 

graduados 

Encuestas 

aplicadas

Informe de 

aplicación de 

encuestas

300 encuestas 

llenas

Encuestas llenas / 

Encuestas 

planificadas x 100

Unidad de 

seguimiento a 

graduados

X

A.) Crear la bolsa de 

empleo en la página 

web institucional 

Proyecto de 

la Bolsa de 

empleo 

aprobada

Resolución de 

aprobación 

OCS

Bolsa de 

emprelos en 

la página web 

institucional

Bolsa de 

empleo 

aprobada 

Bolsa de empleo

Unidad de 

seguimiento a 

graduados

X

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.17. Estructurar un 

sistema de 

acompañamiento y 

seguimiento a 

estudiantes y 

graduados de la 

institución hasta junio 

2022.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.) Crear la asociación 

de graduados y 

egresados para 

actividades 

académicas 

Acta de 

conformación 

de la 

Asociación de 

graduados y 

egresados

Asociación de 

graduados del 

IST Riobamba 

conformada

Asociación de 

graduados 

Unidad de 

Seguimiento a 

Graduados

X

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba

b.17. Estructurar un 

sistema de 

acompañamiento y 

seguimiento a 

estudiantes y 

graduados de la 

institución hasta junio 

2022.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

Reformular el Plan 

Estratégico de 

Desarrollo 

Institucional para 

el periodo 2022-

2025 que de 

directrices para la 

ejecución de 

programas y 

proyectos 

institucionales 

asegurando la 

calidad en los 

procesos 

sustantivos 

aplicando la 

mejora continua 

con  miras a la 

acreditación 

a.1. Planificar, dirigir y 

asesorar la 

autoevaluación 

institucional a los 

procesos sustantivos 

en base al modelo de 

evaluación externa 

2024

(A.1) Actualización del Plan 

de Aseguramiento de la 

Calidad

(A.2) Elaboración  de la 

normativa  de la Unidad de 

Evaluación Interna y 

Aseguramiento de la 

Calidad.

(A.3) Planificación del 

seguimiento al PAC

(A.4) Acompañamiento a 

los actores institucionales 

por parte de la Unidad de 

Evaluación Interna y 

Aseguramiento de la 

Calidad

 -  Plan 

Actualizado de 

Aseguramiento 

de la Calidad

 - Normativa  de 

la Unidad de 

Evaluación 

Interna y 

Aseguramiento 

de la Calidad

 -  Planificación 

de segumiento 

al PAC

 - Actas de 

reuniones

 - Propuestas de 

mejora

 - Actualización 

del  Plan de 

Aseguramiento de 

la Calidad  al 

100%

 - Normativa   de 

la Unidad de 

Evaluación 

Interna y 

Aseguramiento de 

la Calidad 

elaborada al 

100%

  -  Elaboración de  

la Planificación de 

Seguimiento al  

PAC  al 100%.

 - 

Acompañamiento 

de 3 Criterios  del 

modelo de 

evaluación

 - Actualización del  Plan 

de Aseguramiento de la 

Calidad  al 100%

- % De elaboración de la 

normativa de la Unidad 

de Evaluación Interna y 

Aseguramiento de la 

Calidad

- % De elaboración de la 

Planificación  de  

Seguimiento al  PAC 

 - # de Criterios  

analizados   /Criterios  

programados para 

acompañamiento

Unidad de Evaluación 

Interna y 

Aseguramiento de la 

Calidad

UNIDAD DE EVALUACIÓN Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

b.10. Autogestionar 

una óptima cobertura 

de internet 

PL. Expansión de 

cobertura de internet y 

aumento de megas de 

internet en el campus 

IST-RIOBAMBA 

MATRIZ

Informe 

técnico ( 

Contrato, 

fotografías)

Expasión de 

cobertura para 

los 

laboratorios de 

DS, IM Y GOT 

del IST-

RIOBAMBA 

MATRIZ

Laboratorios con 

internet /  numero de 

laboratorios con 

cobertura de internet 

planificados

Unidad de TICS

b.17. Realizar 

mantenimiento de la 

infraestructura física y 

tecnológica cada inicio 

de periodo académico.

A.1. Soporte técnico a 

los servidores de la 

institución anual.

Informe 

técnico

Mantenimient

o a los 

servidores de 

la institución

Funcionamiento 

óptimo de los 

servidores

Unidad de TICS

b) Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

TIC´S

I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

b.19. Implementar un 

Sistema Informático de 

Gestión (SIG) 

A. Levantamiento de 

información de los 

sistemas de gestión 

existentes para la 

implementación de un 

sistema Informático de 

Gestión (SIG) de 

acuerdo al modelo de 

evaluación externa 

2024

Informe 

técnico

100 % del 

Levantamiento 

de la 

información de 

los sistemas 

existentes.

Numero del 

levantamiento de 

información de los 

sistemas existentes / 

numero de sistemas 

existentes

Unidad de TICS

b.20. Implementar el 

Entorno Virtual de 

Aprendizaje (EVA) de 

calidad

A.1. Elaborar el 

reglamento interno 

que norme el Entorno 

Virtual de Aprendizaje 

(EVA)

A.2. Designar a un 

responsable del 

manejo del  Entorno 

Virtual de Aprendizaje 

(EVA).

A.3.  Elaborar la guía 

de uso para profesores 

y estudiantes del 

Entorno Virtual de 

Aprendizaje (EVA).

A.4. Crear el Entorno 

Virtual de Aprendizaje 

de las carreras nuevas

Reglamento 

interno del 

Entorno Virtual.

Memorándun 

de designación.

Guía de uso del 

Entorno Virtual 

de Aprendizaje 

(EVA )

Informe técnico 

de la creación 

de aulas 

virtuales.

25% de 

elaboración de 

reglamento 

interno del 

EVA

Designación 

del 

responsable 

del EVA.

100% Guía de 

uso del EVA

100% Creación 

de aulas 

virtuales

Porcentaje de avance 

del reglamento 

interno del Entorno 

Virtual

Porcentaje del avance 

de la guía de uso del 

Entorno Virtual de 

Aprendizaje

Número de carreras 

con EVA / Número de 

carreras existentes

Unidad de TICS

b) Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

b. 21. Establecer los 

mecanismos para la 

implementación de las 

TIC’s en el proceso 

enseñanza- 

aprendizaje

Mecanismos 

establecidos para la 

implementación de las 

TIC’s en el proceso 

enseñanza aprendizaje

Propuesta del 

mecanismo 

establecido 

para la 

implementaci

ón de las 

TIC's en el 

proceso 

enseñanza 

aprendizaje

15% 

Cronograma 

del mecanismo 

establecido 

para la 

implementació

n de las TIC's 

en el proceso 

enseñanza 

aprendizaje

Número de 

Mecanismos 

implementados/ 

Número de 

Mecanismos 

planificados a 

implementar.

Unidad de TICS

b) Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

b.6. Diseñar un Plan de 

Formación a largo 

plazo para el personal 

docente donde se 

generen las 

capacidades concretas 

específicas, y 

capacidades 

intelectuales genéricas 

además de la 

formación 

complementaria 

digitalizada cada año.

A.2. Promocionar las 

actividades de 

formación 

complementaria cada 

periodo académico.

Informe de 

actividades 

de difusión

Difusión de 

actividades al 

100 % atraves 

de medios 

digitales 

Numero de difusiones 

de cursos o 

capacitaciones 

realizadas / numero 

de difusiones de 

cursos o 

capacitacitaciones 

planificadas

Unidad de 

Comunicación

COMUNICACIÓN
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

b) Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

b.7. Elaborar una 

Planificación de la 

formación en valores y 

el desarrollo de 

habilidades blandas en 

concordancia con la 

filosofía institucional 

hasta febrero de 2023. 

A.2. Promocionar las 

actividades de 

formación en valores y 

desarrollo de hab 

ilidades blandas.

Informe de 

actividades 

de difusión

Difusión de 

actividades al 

100 % atraves 

de medios 

digitales 

Numero de difusiones 

de valores y 

desarrollo de 

habilidades blandas/ 

numero de difusiones 

de valores y 

desarrollo de 

habilidades blandas  

planificadas

Unidad de 

Comunicación

d.8. Diseñar proyectos 

de investigació n sobre 

temas ambientales , el 

desarrollo sostenible 

articuladam ente con 

vinculación 

A.1. Realizar  difusión 

de actividades de 

promoción del cuidado 

ambiental al interior 

de la institución 

Informe de 

actividades 

de difusión

Difusión de 

actividades al 

100 % atraves 

de medios 

digitales 

Numero de difusiones de 

actividades sobre el 

cuidado al medio 

ambiente a la interna de 

la institución/ Numero de 

difusiones de actividades 

sobre el cuidado al medio 

ambiente a la interna de 

la institución planificadas

Unidad de 

Comunicación

b) Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

e) Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.

e.7. Promocionar la 

oferta académica 

antes de cada inicio de 

periodo académico a 

través de casas 

abiertas dirigidas a 

educación media 

A.1. Promocionar las 

carreras de la 

institución

Informe de 

actividades 

de difusión

Difusión de 

actividades al 

100 % atraves 

de medios 

digitales 

Número de 

promociones 

realizadas / Número 

de promociones  

planificadas

Unidad de 

Comunicación



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

Incrementar el 

aporte del ISTR a la 

sociedad a través 

de programas y 

proyectos que 

respondan a las 

problemáticas de 

las entidades 

beneficiarias y 

sociedad en 

general, 

comprometidos 

con la ética y el 

medio ambiente.

e.12 Difundir las 

certificaciones del OEC 

(Organismo Evaluador 

de la Conformidad) y 

las capacitaciones del 

OCC (Operadores de 

Capacitación 

Calificados)

(A.1) Actualizar el reglamento 

del OEC y OCC.

(A.2) Analizar los resultados de 

evaluación docente en base a las 

funciones sustantivas.

(A.3) Determinar los 

requerimientos de capacitación 

de acuerdo al perfil de carrera y 

las certificaciones.

(A.4) Elaborar el plan de 

formación continua  y 

promoción para la difusión de 

actividades y eventos de 

formación continua.

(A.5) Ejecución del plan de 

formación continua.

 (A.6) Presentación del informe 

de cumplimeinto del plan de 

formación continua.

* Reglamento 

Aprobado

* Plan de 

formación 

continua  y 

promoción 

para la 

difusión de 

actividades y 

eventos de 

formación.

* Informe de 

cumplimiento 

del plan de 

formación 

continua.

 3 

capacitaciones 

por período 

académico.

2 

certificaciones 

anuales

Número de 

certificaciones 

ejecutadas/ Número 

de certificaciones 

publicitadas 

planificadas

Número de 

capacitaciones 

ejecutadas / Número 

de capacitaciones 

planificadas

Centro de Formación 

Integral y Servicios 

Especializados (CFISE)

CENTRO DE FORMACIÓN Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

PR.1.  Elaborar el proyecto 

de Reglamento  para la 

selección de los profesores 

de acuerdo al indicador de 

selección de profesores del 

modelo de evaluación 

2024

 

A.1. Evidenciar  la 

divulgación ´pública de los 

procesos de selección de 

profesores no titulares 

(convocatoria, aviso en 

medios de prensa, web 

institucional, 

comunicaciones a los 

candidatos, etc.)  

INFORME 

TÉCNICO DE 

PRESELECIÓN 

DOCENTE       

EVIDENCIAS 

DE 

DIVULGACIÓ

N DE 

RESULTADOS 

Contratación 

acorde a 

informe técnico

Personal docente 

contrtado bajo informe 

técnico/ Personal 

docente contrtado

TALENTO 

HUMANO

Objetivo 

Estratégico b. 

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b.18. Gestionar al 

talento humano 

docente desde la 

selección, organización 

y desarrollo.

TALENTO HUMANO
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.3. Establecer 

estímulos en el 

programa de estímulos 

positivos para los 

docentes que tengan 

el puntaje más alto en 

la evaluación de 

desempeño al final de 

cada periodo 

académico.

INFORME DE 

EVALUACIÓN 

DOCENTE

2 INFORMES

Número de docentes 

evaluados que 

sobrepasan 70 

puntos/ número de 

docentes evaluados

TALENTO 

HUMANO

PR.2. Proyecto de 

mejora del ambiente 

laboral con el 

propósito de bajar los 

niveles de estrés 

laboral ejecutado en 

cada periodo 

académico.
Informe de 

acrtividades 

100% de 

actividades 

ejecutadas

Número de 

actividades realizadas
TALENTO 

HUMANO

A.7. levantar el 

porcentaje de 

docentes con maestría 

y doctorado cada 

periodo académico.

Listado de 

docentes con 

tpitulos de 

cuarto y 

quinto nivel

100% de 

docentes 

registrados

% de docentes con 

cuarto nivel

% de docentes con 

quinto nivel

TALENTO 

HUMANO

Objetivo 

Estratégico b. 

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b.18. Gestionar al 

talento humano 

docente desde la 

selección, organización 

y desarrollo.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

A.12. levantar el formato 

del listado certificado y  de 

docentes que dictan 

contenidos 

profesionalizantes por 

carrera en que se indique 

de cada uno el tiempo de 

dedicación y la actividad 

que justifica su condición 

de profesor de contenidos 

profesionales (asignaturas 

que dicta, labor que 

desarrolla en la unidad de 

integración curricular, etc.) 

y cumplimentar el mismo 

cada periodo académico.

Hojas de vida 

actualizadas

Matriz 

consolidada 

de 

experiencia 

del personal

100% de 

docentes con 

hojas de vida 

actualizadas

% de docentes 

actualizadas hojas de 

vida

TALENTO 

HUMANO

A.21. Levantar la 

matriz de 

remuneraciones del 

CACES cada periodo 

académico.

Matriz de 

remuneracio

nes

100% de 

docentes 

registrados

% de docentes 

registrados

TALENTO HUMANO

A.24. Contar con 

copias certificadas de 

las amonestaciones a 

docentes cada  periodo 

académico.

Amonestacio

nes

100% de 

amonestacione

s registradas

% de docentes 

amonestados

TALENTO HUMANO

Objetivo 

Estratégico b. 

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b.18. Gestionar al 

talento humano 

docente desde la 

selección, organización 

y desarrollo.

https://drive.google.com/drive/folders/1lKTifrptJ7sNlA1iWqtgiHNLBJ4wjFPV?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1lKTifrptJ7sNlA1iWqtgiHNLBJ4wjFPV?usp=share_link


INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

b.3. Gestionar la 

infraestructura física y 

equipar  los 

laboratorios con 

tecnología adecuada 

hasta diciembre de 

2023

(A.) Ubicación de los 

puestos de trabajo del 

personal 

administrativo y 

docente  del Instituto 

Superior Tecnológico 

Riobamba

Menorando 

de 

aprobación 

Cada docente 

tenga su 

puesto de 

trabajo con su 

nombre y el 

horario de 

clases.

Número de puestos 

asignados /Número 

de docentes x 100

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

(A.) Inspección del 

estado de las baterías 

sanitarias.

Informe de 

Inspección 

del estado de 

las baterías 

sanitarias.

Baterias en 

óptimas 

condiciones 

Estado de las baterías 

sanitarias

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

(A.)Identificación y 

evaluación de aulas y 

estacionamientos para 

personas con 

discapacidad

Informe de 

Inspección 

del estado de 

las aulas y 

estacionamie

nto para 

personas con 

discapacidad

Infraestructura 

en buenas 

condiciones 

para su 

utilización para 

personas con 

discapacidad 

Accesibilidad física y 

esparcimiento

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

INFRAESTRUCTURA
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

b. Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b. 19. Realizar 

mantenimiento de la 

infraestructura física y 

tecnológica cada inicio 

de periodo académico



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

(A.) Inspección y 

verificación de Mobiliarios, 

Ambiente físico y 

mantenimiento de las aulas 

de todos los campus

Informe de 

Inspección 

del estado de 

las aulas.

Aulas en 

óptimas 

condiciones

Estado de las aulas

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

(PL.) Elaboración del 

Plan Anual de 

Mantenimiento 

Institucional 

Plan de 

mantenimiento 

institucional 

aprobado 

Aprobación del 

plan de 

mantenimient

o institucional 

Porcentaje de 

implementación del 

Plan de 

mantenimiento

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

(A.) Ejecución del 

mantenimiento 

preventivo de la 

infraestructura

Informe con 

fotografías de la 

ejecución del 

mantenimiento 

preventivo

Infraestructura en 

buenas 

condiciones para 

su utilización 

Infraestructura 

Unidad de 

Mantenimiento e 

Infraestructura 

b. Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b. 19. Realizar 

mantenimiento de la 

infraestructura física y 

tecnológica cada inicio 

de periodo académico



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

b. Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b4. Preservar la salud y 

seguridad en el trabajo 

del personal docente, 

administrativo y de 

apoyo del ISTR hasta 

diciembre 2023

A3. Solicitar la 

integración de 

personal con un perfil 

a fin a la Unidad 

Seguridad y Salud 

Ocupacional

Memorando 

de solicitud al 

Órgano 

Colegiado 

Superior

Docente con 

perfil parte de 

la unidad

Docente a integrar/ 

Docente propuesto a 

integrar x 100

Unidad de Seguridad 

y Salud Ocupacional

x

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

A1. Actualización del 

inventario
Inventario

Actualización 

de al menos el 

30% del 

inventario 

institucional

Porcentaje de 

actualización de 

invetario

Unidad 

Administrativa 

Financiera

x x

A.2. Recodificar los 

bienes

Fotografías

Inventario

Codificación de 

al menos el 

30% de los 

bienes

Porcentaje de 

codificación de los 

bienes

Unidad 

Administrativa 

Financiera

x x

A.3. Constatación de 

los bienes de la Unidad 

Educativa Riobamba

Inventario 

UER

Actas de 

Constatación

Constatación 

del 100% de 

bienes de la 

Unidad 

Educativa 

Riobamba

Número de bienes 

compartidos

Unidad 

Administrativa 

Financiera

x x x x x

ADMINISTRATIVO FINANCIERO
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR). 

Documentar los bienes 

a cargo de la 

instutución.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

Reformar los formatos 

de recolección de 

bienes donados a la 

institución

A.4. Diseño de nuevos 

formatos

Formatos 

aprobados 

(Resolución 

OCS de 

aprobación)

100% de 

formatos de 

recolección de 

bienes 

donados 

reformados

Número de formatos 

reformados/ Número 

de formatos 

planificados a 

reformar x 100

Unidad 

Administrativa 

Financiera

x x x

Identificar los bienes 

donados a la 

institución para el 

registro 

A.5. Registro de bienes 

donados a la 

institución

Resgistro de 

bienes 

donados

Fotografías

100% de 

bienes 

donados 

registrados

Número de bienes 

donados registrados/ 

Número de bienes 

donados existentes x 

100

Unidad 

Administrativa 

Financiera

Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR). 



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"RIOBAMBA"

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO OPERATIVO

PROGRAMA (P.)

PLAN(PL.)

PROYECTO (PR.)

ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO META INDICADOR RESPONSABLE ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV DIC

b. Generar una 

gestión 

institucional ética, 

responsable con la 

sociedad y el 

medio ambiente 

que permita una 

ejecución con 

calidad y calidez 

de los procesos 

sustantivos del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

Riobamba (ISTR).

b.18. Gestionar la 

biblioteca para que sea 

un centro de difusión 

cultural y un espacio 

óptimo de consulta en 

investigación 

bibliográfica de 

acuerdo a las 

asignaturas de las 

carreras cada año.

PR. Biblioteca como 

centro de difusión 

cultural

PR. Biblioteca 

digitalizada.

PL. Plan de difusión de 

la Biblioteca como 

centro  cultural y un 

espacio óptimo de 

consulta para la 

investigación

A.1. Reubicación de 

biblioteca institucional 

Informe del evento de 

exposición fotográfica 

de la historia 

republicana por el 

cumplimiento del 

bicentenario

Dispositivo magnético 

con el software del 

Sistema de Bilioteca 

Plan de 

difusión de la 

Biblioteca como 

centro  cultural y un 

espacio óptimo de 

consulta para la 

investigación 

aprobado por OCS 

(Resolución de 

aprobación)

Informe de 

reubicación de 

Biblioteca

Exposición fotográfica 

de la historia 

republicana por el 

cumplimiento del 

bicentenario

ejecutado 

Sistema Informático de 

Biblioteca desarrollado 

para hacer reservas y 

consulta del acervo 

bibliográfico 

desarrollado

Plan de difusión de 

Biblioteca como centro 

cultural y un espacio 

óptimo de consulta para 

la investigación 

aprobado

Reubicación de 

biblioteca efectuada  

(Fotografías)

Evento ejecutado

Porcentaje de 

desarrollo del 

software de 

biblioteca

Plan de e difusión de 

Biblioteca como 

centro cultural y un 

espacio óptimo de 

consulta para la 

investigación

Metros cuadrados de 

biblioteca actuales / 

Metros cuadrados del 

espacio de biblioteca 

anterior x 100

Unidad de Servicios 

de Biblioteca

Riobamba, 21 de noviembre de 2022

Ing. Jaysson Gavidia, MsC.

COORDINADOR DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y GESTIÓN DE LA CALIDAD

BIBLIOTECA
I. ALINEACIÓN DE OBJETIVOS II. ACTIVIDADES, PRODUCTOS,METAS, INDICADORES, RESPONSABLE III. PROGRAMACIÓN DE LA META
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