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Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2025 (PEDI), responde a las necesidades
internas y externas de la institucion, documento construido tomando en cuenta la normativa legal
vigente para las instituciones de educacion superior, aplicando criterios diversos para dar
cumplimiento a la misién y vision institucional, producto del trabajo investigativo y organizado
del cuerpo docente y administrativo.

El Instituto Superior Tecnologico “Riobamba”, es una institucion que forma técnicos y
tecnologos, es parte de las Instituciones de Educacion Superior (IES) acreditadas por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior — CACES 202, siendo el unico Instituto
publico en ofertar carreras del area de la salud.

Las oficinas administrativas, laboratorios y aulas de clases se encuentran ubicadas en el campus
Riobamba ubicado en la Avda. Lizarzaburu s/n y Avda. La Prensa, infraestructura que es
compartida con la Unidad Educativa Riobamba. Ademas, de los campus Eugenio Espejo ubicado
en las calles César Ledn Hidalgo y Agustin Davalos; campus Anda Aguirre ubicado en la Avda.
Candnigo Ramos y Agustin Torres, infraestructura que es compartida con la Unidad Educativa
Vicente Anda Aguirre, y Campus Rosa Dillon ubicado en la Avda. Luis Cordovez y Rocafuerte.
En correspondencia con los actuales retos, y ante el planteamiento y la demanda del Estado y la
sociedad ecuatoriana, el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba, se encuentra en un proceso
de reestructuracion, planificacion y preparacion, para adquirir la condicion de Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario. La base fundamental para el éxito de la gestion del Instituto y para el
logro de la calidad de la educacién superior en el Ecuador es un equipo multidisciplinario y de
alta calidad.

Desde este enfoque y partiendo de nuestra realidad se construye el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, como documento orientador en la planificacién y medicion de cumplimiento de
objetivos, que permitan alcanzar estandares educativos de calidad y que guarden congruencia
con el Plan Nacional de Desarrollo Creando Oportunidades y las demas planificaciones

territoriales.
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ANTECEDENTES

La Educacién Superior debe fundamentarse en el conocimiento, la investigacion, en la mejora de
su calidad, su pertinencia y relevanciay, asi mismo, debe asumir mayores responsabilidades para
con la sociedad, procurando, entre otros cometidos, formar profesionales con pensamiento critico
que garantice el desarrollo sostenible, para convivir en una sociedad mas justa, sustentable y
equitativa.

La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través de los
Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Pablicos tienen la responsabilidad de formar profesionales
que respondan a las necesidades de la sociedad; el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se
dedica a la formacion académica, investigacion y vinculacion con la comunidad que desarrollan
el saber hacer para contribuir al desarrollo de la sociedad.

El Instituto Superior Tecnologico Riobamba desarrolla sus acciones aportando a la
democratizacion del conocimiento para la garantia de derechos y la reduccion de inequidades,
articulando la formacién académica y profesional en un marco de calidad, innovacion y
pertinencia.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), fue elaborado de una forma participativa,
recogiendo en cada fase los aportes de los principales autores de la formacion técnica y
tecnologica como son: autoridades, docentes, estudiantes y demas actores externos, tomando en
cuenta las funciones sustantivas que como Institucion debemos cumplir: Docencia, Investigacion
y Vinculacion, actores internos y externos.

Por otra parte, el planeamiento estratégico se basa en los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) con base en criterios de excelencia nacional e internacional para la mejora
continua y el cumplimiento de estdndares de calidad, en todos sus niveles y modalidades
educativas.

El Plan contempla un periodo de largo plazo: 2023-2025, apropiado para generar oportunidades
de estudios a jovenes y adultos para obtener una titulacion de tercer nivel con las carreras
ofertadas y procesos certificados, articulando su oferta académica con las necesidades de los
sectores estratégicos de la produccion, grupos prioritarios de atencion y areas de interés pablico

del pais.
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JUSTIFICACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023- 2025 es un documento de
planificacidn que permite dar seguimiento al cumplimiento del direccionamiento estratégico del
Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba (vision, mision, valores, politicas) a partir de un
conjunto de estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos propuestos hacia el periodo revisado
y que va fortaleciendo el logro de la vision de futuro de la institucion.

Este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, se encuentra alineado con lo previsto en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo 2021- 2025, y las
regulaciones que establece la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), asi como lo
dispuesto en el Modelo de Evaluacion 2024 con fines de acreditacion Para los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES).

Constituye un modelo de trabajo de gestion directiva, administrativa, operativa y de
implementacion inmediata de la institucién, en concordancia con la Ley Organica de Educacién
Superior (LOES); estableciendo que las instituciones pertenecientes al Sistema de Educacion
Superior, ajusten su estructura organica funcional, académica, administrativa, financiera y
estatutaria a las disposiciones del nuevo ordenamiento juridico, que busca la articulacion entre la
educacion y trabajo en concordancia con la Formacion Técnica y Tecnologica, orientando a la
transformacion de la preparacion académica de los estudiantes de tercer nivel del Ecuador.

La formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional parte de un andlisis de la
situacion real del Instituto, el cumplimiento de las estrategias planteadas en el ciclo de
planificacion anterior, contando con la participacion de toda la comunidad educativa del Instituto.
La metodologia utilizada contempl6 recopilar informacion mediante encuestas, entrevistas y
talleres, la informacion acerca de la situacién actual de la Institucién, bajo la opinion de los
estudiantes y comunidad en general, llevando a cabo talleres con las autoridades, personal
administrativo, docentes y actores externos, en donde se analizaron los distintos factores internos
y externos que generan impacto.

Bajo estas premisas, se presenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023- 2025, el
cual suscribe el alcance de las funciones sustantivas del Instituto Superior Tecnologico
Riobamba, los cuales a su vez delimitan y establecen con pertinencia los objetivos, politicas,

estrategias y metas a llevar a cabo durante los préximos cinco afios.
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MARCO LEGAL

La educacion como un pilar fundamental del desarrollo de los pueblos, se encuentra considerada
como un principio del Buen vivir o sumak kawsay, area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, es también una garantia que reconoce la igualdad y la inclusién social.

La norma suprema constitucional su Articulo 27 establece que: ““ la educacion se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico (integrado), en el marco del respeto a los
Derechos Humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, también nos garantiza que aportara al
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar”.(Asamblea del Ecuador, 2008).
El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para
los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo conforme lo
establece el Articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador; éste sistema de
Educacion Superior estara integrado por Universidades y escuelas Politécnicas; Institutos
Superiores Técnicos, Tecnologicos y Pedagogicos; por conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados y sin fines de lucro como lo indica el Articulo 352 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador.

En el articulo 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador se manifiesta que: “El Sistema
de Educacion Superior se regird por: 1.- Un organismo publico de planificacion, regulacion y
coordinacion interna del sistema y de la relacidon entre sus distintos actores con la Funcion

Ejecutiva (...)”
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Normativa en los que se fundamenta los procesos de Construccion del PEDI
IST Riobamba 2023- 2025.

En el marco del fundamento legal vigente, dentro del cual encontramos las leyes que
rigen el Sistema Educativo Superior ecuatoriano, éste cuerpo normativo permite que
el IST Riobamba, fundamente su ejecucién en los procesos de construccion y
aplicacion del conocimiento como un derecho de las y los estudiantes que se encuentra
regulado en la Ley Organica de Educacion Superior en los articulos (5, 6 y 9); de la
misma manera basados en el principio de calidad del mismo cuerpo normativo Art 93
que establece.: “la busqueda continua, auto — reflexiva del mejoramiento,
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior
con la participacién de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior,
y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la
pertinencia, la inclusién, la democratizacion del acceso a la equidad, la diversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento,
el didlogo de saberes, y valores ciudadanos". Principios que determinan los criterios y
estandares cualitativos y cuantitativos que seran evaluados para la acreditacion, cuyo
fin no sera la acreditacion, sino la busqueda de la calidad, y la mejora continua de la
educacion superior, conforme lo dispone el articulo 95 de la Ley Organica de

Educacion Superior.

Funciones sustantivas del sistema de educacion Superior, Técnicay Tecnoldgica.

En el Articulo 117 de la Ley Organica de Educacion Superior y Articulo 4 del
Régimen Académico menciona sobre las funciones sustantivas que permiten la
consecucion de los fines del sistema educativo y por ende los procesos de Construccién
del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2025 que son: Docencia, Investigacion y

Vinculacion con la sociedad.

La funcion sustantiva de Docencia de acuerdo con el Reglamento de Régimen
Académico; establece que: “La docencia es la construccién de conocimientos y
desarrollo de capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores
y estudiantes en experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven
la relacion de la teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento, la

reflexion critica y el compromiso ético”
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Para entender la construccion del conocimiento que enuncia el reglamento los
docentes deben estar abiertos a los cambios, en cuanto a las actualizaciones como
nuevos modelos y formas de actuacién docente, proponiendo sistemas de ensefianza,
incorporando nuevos conocimientos y recursos disponibles, considerando importante
tener competencias digitales y pedagdgicas, teniendo como condicion la mejora y el
compromiso constante para construir el conocimiento que requieren los estudiantes, a

través de esas habilidades y estrategias que coadyuven con el aprendizaje.

La funcion sustantiva de investigacion, es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de
acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y
recursos de las IES, y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados

bajo principios éticos y préacticas colaborativas.

La funcion sustantiva de Vinculacion con la sociedad, establece que: “esta genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de la
IES, para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y
desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo,
mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la

preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes”.

La vinculacién con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para
la formacidn integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica,
en los procesos de ensefianza — aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia
vivencial y reflexion critica. Se articula con la investigacion al posibilitar la
identificacién de necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas,
programas y proyectos de investigacion; y al propiciar el uso social del conocimiento

cientifico y los saberes.
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CAPITULO I. MARCO SITUACIONAL

1.1. ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN
EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Uno de los desafios a los que se enfrenta la educacion técnicay tecnoldgica en
paises de la region es la constante mejora en su calidad, como una herramienta para
disminuir las brechas entre demanda y oferta de mano de obra calificada, asi también
ayuda brindando preparacién para mejorar las relaciones laborales y reducir el
desempleo en los paises de la region (Beltran Villamizar, Valbuena Vanegas, &
Vargas Beltran, 2017).

En paises como Colombia al igual que en Ecuador, la educacion técnica y
tecnoldgica se busca repensar los modelos en funcion de los organismos de
“aseguramiento de la calidad de la educacion superior”’, muchas veces orientados a las
decisiones politicas a fin de alcanzar los objetivos de los planes de desarrollo vigentes
(Beltran Villamizar, Valbuena Vanegas, & Vargas Beltran, 2017).

En Centroamérica, los cambios en los modelos econémicos de paises como
Costa Rica a finales del siglo XX, contribuyeron con mayores demandas en los
sectores productivos, lo que obligé a replantear los objetivos en temas educativos, en
especial en la formacion técnica y tecnoldgica profesional, para el afio de 1998, la
educacion y el conocimiento se convierten en el principal recurso productivo de la
sociedad, la educacién y la formacion técnica profesional fueron valoradas como un
instrumento que facilitaba y apoyaba el desarrollo en términos econémicos, sociales y
tecnologicos (Alpizar Alpizar, y otros, 2021).

Ya para inicios del Siglo XXI en Costa Rica, se plantea el fortalecimiento de
la educacion Técnica y Tecnoldgica, por medio de la creacidn de centros de excelencia
para la educacion técnica y la formacion profesional, asi también se enfocan en el
fortalecimiento se la educcion dual (Alpizar Alpizar, y otros, 2021). En relacion con
la Formacion Técnica y Tecnoldgica a nivel de América Latina y el Caribe, desde la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se visualizan 3
perspectivas: econdmica, social, y de sustentabilidad.

Desde la perspectiva econdmica: Esta perspectiva, derivada de la teoria del
capital humano, a menudo domina el pensamiento y los debates regulares sobre el
proposito de ETP. A nivel macro, el enfoque econdmico estd en equipar a las personas

con el conocimiento, las habilidades y el caracter que necesitan para aumentar la
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productividad, el crecimiento sostenible y la competitividad nacional (Sevilla B.,
2017). A nivel micro, el interés esta en proporcionar a las personas habilidades para
generar empleo e ingresos. Cuando los jovenes ingresan al mercado laboral por
primera vez, el objetivo es asegurar su transicion exitosa del sistema educativo al
trabajo, brindandoles habilidades especificas y mas amplias que les permitan continuar
aprendiendo y adaptarse a los cambios del mercado (Sevilla B., 2017).

Sin embargo, el enfoque econdémico ha sido criticado por establecer un
propdsito muy estrecho e instrumental para la educacion técnica profesional sin prestar
suficiente atencidn a los temas de inclusion y diversidad, que también son un desafio
para este tipo de educacién. También asume una relacion lineal simple entre las
habilidades, el empleo y el crecimiento econémico, lo que lleva a soluciones politicas
Unicas, independientemente del contexto en el que se implemente la educacion técnica
profesional.

Dadas sus limitaciones, las politicas de desarrollo de habilidades deben
implementarse dentro de un marco estratégico nacional mas amplio que intervenga en
el sector manufacturero, creando empleos calificados y bien remunerados,
promoviendo la innovacion y el desarrollo, la flexibilidad laboral y el desarrollo de
cadenas de valor (Sevilla B., 2017).

Desde la perspectiva social: El papel de la educacion técnica profesional es
aumentar el acceso y las oportunidades de aprendizaje para que las personas
promuevan la igualdad social y la inclusidn, independientemente del género y el origen
social, econdémico o cultural. El interés es identificar quiénes tienen acceso a las
diferentes formas y tipos de esta educacion, asi como los resultados alcanzados por
diferentes grupos en el mercado laboral y la sociedad, lo que también ayuda a
identificar brechas (Sevilla B., 2017).

Se espera que la educacion técnica profesional promueva la igualdad de
oportunidades en diferentes campos, principalmente ofreciendo oportunidades de
estudio atractivas y relevantes para los grupos desfavorecidos. Para lograrlo, esta
educacion debe tener estandares de calidad y estar libre de sesgos de género que
limiten el acceso y participacion de las mujeres en determinados campos
profesionales. También deben promoverse politicas especificas dirigidas a los grupos
vulnerables, incluidos los que abandonan la escuela (Sevilla B., 2017).

Desde la perspectiva de sustentabilidad: La tercera vision del enfoque de la
educacion técnica profesional, la sostenibilidad, es menos comun que las anteriores.

A través de este enfoque, que se centra en cuestiones normativas sobre el papel

10
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de la educacion técnica profesional, en la sostenibilidad social, los objetivos
ambientales se integran en las decisiones publicas y privadas sobre dicha educacion,
el aspecto mas relevante de esta vision son los derechos de las generaciones futuras,
los cuales son ignorados cuando solo se expresan sus objetivos econémicos y sociales
(SevillaB.,2017). Con la sostenibilidad en mente, el propdsito de la educacion técnica
profesional propuesta incluye necesidades especificas desde un enfoque econémico y
social. En el primer caso, el énfasis esta en el crecimiento econémico sin dafiar el
medio ambiente y los ecosistemas, asegurando que las generaciones futuras
mantengan este crecimiento y disfruten de una alta calidad de vida. La perspectiva
social, por su parte, exige asegurar la igualdad social no solo en un momento concreto,
sino también a largo plazo, lo que, en el caso del programa de la educacion técnica
profesional, las escuelas se manifiestan como la promocién de un mayor desarrollo
de la educacion superior (Sevilla B., 2017). En general la educacion superior en la
regién ha variado desde un 22,3% en al afio

2000 hasta alcanzar un 48,2% en el afio 2012, sin embargo, este nivel sigue siendo
ocupado por las personas de mas altos ingresos. El grafico 1 ilustra esta realidad para
siete paises de la region, brindando datos desagregados sobre educacion universitaria y
técnica profesional (Sevilla B., 2017). EI dltimo grupo combina carreras técnicas de
corta duracion (dos afios) y carreras profesionales de larga duracion impartidas en
instituciones no universitarias.

Se observé que, en ambas corrientes de educacion superior, las matriculas
respectivas procedian de hogares en el 30% superior de ingresos en la poblacion de
cada pais. Si bien la proporcion relativa de estudiantes de hogares de los tres primeros
deciles de ingreso es mayor en la educacion superior técnica que en la universitaria,
cinco de los siete paises incluidos en el estudio tienen poblacion inferior al 20% en esta
modalidad de estudios (Sevilla B., 2017).

En general, los titulos universitarios mas largos se asocian con salarios mas
altos que lostitulos de la educacion técnica profesional, pero las diferencias entre paises
y entre hombres y mujeres no son las mismas. La Tabla 1 muestra los ingresos

mensuales de los graduados en ambos grupos (Sevilla B., 2017).

11



Figura 1.
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Diferencias en la distribucién de la matricula en educacion superior segun nivel
de ingresos. Estudiantes entre 20 y 24 afios, alrededor de 2014.

A. Superior universitario

B. Superior técnico -profesional
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Nota. Tomado de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
de tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los paises.

Tablal.
Ingresos laborales mensuales de los graduados de educacion superior que
estan ocupados en el mercado del trabajo entre 25 y 24 afios.

Pais Todos Hombres Mujeres

Universidad Técn_ico Universidad Técn_ico Universidad Técn_ico

profesional profesional profesional

Chile 2003 1184 2173 1374 1846 1028
Colombia 1417 743 1656 878 1230 632
Peru 999 651 1103 742 908 553
Uruguay 1383 1309 1462 1561 1349 980
Venezuela 903 864 1003 973 844 771
(Rep.Bol de)

Nota. Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de
tabulaciones especiales de las encuestas de hogares de los paises.

El Banco Mundial en su informe “Momento decisivo la educacion superior en
América Latina y el Caribe” (Ferreyra, Ciro, Botero, Haimovich, y Urzla, 2017),
plantea que la educacion superior forma mano de obra calificada y sostiene el
ecosistema generador de conocimiento cientifico e innovacion, lo que a su vez impulsa

el crecimiento econdémico y la productividad. Por lo tanto, se reconoce al sistema de
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educacion técnica y tecnoldgica, al ser parte del sistema de educacion superior, como
un eje pertinente para construir bases de productividad, prosperidad econdémica y
contribuir a mejorar los niveles de equidad social, al formar profesionales competentes
con las demandas actuales del mercado laboral.

Actualmente, en sintonia con las aspiraciones de transformar la matriz productiva,
en varios paises se ha comenzado a dar cuenta de la necesidad de transformar la
educacion técnico profesional y, por lo tanto, el proposito es revalorizarla, adaptarla
al contexto, promoverla y desarrollar las condiciones e infraestructura que permitan
mejorar su oferta. De este modo, la educacion técnica y tecnoldgica es reconocida, en
gran parte,
como un factor relevante para el desarrollo de los paises, en tanto aumenta la
competitividad y favorece el desarrollo de la estructura productiva. Su rol central es la
formacion para el trabajo y la mejora de capacidades, en un contexto donde cada vez
mas resulta fundamental la articulacion entre el sistema educativo y el mercado de
trabajo.

Dentro de las intervenciones en educacion técnicas y tecnoldgicas por la
Universidad en tu Barrio (INET — Secretaria de Politicas Universitarias - Argentina)
define como objetivo: Brindar informacion sobre las carreras universitarias que existen
en el pais, la oferta de tecnicaturas y cursos técnicos profesionalizantes del INET, las
becas nacionales y la vida estudiantil.

En el marco conceptual de la globalizacién, la internacionalizacion de la
educacion superior se entiende como un medio y no el fin; de ahi que acciones como
los programas de estudio, proyectos de investigacion conjuntos, el curriculo para el
proceso de aprendizaje, los acuerdos y convenios de cooperacion y colaboracion, la
movilidad estudiantil y académica, son expresiones concretas de este proceso
(UNESCO, 2004). No obstante que la internacionalizacion tiene diversos significados,
quizas el mas apropiado sea la capacidad de respuesta que tienen los paises y las
instituciones en responder a los retos y fenémenos de la globalizacion (Knight, 2005).

Las IES como implementadoras de politica publica educativa se convierten en
productoras de nuevas vias de andlisis. A través del enfoque de redes, usando la
tipologia de Rhodes y Marsh (1992) es posible captar la diversidad de formas e
intermediacion de intereses entre sectores y describir a los actores en la toma de
decisiones en que se crea

la red y los productos de una politica publica (Chaqués, 2004).

13



Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

Las IES como instituciones publicas bajo diversos regimenes institucionales
autonomos, centralizados o estatales, asi como las que pertenecen a regimenes
privados, con alcances internacionales, regionales o locales, se sujetan a reglas,
controles e incentivos que promueve el Poder Ejecutivo federal y requieren la
implementacion y adopcion de leyes de transparencia y acceso a la informacion
publica, como parte de los controles que la sociedad exige en un régimen democratico
cada vez méas consolidado (O'Neill, 1995 y Moctezuma, 2008). Estos nuevos matices
de transparencia e internacionalizacion de las politicas federales de educacion superior
en México, son resultado del enfasis en la evaluacion por resultados en el modelo de
gestion publica.

En 2015, la ONU aprobo la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el
que mejorar la vida de todos. La educacion técnica y tecnoldgica tiene el reto de
contribuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible para el 2030 y en
los que puede contribuir son los siguientes:

@ OBJETIVOS Sz Mthd 100 s @ OBJETIVOSSSiaie gl 4 2ot
> B E. ‘,‘ﬁ‘: "\: ',- N 3 Ny 0 = g N

-
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1.2. ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN
EL CONTEXTO NACIONAL

En Ecuador, como en varios paises de América Latina, la educacién técnica y
tecnoldgica se ve como una opcién para personas de menor nivel socioeconémico y
que buscan una carrera rapida para insertarse en el mercado laboral; de ahi parte la
idea err6nea de que ésta educacion carece de calidad y rigor. Su enfoque, que es méas
practico, también se considera simplista y limitado a unas pocas areas (Piedra
Martinez, Ochoa Calderén., & Aguirre Vicufa., 2020).

A lo largo de los afios, la educacion técnica y tecnologica ha logrado hacerse
un espacio por su independencia de otros tipos de educacién superior, pero
varias condiciones (externas e internas) como el limitado impulso nacional, la
falta de autonomia, la duplicidad y el abandono indican la necesidad de romper un
paradigma de modelos para resolverlos (Piedra Martinez, Ochoa Calderon., & Aguirre
Vicufia., 2020). La consolidacion del sistema de educacion técnica superior
enfrenta varios desafios: Primero, su funcion de evaluacion se conceptualiza como
formacion para el trabajo, pero en sociedades con sectores manufactureros
desatendidos y democracias fragiles, como América Latina, las condiciones sociales
para encontrar trabajo son cada vez mas complejas. Este desafio implica configurar
los sistemas de educacion superior para integrar la formacion técnica con los
procesos de innovacion en el sector
manufacturero y contribuir directamente al logro de los objetivos de desarrollo.

Otro desafio es de caracter politico, y la responsabilidad del Estado debe
combinarse con la configuracion de un sistema de formacion profesional de calidad.
Esto incluye la provision de infraestructura, laboratorios y talleres, desarrollo
profesional de €lite para docentes y consolidacion de Sistema de innovacion territorial.
Los desafios también incluyen el campo académico. Las actividades de ensefianza-
aprendizaje no pueden reducirse a las aulas institucionales, sino que deben relacionarse
con el entorno laboral real. Se requiere un curso de formacion que priorice la practica
y aplicacién de conocimientos que acompafien el desarrollo de aprendizajes de calidad.
Este desafio significa crear una interfaz saludable entre los sectores empresarial, social,
manufacturero y académico (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-Aucapifia, 2022).

La calidad es una categoria que se adapta completamente al area de produccion
y se asocia a productos con determinadas caracteristicas; pero en el devenir historico,

ésta categoria se incluye en el campo de la educacion, y las politicas nacionales se
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adaptan para atender las necesidades de la sociedad en nuevas situaciones complejas.
Las decisiones sobre asegurar la calidad de la educacion son matizadas y dependen de
diversos actores e intereses, lo que limita el uso de las facultades normativas de las
instituciones estatales (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-Aucapifia, 2022).

En el recorrido de los modelos de evaluacion de los institutos tecnolégicos
superiores, uno de los descubrimientos notables es el concepto de calidad acomodado
exclusivamente a la adquisicion de altos niveles de excelencia. En otras palabras, los
modelos de evaluacion de los institutos superiores desde sus origenes han ajustado la
calidad a la eficiencia, a la eficacia y a la efectividad de los procesos institucionales.
Sin embargo, olvidaron que la construccion de la calidad no solamente es una
responsabilidad de la institucién sino una responsabilidad colectiva del sistema de
educacion superior.

En este marco, la calidad no solo es un resultado de los procesos sino es una
condicion estructurante de las instituciones de educacion superior. Para alcanzar este
desafio de la calidad como principio se debe eliminar la visién tradicional
exclusivamente administrativa y es urgente implantar una vision de la calidad alineada
a la pertinencia, a la inclusion y a la diversidad (Reinoso-Avecillas & Chicaiza-
Aucapifia, 2022).El escenario politico, asi como en el ambito de la economia mundial
se han vistos notablemente afectados a causa de la crisis sanitaria generada por la
pandemia del covid- 19 en el afio 2020, en el contexto econdmico los paises periféricos
ya presentaban un débil desempefio fiscal y en ambito politico, varios Estados
enfrentaban problemas de legitimidad y la insatisfaccion ciudadana sobre su gestion.

En el caso de Ecuador la complicada realidad que vive la economia no solo es
causada por factores externos econoémicos actuales, sino que también son el resultado
de la debilidad de la politica econdmica gubernamental centrada en la consolidacién
fiscal desde el 2010 y con mayor énfasis a partir del 2015, incluyendo profundos cortes
de la inversién publica entre el 2008 y 2018; mas del 70% de la inversion publica afect6
en seis sectores: comunicaciones — 21%, recursos naturales — 15% educacion — 13%
desarrollo urbano y vivienda — 11% tesoro nacional — 7% salud — 6%, y con mayor
fuerza el 2020 como lo determina la (CEPAL, 2020).

Hoy en dia la educacion técnica y tecnologica constituye una de las
modalidades educativas con mas problemas en el Ecuador; esto debido a que han sido
escasos los esfuerzos en profundizar acerca del tema para entender que se trata de una
modalidad con caracteristicas y requerimientos propios (Piedra Martinez, Ochoa
Calderon., & Aguirre Vicufa., 2020).
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El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba al formular el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2023-2025, articula sus funciones sustantivas con el
Plan Nacional de Desarrollo de Creacion de Oportunidades 2021-2025, de manera

que se contribuye al desarrollo de las politicas y metas de la planificacion nacional.

Tabla 1. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan Nacional de Creacion
de Oportunidades.

7.4. Fortalecer el
Sistema de
Educacion  Superior
bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable, igualdad
de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la
investigacion de alto
impacto.

7.3. Erradicar toda
forma de
discriminacion,
negligencia,
violencia en todos los
niveles del ambito
educativo.

14.3. Fortalecer la
implementacion  de
las buenas préacticas
regulatorias que
garanticen la
transparencia,
eficiencia y
competitividad ~ del
Estado.

Meta 7.4.2 Incrementar
la tasa bruta de
matricula en educacion
superior terciaria del
37,34% al 50,27%.

Meta 7.4.3 Disminuir la
tasa de desercién en el
primer afio en la
educacion superior del
21,84% al 19,89%.

Meta 7.4.1 Incrementar
los articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas en
revistas indexadas de
6.624 a 12.423.

Meta 7.3.1 Incrementar
el porcentaje de
respuesta a la atencién
de victimas de violencia
para que cuenten con un
plan de
acompafiamiento
pasando del 67, 60% al
95%.

Meta 14.3.2 Aumentar
el indice de percepcion
de calidad de los
servicios publicos de
6,10 a 8,00

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestién de la Calidad

DOCENCIA

DOCENCIA-
GESTION-BIENESTAR
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION

VINCULACION CON

LA SOCIEDAD-

BIENESTAR
INSTITUCIONAL

GESTION
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1.3. ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN
EL CONTEXTO LOCAL

La necesidad de la formacion en la poblacién de Riobamba ha evolucionado
desde los primeros afios del siglo XX en que se destacan dos sucesos de importancia, el
primero es la llegada del ferrocarril, Riobamba que era el paso obligatorio entre Quito
que es la capital del Ecuador y Guayaquil que es el puerto principal del pais, este
acontecimiento generaria un impulso al comercio de la ciudad el mismo que se
reflejaria en el asentamiento de importantes fabricas como la “Sociedad
Manufacturera de Calzado” propiedad de Evangelista Calero, quien también dejaria
su huella con la construccion de una de las casas patrimoniales de la urbe (Velasco
Alcivar, 2004).

Otra de las industrias representativas de la época fue “El Prado”, dedicada a la
elaboracion de textiles, inicialmente propiedad de Francisco Dalmau, espafiol afincado
en Quito, para posteriormente ser adquirida por los hermanos Cordovez, quienes a
partir de esta importante empresa contribuyen con el desarrollo de la ciudad, entre
otras cosas por ser quienes pondrian al aire a la primera estacion radial del pais, ademas
contribuyen al poner al servicio de la ciudad un tranvia de traccién animal (Romero
Palacios & Romero Palacios, 1994).

Hacia la primera mitad del siglo XX se destaca la presencia de dos nuevas
industrias en la ciudad, “La Ceramica” y “Cemento Chimborazo”, empresas que se
mantienen activas hasta la actualidad (Romero Palacios & Romero Palacios, 1994). En
la segunda mitad del siglo XX se plantean importantes metas como la creacion del
parque industrial creado oficialmente en 1976 (Romero Palacios & Romero Palacios,
1994), dado que a partir de la emision del “Pacto Andino” en el afio 1969, se esperaba
un crecimiento en esta rama, entre ellos el establecimiento de una industria automotriz
en la ciudad que se habia fijado dentro de este pacto, dicha industria tuvo la oposicion
de ciudades como Quito y Guayaquil y finalmente no se concret6 para la ciudad de
Riobamba (Velasco Alcivar, 2004).

La reforma agraria, agudizé el problema de la salida de capitales hacia otras
ciudades, ademéas de la disminucion de productos agricolas y la parcelacion en
pequerios terrenos que derivaron en muchos casos en la pérdida de produccion y un
crecimiento desordenado de la ciudad (Romero Palacios & Romero Palacios,
1994).Los acontecimientos antes descritos, motivarian a las instituciones educativas

a proponer
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de Velasco”, “Isabel de Godin”, entre otros se constituyen como institutos Técnicos,
contribuyendo con la capacitacion de los riobambefios que potencialmente trabajarian
en las industrias que se asentarian en la ciudad (Velasco Alcivar, 2004).

La reforma agraria que permitié la fragmentacion de las grandes haciendas,
necesitaba de profesionales en el area agricola, por lo cual se crea la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo en el afio 1972 que nace con la carrera de Ingenieria
Agronomica, casi paralelamente se establece una extension de la Universidad Central
del Ecuador, con la facultad de filosofia y letras, orientada principalmente a la
formacién de profesores de educacion primaria y secundaria, en 1995 se procede a la
transformacion de esta extension en la Universidad Nacional de Chimborazo.

Un hecho a destacar es que en el afio 2011 Riobamba fue reconocida
como “Ciudad Politécnica, Universitaria y Tecnologica” (Asamblea Nacional,
2011), la importancia de estas instituciones ha permitido el desarrollo econémico de
los Gltimos afios de la ciudad, y un gran beneficio para la juventud de Riobamba y el
centro del pais. EI Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de
Chimborazo, 2019-2023 indica como uno de los problemas estructurales de la
Provincia de Chimborazo es que existe un alto indice o porcentaje de analfabetismo
especificamente del sector rural, la juventud ha sido el sector mas perjudicados por el
limitado acceso al sistema educativo tanto a nivel del bachillerato y como también en
el ingreso a la educacion superior, ante éste problema las instituciones de la educacion

superior deben implementar acciones para cerrar ésta brecha educativa.

Tabla 2. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del GAD Provincial de Chimborazo 2020-2023.

INVESTIGACION

Incrementar en un 8%  Politica 4. Promover la
el acceso de la investigacion, la
poblacién a servicios capacitacion, el
sociales al 2023 desarrollo y la
trasferencia tecnol6gica
para  garantizar el
control social respecto
al cumplimiento de la
politica publica.

sistema de inclusion y LA SOCIEDAD
equidad social,
proteccion integral y el
sistema de cuidados a lo

Politica 5. Fortalecer el VINCULACION CON
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largo del ciclo de vida,
con énfasis en los
grupos de atencion
prioritaria.

Politica 6. Fortalecer la BIENESTAR
cartera de servicios INSTITUCIONAL
enfocados en la lucha

contra la xenofobia y

todo tipo de

discriminacion.

Politica 8. Fomentar los DOCENCIA-
emprendimientos VINCULACION CON
productivos de personas LA SOCIEDAD

de los grupos de

atencion prioritaria.

Implementar 4 Politica 3. Robustecer a DOCENCIA-GESTION
estrategias de cambio través de una adecuada
climatico a nivel politica puablica la
provincial al 2023. cultura ambiental en la
poblacién de todos los
territorios.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestién de la Calidad

Tabla 3. Alineacion de funciones sustantivas con el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton Riobamba 2030.

Promover la proteccion y conservacion de la VINCULACION CON
biodiversidad y ecosistemas asociados a las areas LA SOCIEDAD

de importancia ambiental (area de conservacion

y proteccion natural).

Impulsar un ecosistema favorable para la INVESTIGACION
innovacion y el emprendimiento, provenientes

especialmente de las Mypimes y de la Economia

popular y Solidaria del territorio, a través de un

trabajo articulado publico privado.

Impulsar la articulacion de Riobamba como una INVESTIGACION
ciudad del conocimiento en la que los distintos

actores se enfoquen en generar valor agregado

basado en las ventajas que existen en el cantdn.

Generar programas de capacitacion, INVESTIGACION
investigacion y asistencia técnica en areas
acordes con las necesidades de las cadenas de
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valor, y en articulacién con la academia para
diversificar la producciéon y mejorar la
productividad en todo el cantén.

Incentivar a la poblacién estudiantil a través de  DOCENCIA
otorgamiento de becas e incentivos para mejorar
su rendimiento académico.

Erradicar la violencia de género hacia la mujer, BIENESTAR

de modo que se reconozcan y garanticen sus INSTITUCIONAL-
derechos de todas las etnias, orientaciones e VINCULACION CON
identidades de género, a mas de promover los LA SOCIEDAD
derechos sexuales y reproductivos de las

mujeres, difundiendo el derecho a la salud, al

disfrute de su sexualidad.

Erradicar las manifestaciones de xenofobia y de BIENESTAR
discriminacion en el espacio publico, INSTITUCIONAL-
institucionalidad y otras esferas de la VINCULACION CON
cotidianidad hacia las personas que estdn LA SOCIEDAD
condiciones de atencion prioritaria. Minorias

étnicas, grupos GLBTI, habitantes de la calle,

refugiados, personas en condiciones de

movilidad y privadas de libertad.

Elaborado por: Unidad de Planificacion y Gestién de la Calidad

1.4. ANALISIS EXTERNO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
RIOBAMBA

En el contexto externo del instituto Superior Tecnologico Riobamba se encuentran
varios factores que inciden en la toma de decisiones institucional, en este sentido es
importante identificar que aspectos son considerados positivos 0 negativos para el

accionar institucional, entre los factores tenemos:

e Politico
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e Econdmico
e Social

e Tecnolbgico
e Ambiental

e Legal

Estos aspectos han sido desarrollados y analizados mediante reuniones institucionales en
donde se recolectaron datos a través de entrevistas a expertos, la observacion del entorno
y revision de la trayectoria del ISTR. El proceso contd con la participacion de las
autoridades y los representantes de las coordinaciones.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Tecnologias de la informacion e Ausencia de autonomia

aplicadas a la educacién superior.
Acceso gratuito a la educacion.
Alta demanda de capacitaciones de
conocimiento  profesionalizantes,
acreditada por instituciones de
educacion superior.

Politicas de becas y ayudas
econdémicas para la formacion
técnica y tecnoldgica.

Reformas de la normativa de
educacion superior de acuerdo a la
realidad nacional.

Apertura de instituciones publicas y
privadas para la suscripcion de
convenios con instituciones de
educacion técnica y tecnoldgica.
Ubicacion geografica del Instituto
en el centro estratégico del pais y
dentro de una ciudad universitaria y

tecnologica.

presupuestaria.

Recorte presupuestario a la
Educacion Superior.

Politicas econdmicas y sociales
inestables, que dificultan el
ingreso 'y permanencia en la
Educacion Superior.

Incremento de oferta académica
de carreras de educacion técnica
y tecnologica por parte de
institutos privados.

Inseguridad del pais.
Desigualdad de conocimientos
académicos a  nivel de

bachillerato.
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OPORTUNIDADES

Acuerdo N° SENESCYT- 2018-
028 y Acuerdo N° SENESCYT -
2020- 047 (Areas y lineas de
investigacion para programas y/o
proyectos de investigacion. Y
reformas a lineas de
investigacion del area de salud y
bienestar)

Avances Yy resultados de las
investigaciones de otras
instituciones  de  educacion
superior que permiten la
retroalimentacion para la
transferencia de conocimientos
cientificos.

Intercambio de conocimientos
por medio de las redes de
institutos a nivel nacional.
Viabilidad para aportar con
proyectos de investigacion
vinculados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030.
Variedad de revistas cientificas
regionales y mundiales para la
publicacién de articulos
cientificos.

Multiples ofertas de Congresos
Nacionales e Internacionales
para la divulgacion de los
resultados de investigacion.
Factibilidad para la participacion
en convocatorias impulsadas por
Instituciones publicas y privadas
a nivel nacional e internacional
para la presentacion de proyectos
de  investigacion 'y  de
emprendimiento.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

INVESTIGACION — ANALISIS EXTERNO

AMENAZAS

La malla de educacion basica y
bachillerato no estd orientada a la
cultura de investigacion.

Inestabilidad laboral para la ejecuciony
continuidad de  proyectos  de
investigacion.

Reducido impacto de la produccion
investigativa a nivel local y nacional.
Pocas instituciones a nivel nacional
encargadas de la formacion de
investigadores.

Inexistente financiamiento del estado
para el desarrollo de la investigacion.
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OPORTUNIDADES
Se podra articular los programas
con los planes de desarrollo que
tienen las  organizaciones
sociales 'y los Gobiernos
Auténomos Descentralizados.
Empresas comprometidas en el
cambio del estilo de vida de sus
trabadores y los habitantes de su
zona de influencia.
La sociedad, entidades publicasy
privadas crean sus planes de
desarrollo a corto, mediano o
largo plazo en el cual incluyen
proyectos de ayuda social.
Nuevo marco legal de la
Educacion Superior.
Profesionales graduados del IST
Riobamba trabajando en
empresas organismos
gubernamentales y ONGs que
puede facilitar o ampliar la
vinculacion del IST Riobamba.
Organizaciones con la necesidad
de personal certificado en
competencias laborales.
Existencia de politica publica
para la ejecucion de proyectos
con beneficios sociales.
Financiamiento de ONGs para la
ejecucion de proyectos sociales.
Instituciones publicas y
empresas privadas predispuestas
a  firmar  convenios  de
vinculacion y practicas
preprofesionales.
Seguro de accidentes para la
gjecucion de vinculacion 'y
practicas pre  profesionales
otorgado por la SENESCYT a
los estudiantes.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

VINCULACION — ANALISIS EXTERNO

AMENAZAS
Despido de funcionarios encargados de
los procesos sociales.
Cambio de politicas de las entidades
externas.
Tramite lento en la Coordinacion Zonal
de Vinculacién de la SENESCYT para
la aprobacidn de los convenios.
Cambio de autoridades de las entidades
publicas y privadas.
Desinterés de las empresas por apoyar
en el &rea social.
Empresas y organizaciones sociales
interesados en el capital, sin tener en
cuenta el cuidado de la naturaleza.
Facilidad de obtener certificaciones en
linea.
Dificultad de acceso a las zonas
alejadas y vulnerables.

24



OPORTUNIDADES
Acercamiento de UTH con la

Universidad Simén Bolivar para
especializacién o capacitacion en
el area de Talento Humano.

Plan Nacional de
Fortalecimiento y
Revalorizaciéon de la formacion
técnica y tecnoldgica.

Brindar atencion coordinada con
los sistemas de emergencia como
Ecu 911.

Alianzas estratégicas
interinstitucionales a  nivel
nacional e internacional para el
intercambio de conocimientos
teodricos y practicos.

Ampliacion de la demanda social
para el incremento de la oferta
académica.

Interés de los medios de
comunicacion para ofertar los
diferentes servicios
institucionales.

Plan Nacional de
Fortalecimiento y
Revalorizacion de la formacion

técnica y tecnoldgica.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

GESTION — ANALISIS EXTERNO |

AMENAZAS
Disminucion del presupuesto del estado

para inversion en la Educacion
Superior.

Inexistencia de concursos de méritos y
oposicion para el otorgamiento de
nombramientos al personal docente.
Diferencia de la escala salarial en
relacion a otras instituciones de
educacion superior.

Carente politica publica que impulse la
autonomia en la educacién técnica y
tecnologica.

Dependemos del MINEDUC para la
utilizacion de los bienes.

Postergacion de contrataciones debido
a los factores externos.

Modificacion del marco normativo de
evaluacion de desempefio (CES)
CACES exige el 30% de docentes con
titularidad por concurso.

No se dispone de infraestructura propia.
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1.5. ANALISIS INTERNO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO RIOBAMBA

FACTORES INTERNOS

ACADEMIA — ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Modelo Pedagdgico operativo.
Equipo docente multidisciplinario
con titulos de tercer y cuarto nivel.
Capacitacion pedagogica y técnica
permanente.

Guias de aprendizaje, como material
de apoyo para la formacion de los
estudiantes.

Aulas virtuales para las actividades
académicas.

Personal docente calificado.

Oferta académica diversificada.

El sistema SIGA permite el acceso
de los estudiantes a su informacion
académica y de rendimiento.
Estrategias de acompariamiento a
estudiantes con bajo rendimiento.
Aplicacion de ajustes curriculares,
para ofertar una educacion de
calidad.

Evaluacion integral al desempefio
docente.

Varias modalidades de titulacion

para facilitar la eficiencia terminal.

DEBILIDADES

Biblioteca general y especializada
carente de material actualizado.
Tasa de eficiencia terminal baja.
Tasa de desercion alta.

Numero reducido de giras técnicas a
empresas afines con la formacion
académica.

Baja participacion en redes

académicas.
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FORTALEZAS

Estatuto institucional y reglamento de
la Coordinacion de Investigacion
Desarrollo, Tecnoldgico e Innovacién
(CIDTI)

Lineas de investigacion con perfil de
pertinencia y actualizadas acorde a la
oferta académica.

Personal docente con perfil de
investigacion.

Plan de investigacion de largo plazo y
diagnéstico institucional.

Plan  estratégico de  desarrollo
institucional.

Transferencia de conocimientos a
través del incremento de publicaciones
cientificas y participacion en eventos
académicos como congresos,
seminario, entre otros.

Capacitacion periddica a los docentes
en formulacién de proyectos de
investigacion y redaccién de articulos
cientificos.

Docentes con carga horaria para el
desarrollo de la investigacion.
Autogestion de los docentes para
presentar los resultados de sus
investigaciones en congresos,
seminarios y publicaciones de

articulos.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

INVESTIGACION — ANALISIS INTERNO

DEBILIDADES
Media  participacion  de  los
estudiantes en los proyectos de
investigacion.
No implementacién del centro de
emprendimiento institucional.
No establecido el proceso de
editorializar la produccion cientifica.
Inexistencia de Normativa y del
sistema de innovacion y capacidad de
absorcion a nivel institucional.
No todos los docentes declaran
actividades de investigacion.
Reducido numero de proyectos de
investigacion a través de las redes
académicas y de investigacion entre
IES.
Poca participacion de los estudiantes

en los proyectos de investigacion.

27



Intercambio de conocimientos
por medio de las redes de

instituciones a nivel nacional.

Desarrollo de Jornadas
Cientificas Institucionales,
establecidas seguin

planificaciones, las que permiten
la articulacion con la
vinculacion, los procesos de
innovacion e investigacion.
Equipos multidisciplinarios de
investigadores.

Capacitaciones continuas para la
elaboracion de libros de texto,
capitulos de libro y articulos
cientificos.

Evaluacion trimestral de la
produccion cientifica del
personal docente.

Aplicacion de los resultados de
los proyectos de investigacion en
la formulacion de proyectos de
vinculacion.

Proyectos de investigacion sobre
temas ambientales, vinculados

con el desarrollo sostenible.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba
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VINCULACION — ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS
Reglamento de Vinculacion con
la Sociedad, operativo y vigente.
Programas de  vinculacion
responden a las lineas de
investigacion creados de acuerdo
a las necesidades que manifiestan
varios sectores vulnerables.
Pertinencia de las carreras con
los programas de vinculacion.
Formamos parte de una Red
Nacional de Vinculacion con la
Sociedad (REUVIC).

Los resultados de los proyectos
de vinculacion pueden dar origen
a una investigacion y viceversa.
Docentes que planifican las
actividades de acuerdo a las
necesidades de los sectores a ser
atendidos.

Se cuenta con una Planificacion a
largo plazo en la que se articulan
los programas y proyectos de
vinculacion.

Colaboracion de estudiantes en
los diferentes proyectos de
vinculacion.

Equipo consolidado en el manejo
de los procesos de vinculacion.
Formatos actualizados para la
elaboracion, evaluacion,
seguimiento 'y control de
proyectos de vinculacion.
Instituto reconocido como OEC
y OCC, que cuenta con perfiles
aprobados por la SETEC.
Participacion en eventos
culturales, deportivos, artisticos
y festividades tradicionales en
territorio.

DEBILIDADES
Escueto registro de necesidades de la
sociedad, de manera especial de los
sectores vulnerables.
Limitada participacion en proyectos
ambientales, artisticos y culturales.
Poca medicion del impacto en los
proyectos de vinculacion.
Falta de compromiso por parte de los
estudiantes para la realizacion de los
informes y seguimiento de vinculacion.
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GESTION — ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS
e Ser una instituciéon de educacién

superior acreditada a través de
estandares establecidos por el
CACES.

e Pé4gina web institucional
actualizada.

e Relaciones interinstitucionales
cordiales.

e Actualizacion permanente 'y
aplicacion de la normativa
institucional.

e Se cuenta con el codigo de ética.

e Se realiza sesiones ordinarias y
extraordinarias  del  Organo
Colegiado Superior, para poder
aprobar o deliberar en el caso de
existir algun caso remitido.

e Equipo directivo y operativo
consolidado.

e Gestion operacional para un

eficiente uso de los recursos.

Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

DEBILIDADES
No se posee una infraestructura fisica

propia.

Falta de autonomia administrativa y
financiera.

Falta de puntos de acceso de internet en
las infraestructuras que hace uso el
instituto.

Falta de espacios recreativos para
docentes y estudiantes.

Insuficientes oficinas equipadas, aulas
y laboratorios para los docentes y
estudiantes.

Reducida  cantidad de libros
actualizados en la  biblioteca
institucional.

Ausencia de programas de formacion
periddica sobre salud, seguridad y

riesgos laborales.

1.1. DIAGNOSTICO DE LA INTERACCION CON ACTORES CLAVE

Una vez realizada esta evaluacion diagnostica a través de los andlisis internacional,
nacional, local y analisis FODA se determind la interaccidn de la institucion con sus actores
clave en este sentido el Instituto Superior Tecnologico Riobamba (ISTR) asume un papel
fundamental en el ambito de la educacion técnica y tecnoldgica, colaborando
sistematicamente con una miriada de partes interesadas de su entorno. Esta evaluacion
diagnostica abarca los territorios geograficos, las entidades econdmicas, las organizaciones
sociales, los establecimientos educativos y otras partes interesadas pertinentes que facilitan

el logro de sus objetivos fundamentales
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1. Areas geogréficas: El ISTR esta estratégicamente situado en la region central del
pais, dentro de un municipio caracterizado por una densidad significativa de instituciones
educativas y tecnol6gicas. Esta posicién ventajosa fomenta las interacciones con las
comunidades locales y regionales, lo que permite identificar y abordar sus necesidades

educativas.

2. Unidades economicas: El instituto ha establecido conexiones con diversas
entidades econdmicas locales y regionales, lo que no solo facilita la identificacion de las
competencias esenciales para el mercado laboral, sino que también genera oportunidades
para la ejecucién de iniciativas de investigacion y desarrollo (1+D) que impulsen la
innovacion y el avance tecnologico en la region. Este compromiso colaborativo es crucial

para el cultivo de profesionales que estén alineados con las demandas actuales de empleo.

3. Organizaciones sociales: El ISTR se esfuerza por alinear sus planes de estudio
académicos con las agendas de desarrollo de las organizaciones sociales y los gobiernos
autonomos descentralizados. Estas interacciones no solo promueven experiencias de
aprendizaje contextualizadas, sino que también contribuyen al desarrollo social mas amplio

de la region, difundiendo valores de responsabilidad social y comunitaria.

Esta interaccion se tomard en consideracion para el planteamiento de objetivos
estratégicos y operativos, asi como para la definicion de programas, proyectos, planes y
actividades a largo plazo planteadas en el Plan Plurianual de este Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI 2023-2025).
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CAPITULO I1. MARCO SITUACIONAL DESCRIPTIVO
2.1.RESENA HISTORICA

El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba nace hace 23 afios en la
Unidad Educativa Riobamba por el interés de las estudiantes, padres de familia y
habitantes de la localidad, quienes crean inicialmente la carrera de Administracion
Turistica, como ciclo de post-bachillerato con dos afios de estudio especializacion
Administracion Turistica. En este contexto, el 04 de agosto de 2003, mediante el
Acuerdo N° 119 el Instituto Tecnologico Superior “Riobamba”, es categorizado
como “Tecnoldgico”, asumiendo el reto de la formacion de futuros profesionales
técnicos y tecndlogos de calidad, con capacidad de gestion y liderazgo, para
solucionar las problematicas locales y nacionales. Una década més tarde la Ley de
Educacidn Superior, expedida en el afio 2000, mencionaba en su Articulo 1, que:
“El Sistema de Educacion Superior se hallaba integrado por Universidades y
Escuelas Politécnicas, asi como por los Institutos Superiores Tecnicos y
Tecnoldgicos que hayan sido autorizados por el Ministerio de Educacion y Cultura
y que sean incorporados al Sistema, asi como los que se crearen de conformidad con
la presente ley”. En el Articulo 21 de la ley ibidem indicaba que: “los Institutos
Superiores Técnicos Yy Tecnoldgicos Publicos dependen administrativa y
financieramente del Ministerio de Educacién y Cultura, forman parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior; académicamente dependen del CONESUP”

(Congreso Nacional del Ecuador, 2000).

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008, da un giro a la
educacion superior; y. se tuvo una clara necesidad de expedir una nueva Ley Organica
de Educacion Superior (LOES) que recoja todos los cambios sociales y estructurales
que demandaba la poblacion ecuatoriana. La norma fue aprobada en el afio 2010 y
reformada en el afio 2018. Priorizando el modelo de organizacion y funcionamiento de
la formacidn técnica y tecnoldgica pablica en su cuarta disposicion transitoria; ademas
en la normativa se establece que los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos se
encontraran adscritos a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y dependeran administrativamente y financieramente de la

dicha cartera de Estado.
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En este contexto, el Instituto Superior Tecnolégico “Riobamba” inicid un
proceso de desvinculacion del Ministerio de Educacion para integrar la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion ;y, en el 2014
formd parte del Proyecto Emblematico de Reconversion de la Educacion Técnica y
Tecnoldgica Superior Publica del Ecuador, el mismo que buscaba fortalecer el sistema
de educacion superior, repotenciando fisica y académicamente a 40 Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos Publicos (ITTSP) a escala nacional, con una
inversion plurianual de mas de USD 308 millones, para la construccion y fiscalizacion
de obras, equipamiento, maquinarias, laboratorios, talleres, gestion del proyecto y
disefio de mallas curriculares pertinentes, con la finalidad de reorganizar los aspectos
fisicos, académicos y administrativos de los institutos superiores técnicos y
tecnoldgicos publicos del pais.

En el afio 2018 la Asamblea Nacional del Ecuador aprueba las reformas a la
Ley Organica de Educacién Superior, que reconoce a la educacion tecnolégica como
una formacién de tercer nivel, fortaleciendo a los técnicos y tecnoldgicos en el
mercado laboral para que los mismos puedan insertarse en el campo laboral y
equiparar los ingresos con los profesionales de formacion universitaria.

El 20 de junio del 2019, el Pleno del Organo Colegiado Superior, con
Resolucion No. 002-1ISTR-OCS-EX-20-06-2019, aprueba el cambio de denominacion
de Instituto Tecnoldgico Superior Riobamba a Instituto Superior Tecnoldgico
Riobamba, peticion solicitada por el Consejo de Educacion Superior. EIl Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba es el Unico Instituto Pablico que cuenta con carreras
del area de la salud, por lo que en el afio 2020 el Instituto Superior Tecnoldgico
Riobamba se enfrenta a un riguroso proceso de evaluacion establecido por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior para garantizar la calidad
de la educacion.

Y finalmente de acuerdo a la resolucion emitida por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior No. 079-SO-10-CACES-2021,
el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se ACREDITO como uno de los mejores
institutos del pais, entregando a la sociedad una institucion con altos estandares de
calidad y orgullosamente riobambefia.

En razon a directrices emitidas por la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién el 02 de febrero del 2022 el Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba se fusiona con: el Instituto Superior Tecnolégico

Eugenio Espejo un Instituto Acreditado; Instituto Superior Tecnol6gico Anda Aguirre;
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e, Instituto Superior Tecnoldgico Shiry Cacha, contando en la actualidad tres campus

que acoge a jovenes y adultos del pais.

2.2. OFERTA ACADEMICA

La oferta académica del Instituto Superior Tecnologico “Riobamba” se ha
centrado en la formacion de profesionales de nivel Técnico Superior y Tecnoldgico en
Carreras con Modalidad de Aprendizaje Presencial y Dual.

Carreras Tecnoldgicas con Modalidad de Aprendizaje Presencial:

Carrera de Tecnologia en Administracion Turistica y Hotelera, aprobada
en el CONESUP Oficio N° 3170. Es resultado de la primera carrera emblematica con
la que nacié el Instituto Técnico Superior Fiscal Riobamba que fue Administracion
Turistica a partir del afio lectivo 1998-1999 en jornada matutina. Registrado en el
CONESUP con el Nro. 06-014 de 31 de mayo de 2001 Acuerdo Nro. 119.

Carrera de Tecnologia en Informatica y Multimedia, esta carrera nacio con
el nombre de carrera de Ofimatica y fue cambiada su denominacion el 01 de agosto de
2005. Registro en el CONESUP Oficio N° 3444,

Carrera de Tecnologia en Servicios Asistenciales de Salud, fue aprobada
con CONESUP Acuerdo N° 3170, el 13 de julio de 2005.

Carrera de Tecnologia en Regencia en Farmacia, con Acuerdo de Creacion N°

455. Fecha de Autorizacion 17 de abril de 2008.

Carrera de Tecnologia en Estimulacion Temprana, aprobada por el pleno
del CONESUP Oficio N° 012 del 26 de mayo de 2010, mediante Resolucion
RCP.S08.N°.217.10.

Carrerade Tecnologia en Rehabilitacion Fisica, Aprobada en el CONESUP
Oficio N° 850 mediante Resolucion RCP.S10. N° 309.10 con fecha de aprobacién de
16 de julio del 2010.

Carrera de Técnico Superior en Atencion Primaria de Salud (Modalidad
Dual). Aprobada en sesion ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior
CES con fecha 30 de enero de 2013, Resolucion RPC-S0-04-1008165552-N°033-
01-2013. Carrera que inicio6 con la Primera Cohorte el 23 de noviembre de 2013 y
gradu6 a 148 profesionales.

Carrera de Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(Modalidad Dual) Inici6 con aprobacion en la Décima Primera Sesion Ordinaria del
Pleno del Consejo de Educacidn Superior con fecha 26 de marzo de 2014. Resolucién
RPC-SO- 11225915486-N0.112-04-2014 y redisefiada con fecha 29/07/2015, con
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Cadigo asignado a la carrera RPC- SO-29-N0.375-2103. Inici6 el 21 de abril de 2014
y ha graduado en la Primera Cohorte de Riobamba y Alausi 185 profesionales. La
Segunda Cohorte GOE Guano periodo diciembre 2015 — septiembre 2017 se
graduaron 67 profesionales. La tercera Cohorte Técnico en Seguridad Ciudadana y
orden Publico periodo marzo 2016 - septiembre 2017, Escuela de Formacion de Policia
Subzona Chimborazo No. 6 contd con 97 estudiantes varones y en la Escuela de CBOS.
EJAQ de Alausi cont6 con 122 estudiantes mujeres, se graduaron 218 profesionales.
Cuarta Cohorte, Técnico en Seguridad Ciudadana y Orden Publico de la Escuela de
Formacion de Policia de Linea GOE-Guano, periodo noviembre 2016 - diciembre
2017 se matricularon 79 estudiantes y se graduaron 79 servidores policiales. Sexta
Cohorte, periodo julio 2018 - noviembre 2019, Escuela de Formacion de Policia de
linea Subzona Chimborazo No.6 se matricularon 96 estudiantes, Escuela de
Formacion de policia de linea GOE - Guano se matricularon 79 estudiantes, Escuela
de Policia de Linea CBOS. EJAQ de Alausi 87 estudiantes, se graduaron 259
servidores policiales.

Carrera de Tecnologia en Construccion (Modalidad Dual). Aprobada en la
Décima Sexta Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior con
fecha 30 de abril de 2014 Resolucion RPC-S0O-16-225915552-N0.175-02-2014. Con
codigo asignado a la carrera RPC-SO-16-N°175-2013. Iniciando la Primera Cohorte
el 6 de octubre de 2014 con 14 estudiantes.

Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software. - Aprobada
Décima Novena Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior, con
fecha 07 de junio de 2017, Resolucién RPC-50-19-N0.359-2017, iniciando con 41
estudiantes la Primera Cohorte el 6 de noviembre de 2017.

Carrera de Tecnologia Superior en Gestién de Operaciones Turisticas. -
Aprobada en la Vigésima Tercera Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de
Educacidn Superior con fecha 05 de Julio de 2017, Resolucién RPC-50-23-N0.457-
2017, inicia la primera cohorte con 64 estudiantes.

Carrera de Tecnologia Superior en Construccion. — Aprobada en Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior con fecha Resolucion, RPC-
SO- 26-No. 432-2018.

Carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, Nivel Tecnoldgico,
modalidad presencial, Modalidad de Aprendizaje Dual, fue aprobada el 14 de mayo
de 2014, con Resolucion RPC-S0-18-2259155922-N0195-06-2014, con vigencia de

5 afios contados a partir de la fecha de aprobacion.

35



Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

Carrera de Tecnologia Superior en Administracion Financiera que fue
aprobada con Resolucion RPC-SO-19-No0.358-2017, adoptada por el Pleno del
Consejo de Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 07 de junio del 2017,
del Instituto Superior Tecnolégico Riobamba. Y ademas cuenta con carreras ya
aprobadas por el Consejo de Educacién Superior:

Carrera de Tecnologia en Mdusica Popular con su equivalente
Tecnologia Superior que fue aprobada con Resolucién RPC-SO-34-No.767-2021,
adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) en su Trigésima
Cuarta Sesion Ordinaria, desarrollada el 08 de diciembre de 2021, del Instituto

Superior Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos que fue
aprobada con Resolucion RPC-SO-13-No0.199-2022, adoptada por el Pleno del
Consejo de Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 30 de marzo de 2022,
del Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia en Administracion Financiera que fue aprobada con
Resoluciéon RPC-SO-25-N0.387-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacién Superior (CES), en sesion desarrollada el 29 de junio de 2022, del Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia en Turismo que fue aprobada con Resolucion RPC-
SO- 30-N0.458-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion Superior
(CES), en sesion desarrollada el 03 de agosto de 2022, del Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia en Desarrollo de Software que fue aprobada con
Resoluciéon RPC-S0-30-No0.458-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educaciéon Superior (CES), en sesion desarrollada el 03 de agosto de 2022, del
Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba.

Carrera de Tecnologia en Administracion para Economia Popular y
Solidaria, Micros y Pequefias empresas que fue aprobada con Resolucion RPC-SO-
13- N0.199-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), en

sesion desarrollada el 17 de agosto de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Asistencia de Farmacia aprobada con
Resolucién RPC-S0O-37-N°600-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacién
Superior (CES), en sesion desarrollada el 17 de agosto de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Rehabilitacion Fisica que fue aprobada
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con Resolucion RPC-S0-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 5 de octubre de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Estimulacion Temprana que fue
aprobada con Resolucion RPC-S0-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo
de Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 05 de octubre de 2022.

Carrera de Tecnologia Superior en Emergencias Médicas que fue aprobada
con Resolucion RPC-S0-39-N°623-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES), en sesion desarrollada el 05 de octubre de 2022.

2.3. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica propuesta parael Instituto Superior Tecnoldgico
Riobamba es la siguiente:

Méaximo Organo Superior

e Organo Colegiado Superior

Nivel de gobierno
e Rectorado

e Vicerrectorado

Nivel Académico
e Coordinaciones de Carreras
e Unidad de Vinculacion con la Sociedad

e Unidad de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion

Nivel de Asesoria
e Unidad de Aseguramiento de la Calidad
e Unidad de Planificacion Estratégica

e Procuraduria General

Nivel de apoyo
e Unidad de Tecnologias de la Informacion de la Comunicacion

Unidad de Comunicacion

e Secretaria General
e Unidad de Bienestar Institucional
e Unidad de Talento Humano

e Unidad Administrativa Financiera
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Unidad de Mantenimiento e Infraestructura
Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

Unidad de Servicios de Biblioteca
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2.4. CADENA DE VALOR DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

La Cadena de Valor del IST Riobamba con proyeccion a Educacion Superior Tecnoldgica Universitaria se establece ratificando sus

macroprocesos sustantivos Formacidn, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad.

CADENA DE VALOR DEL IST RIOBAMB

FORMACION

INVESTIGACION

VINCULACION
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2.5. MAPA DE PROCESOS

El Mapa de Procesos propuesto para el IST Riobamba establece 10 macroprocesos y 26 procesos los subprocesos o procedimientos seran

desarrollados en funcion de la necesidad de la Institucion.

MAPA DE PROCESOS ISTR

PROCESOS
GOBERNANTES

FORMACION
INVESTICACION PROCESOS
VINCULACION SUSTANTIVOS

PROCESOS DE
APOYO

GESTION 5 . GESTION DE .
ADMINISTRA GESTIONDE GESTION DE GESTION BIENESTAR GESTION DE LA
LA CALIDAD CMUNICACION

TICS i
TIVA JURIDICA INSTITUCIONAL
L 1 |
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Para el IST Riobamba se propone el siguiente inventario de procesos.

INVENTARIO DE PROCESOS IST RIOBAMBA

TIPO ‘ MACROPROCESOS iTEm SIGLAS PROCESOS

01 GESTION ESTRATEGICA 1 GE. | 01 PLANIFICACION ESTRATEGICA

PROCESOS
GOBERNANTES

01 ADMISION
01 FORMACION . 02 PLANIFICACION DE LA DOCENCIA
. 03 TITULACION

01 CONVENIOS

02 VINCULACION CON LA

SOCIEDAD ] 02 CAPACITACION CONTINUA

03 COMPETENCIAS LABORALES

PROCESOS
SUSTANTIVOS

01 DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE LINEAS DE INVESTIGACION

02 FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA
03 INVESTIGACION

. 03 DESARROLLO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

04 PROYECTO REVISTA INVESTIGACION
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01 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE TH

01 GESTION 02 ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS, BIENES SUJETOS CONTROL Y EXISTENCIAS

ADMINISTRATIVA 03 MANTENIMIENTO DE ACTIVOS

04 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

01 ADMINISTRACION DEL SGC

02 GESTION DE INDICADORES

02 GESTION DE LA CALIDAD . 03 ADMINISTRACION DOCUMENTAL

04 EVALUACION DEL SGC

PROCESOS
ADIJETIVOS

05 MEJORA CONTINUA

01 GESTION ESTRATEGICA TICS

03 GESTION DE TICS . 02 GESTION DE SOPORTE TECNICO

03 DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE APLICATIVOS

04 GESTION JURIDICA . 01 ASESORIAE INSTRUMENTACION JURIDICA

05 GESTION DEL BIENESTAR
ESTUDIANTIL . 01SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES
06 GESTION DE LA

COMUNICACION 01 COMUNICACION EXTERNA E INTERNA
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2.6. ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL

| | [

CARRERA DE CARRERA DE CARRERA DE TECNICO
CARRERA DE TECNOLOGIA TECNOLOGIA EN TECNOLOGIAEN sm it
SUPERIOR EN GESTION DE REHABIITACON | |  ADMINISTRAGIGN :

TURISTICAY CIUDADANA Y ORDEN
OPERACIONES O poriepiy
P e CARRERA DE TECNOLOGIA EN CARRERA DE CARRERA
TECNOLOGIA EN ASISTENCIA EN TECNOLOGIA EN TECNOLOGIA EN 2
il TURSMO HIBWCA DESARROLLO DE EMERGENCIAS e i
PEQUERIAS EMPRESAS sl MEDICAS

Riobamba, 9 de febrero de 2023

SIMBOLOGIA

- Autoridad Directa
Comité
—_—— — Consejo
_______ Apoyo
Asesoria
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CAPITULO I11. MARCO ESTRATEGICO-PROGRAMATICO
3.1.MISION

Somos una institucion de educacion superior acreditada que forma
profesionales técnicos y tecndélogos de excelencia académica, innovadores, con
conciencia social y ambiental, buscando siempre la pertinencia, calidad y calidez, para

la comunidad estudiantil y la demanda de la cadena productiva del pais.
3.2.VISION

Ser un Instituto Superior Tecnoldgico Universitario referente académico en
diferentes areas, responsabilidad social y ambiental, con un equipo docente
multidisciplinario quienes ejecutan procesos de calidad y calidez en beneficio de los

futuros profesionales y emprendedores.

3.3. VALORES

e Honestidad

e Transparencia

e Responsabilidad
e Excelencia

e Solidaridad

e Justicia

e Respeto

e Puntualidad

e Integridad

3.4.POLITICAS

La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse como
una manera de ejercer el poder con la intencion de resolver o minimizar el choque entre
los intereses encontrados que se producen dentro de una sociedad.

e EI 75% de Proyectos de I+D deben ser realizadas en entidades que se mantenga
convenio para garantizar la absorcion de las innovaciones y soluciones tecnologicas a
través de la capacitacion que se ejecuta por medio de la vinculacion.

e Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional antes de su ejecucion y cada
una de las actualizaciones de suscitarse.

e Cada Carrera 0 Unidad debe socializar a los estudiantes las actividades del Plan
Operativo Anual (POA) en las que estan relacionados y deben conocer como marcha su
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cumplimiento. Evidenciar dicha socializacion cada periodo académico.

e (Cada responsable de los POA institucional debe gestionar los recursos necesarios para
su cumplimiento en las fechas establecidas.

e Ampararse en el Marco Legal Vigente Nacional en temas de Educacion Superior
Técnica y Tecnoldgica.

o Fortalecer la Gestion Institucional mediante la aplicacion del Plan Nacional Creando
Oportunidades.

e Aplicar el Modelo de Educacién Constructivista para fortalecer la Gestion Académica
del Instituto.

e Acogerse al Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de Acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos.

e Evidenciar los Criterios del Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos con el fin de
acreditar en el afio 2024.

e Losprocesosdel Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba estardn en un ciclo de mejora
continua con el propdsito de asegurar la calidad del servicio.

e El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba generara proyectos y actividades con el
proposito de sensibilizar en el cuidado ambiental.

e El Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba fomentara la investigacion, arte, cultura'y
deporte a través de proyectos y actividades y el uso a la comunidad de los espacios

institucionales como biblioteca, auditorio, espacios deportivos entre otros.

e Motivacién para fomentar la cultura de Investigacion Institucional en la elaboracion de

Articulos cientificos.

e Antes del inicio de cada periodo académico los estudiantes con capacidades diferentes
deben recibir sus clases en la planta baja y en lugares con facilidad para su acceso.

e En el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba se fomentara la salud y seguridad en su

matriz de estudiantes, docentes y autoridades.

3.5. ESTRATEGIAS

La estrategia es un procedimiento dispuesto para la toma de decisiones y/o para
accionar frente a un determinado escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios objetivos
previamente definidos. Es decir, la estrategia es un plan mediante el cual se busca lograr una

meta.
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Hacer el seguimiento del Plan Estratégico Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-
2025 en base a los Planes Operativos Anuales (POA).

Desarrollar las actividades en base a un mapa de procesos, el cual determina los
macroprocesos, procesos y subprocesos que maneja la institucion.

Apertura para firmar convenios de Vinculacion con la comunidad con los sectores
vulnerables y GADs cantonales y parroquiales.

Apertura para firmar convenios de Cooperacion Interinstitucional con instituciones
de educacion nacional e internacional.

Convenios con la empresa publica y privada para firmar convenios de practicas
preprofesionales.

Anélisis y acercamiento con instituciones que se pueda firmar convenios de apoyo
unidireccional.

Incrementar libros actualizados en la Biblioteca Institucional.
Acrecentar el Repositorio digital de los proyectos de titulacion de los estudiantes

Conformar el equipo de trabajo de bienestar Estudiantil alineado al perfil y
conocimiento en el area de psicologia.

Capacitaciones permanentes al personal Docente Institucional en el area de
pedagogia.

Mejorar la demanda laboral de empresas solicitantes para hacer buen uso de la
bolsa de empleo institucional.

Desarrollar procesos académicos pertinentes y de calidad.
Disponer de personal académico y administrativo competente y comprometido.

Capacitar a cada responsable en la elaboracion, ejecucion y seguimiento de los
Planes Operativos Anuales.

Contar con infraestructura acorde a la Educacion Técnica y Tecnoldgica.
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Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

LINEAS GENERALES

AREA DOMINIOS LINEAS DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS, INVESTIGACION
TECNOLOGICOS Y
HUMANISTICOS.
Salud y - : 1.1.Promocion de Estilo de Vida | Calidad de Vida
Bienestar Promocion de Estilo de Saludable
Vida Saludable
1.2.Salud Mental
1.1. Implementacion de Sistemas | Estrategias Sostenibles
Medio de gestién Ambiental en para la Gestion y
: . E , Instituci ientizacié
Sostenibilidad Concientizacion
Ambiental 1.2. Desarrollo de Politicas y
Préacticas Sostenibles para la
Gestion Ambiental.
Educaciony Ed L 1.1.Técnicas y metodologias de | Estrategias de
Tecnologia ucacion la enseflanza — aprendizaje. Innovacion Educativa

1.2.Innovacion Educativa
1.3.Ensefianza inclusiva

para Garantizar una
Ensefianza Inclusiva 'y
de Calidad en los
Sistemas Educativos
Diversificados de
Ecuador
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TECNOLOGIAEN REHABILITACIONFISICA

AREAS DOMINIOS LINEAS DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS, INVESTIGACION.
TECNOLOGICOSY
HUMANISTICOS.
1.1 Enfermedades
musculoesqueléticas en
el envejecimiento.
1.2 Revitalizacion en
Personas Mayores.
1.3 Actividad Fisica en L
Personas Mayores. 1.Envejecimiento
1.4 Evaluacion de tratamientos de
Salud como producto fisiotera}pia en c_iistintas
social orientado al patologias medico-
1.Salud buen Vivir. quirurgicas.
y 2.1. Atencion integral en personas
Bienesta con discapacidad.

r

2.2. Atencion fisioterapéutica en
personas institucionalizadas.
2.3. Enfermedades traumatologicas
en discapacidad por
envejecimiento en el adulto
mayor.
2.4 Propiocepcion y equilibrio en
adultos mayores

2. Discapacidad y
calidad de
vida

3.1 Lesiones en deportistas
jévenes. Fisioterapia de
readaptacion y reinsercion a la
actividad deportiva.

3.2 Evaluacion funcional
del control del
equilibrio.

3.3 Lesiones en deportistas
adultos. Fisioterapia de
readaptacion y reinsercion a la
actividad deportiva.

2.4. Readaptacion deportiva
aplicando programas de
terapéuticas en deportistas.

3.Fisioterapia
deportiva en alto,
mediano y bajo
rendimiento
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EMERGENCIAS MEDICAS

DOMINIOS
ARE CIENTIFICOS, LINEAS DE PROGRAMA
A TECNOLOGICOS Y INVESTIGACION
HUMANISTICOS.
1.1 Primeros auxilios 1. Atencion
1.2 Evaluacion primaria pre-hospitalaria
1.3 Bioseguridad.
1.4 Administracion de farmacos
1. Saludy 2.1 Emergencias respiratorias.
Bienestar. 2.2 Emergencias cardiovasculares.

Salud como producto
social orientado al buen
Vivir.

2.3 Emergencias por trauma.
2.4 Emergencias gineco-
obsteétricas.

2.5 Emergencias pediatricas.
2.6 Emergencias Clinicas

2. Emergencias
Médicas

3.1 Emergenciasy rescates

3.2 Riesgosy amenazas.

3.3 Atencion de emergencia.

3.4 Traslado de pacientes.

3.5 Salvamento y rescate.

3.6 Gestion de la informacién y
comunicacion en emergencias

3. Gestion de
riesgos y
emergencias.
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TECNOLOGIAENREGENCIAENFARMACIA Y ASISTENCIAENFARMACIA

AREA | DOMINIOS LINEAS DE INVESTIGACION | PROGRAMAS
CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOSY
HUMANISTICOS.
Salud vy 1.1 Elaboracién de productos 1. Investigacion
bienestar innovadores. de
1.2 Farmacoterapiay salud compuestos
integral. bioactivos.
1.3 Elaboracion de
fitocosméticos.
1.4 Obtencion de metabolitos
bioactivos de origen natural
Salud como producto
social orientado al buen | 2.1.Seguimiento farmacoterapéutico.| 2. Farmacia
vivir. 2.2 Farmacovigilancia Clinica.

2.3 Farmacia hospitalaria
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TECNOLOGIAENESTIMULACION TEMPRANA

ARE
A

DOMINIOS
CIENTIFICOS,

TECNOLOGICOS Y

HUMANISTICOS.

LINEAS DE
INVESTIGACION

PROGRAMAS

Salud y
Bienestar

Salud como producto
social orientado al buen

Vivir.

1.1 Métodos en estimulacién
Temprana.

1.2 Desarrollo psicomotor en nifios
de 0 a 6 afios.

1.3 Desarrollo cognitivo en nifios
de 0 a 6 afios.

1.4 Desarrollo socioafectivo en
nifios de 0 a 6 afios.

1.5 Evaluacion de las necesidades y
caracteristicas del desarrollo
sensorial, motor, cognitivo,
afectivo, emocional y social.

1. Atencion
Temprana .

2.1 Recursos y ambientes de
aprendizaje que favorezcan el
desarrollo infantil con un
enfoque ladico e intercultural.

2.2 Circuitos de estimulacion
motora fina.

2.3 Circuitos de estimulacion
motor grueso.

2.4 Estimulacién cognitiva

2.5 Estimulacién prenatal

2. Ambientes
amigables para
estimulacion
temprana.

3.1 Trastornos del crecimientoy
desarrollo

3.2 Proyecto de educacion
psicomotriz

3.3 Proyecto de educacion del
neurodesarrollo.

2.6 Proyecto de promocion de
educacion socioafectiva.

3. Salud infantil,
desarrollo y
crecimiento.

4.1 Trastornos del Crecimiento y
Desarrollo

4.2 Prevencion de discapacidades
en mujeres en edad fértil.

4.3 Maltrato Infantil

2.7 Aplicacion de estrategias y
practicas de salud materno
infantil

4. Salud Materno
Infantil.
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5.1 Dificultades nutricionales en
nifios de cero a seis afos.

5.2 Trastornos  nutritivos y
influencia familiar

5.3 Estrategias y practicas de
higiene y nutricion infantil y
materna.

4.4 Estrategias y practicas de
higiene y nutricion infantil
prenatal

la

5.Nutriciéne
higiene infantil.

6.1 Aplicacion de herramientas de

neuroaprendizaje
6.2 Estimulacion del
neurodesarrollo sensorial
6.3 Estimulacion del
neurodesarrollo Cognitivo
5.4 Estimulacion del
neurodesarrollo motor

6.Neurodesarrollo

7.1 Intervencion Temprana en
nifios con necesidades
especiales.

7.2 Desarrollo del Lenguaje en
nifios de 0 a 6 afios

6.4 7.3. Praxias linguales

7.Inclusion.
Terapias de

lenguaje y terapias

especiales

8.1 Intervencion temprana en
nifios con discapacidad.

8.2 Prevencion de discapacidades.

6.5 Intervencion temprana
en nifios con trastornos
del lenguaje.

8. Discapacidades

8.4 Intervencion temprana en el
area comunitaria.
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TECNOLOGIAEN SERVICIOS ASISTENCIALES DE SALUD.

AREAS | DOMINIOS LINEA DE INVESTIGACION PROGRAMAS
CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS Y
HUMANISTICOS.
Salud vy 1.1. Salud Familiar, Salud escolar,
bienestar Salud como producto Salud y trabajo, Salud vy

social orientado al buen

Vivir.

1.2
1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Medioambiente.

Educacion para la salud
Mujer y salud.

Salud mental.

Integracion de los servicios
sociales y sanitarios.

Sociologia y antropologia
sanitaria.

1. Cuidados en
Salud.

2.1
2.2,

2.3.
2.4,

Instrumentacién del cuidado.
Cuidado preventivo
promocional.

Gestion del cuidado.
Heridas cronicas.

2.Gestion del
cuidado, calidad y
seguridad de
personas con
problemas
cronicos,
complejos y de
sus familiares o
cuidadores.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Atencion a las personas y
familias con proceso crénicos.
Cuidados de Enfermeria a
personas con insuficiencia
renal.

Cuidados Oncologicos

y Paliativos.

Seguimiento y rehabilitacion en
atencion a la cronicidad y la
complejidad.

Afrontamiento y enfermedad
cronica.

3.Cronicidad y
complejidad.

4.1.

4.2.

Lactancia materna,
Crecimiento y desarrollo,
Inmunizaciones.
Embarazo  adolescente,
Toxemia del embarazo.

4. Cuidados de la
mujer y el nifio.

5.1

5.2.

4.3.

Envejecimiento y practicas
saludables.

Intervencion en cuidados de
personas mayores.
Ocio y salud en mayores.

5. Envejecimiento
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TECNOLOGIA EN PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

AREAS

DOMINIOS
CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOSY
HUMANISTICOS.

LINEAS ) DE
INVESTIGACION

PROGRAMAS

Ingenieria,
Industria y
Construccion

Las ingenierias para el
desarrollo socio
tecnologico y
productivo.

1.1. Antioxidantes en los alimentos.
1.2. Productos lacteos.

1.3. Productos de cereales.

1.4. Elaboracion de alimentos.

1.5. Bebidas no alcohdlicas.

1.6. Conservas vegetales

1.Tecnologia de
Alimentos

2.1. Bioquimica y microbiologia
delos procesos fermentativos.

2.2. Tecnologia de lacteos

2.3. Conservacion de alimentos
derivados lacteos.

2.4. Pasteurizacion.

2.5. Refrigeracion.

2.6. Esterilizacion de alimentos.

2.7. Tecnologia de bebidasy licores,
de cervezay vino.

2.Microbiologia
de alimentos.

3.1. Nutricion aplicada a la
tecnologia de alimentos.

3.2. Panaderia

3.2. Conservas Colorantes Aromay
sabor.

3.3. Alimentos e ingredientes
funcionales.

3.3. Potencial de alimentos no
convencionales y subproductos

3. Formulacion y

aditivos
alimentarios
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TECNOLOGIA EN COSNTRUCCION.

AREA.

DOMINIOS
CIENTIFICOS,

TECNOLOGICOS Y
HUMANISTICOS.

LINEAS DE INVESTIGACION

PROGRAMAS.

Ambiente,
Biodiversidad
y Cambio
Climatico
Energiay
Materiales

Lasingenierias parael

desarrollo socio
tecnolégico y
productivo.

1.1. Gestion de riesgos relacionados

con desastres naturales.

1.2. Caracterizacion de Zonas
propensas a riesgos por desastres
naturales.

1.3. Vulnerabilidad de
asentados en zonas de
desastres naturales.

poblados

1.

Prevencion de
desastres en
zonas habitadas.

2.2. Conocimiento ancestral y/o
tradicionales asociados a la
biodiversidad.

2.3. Sistemas constructivos para

viviendas de conocimiento 2.

ancestral.

2.4. ldentificacion y aplicacién de
sistemas constructivos
ancestrales.

2.5. Modernizacion de
sistemas  constructivos
ancestrales.

Arquitectura y
construccion de
origen ancestral.

3.1. Cambio de uso de suelos
Identificacion de usos de

suelo en conservacion de 2.

recursos hidricos.

3.2. Parametros topogréficos para
determinacién de cambio de
uso de suelo.

Suelo de
proteccion de
recursos hidricos.

4.1. Materiales y gestion.
4.2. Estructuras y construcciones

4.3. Sistemas constructivos para
viviendas

4.4. Determinacion de propiedades (4. Sistemas y

de materiales de construccion
4.5. Aplicacion de materiales de
construccion.
Caracterizacion de materiales de
construccion.

materiales de
construccion.

5.1. Estudios geoespaciales
levantamientos georreferenciados con
diferentes instrumentos de medicién.

5. Dibujo digital

georreferenciado.
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6.1. Produccioény aplicacion de
biomateriales.

4.6. Caracterizaciony aplicacion
de biomateriales en la
construccion.

6. Construccion
con
biomateriales.

7.1. TIC aplicadas a energia y
materiales.

5.2. Aplicacion de
planificacion y control de
obras de programas y
herramientas para control
de obra.

7. Software para
construccion.

8.1. Gestion del patrimonio
cultural.

8.2. ldentificacion de bienes
patrimoniales con potencial
de explotacion turistica.

6.2. Analisis historico de
edificaciones conriqueza
cultural.

8. Difusionde
caracteristicas
arquitectdnicas de
bienes
patrimoniales.

9.1. Ordenamiento territorial para
la gestion de riesgos
9.2. Restriccion de la construccion
de zonas de riesgo.
7.2. Andlisis de la infraestructura
enfunciéndelas caracteristicas
de los sistemas territoriales.

o)

. Programa de
prevencion de
construccion en
zonas de riesgo.

10.1. Determinacion de principios
ecologicos para la
planificacion de ciudades.

10. Desarrollo

8.3. Estudio de los tejidos urbano
urbanos y su influencia sostenible.
en los servicios basicos.

11.1. Ciudades inteligentes e
inclusivas. 11.Inclusion

8.4. Optimizacion de recursos urbana.

tecnoldgicos
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MUSICA POPULARCON NIVEL EQUIVALENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR

AREAS

DOMINIOS
CIENTIFICOS

S

S.

TECNOLOGICO

Y

HUMANISTICO

LINEAS DE
INVESTIGACION

PROGRAMAS

Artey
Humanidades

territorial .

Habitat sustentable
seguro para el desarrollo

1.1. ldentidad cultural

1.2. Historia de las artes.

1.3. Historia de lamusica
ecuatoriana.

1.4. Expresiony creacion
musical.

1.5. Teorizacion de la
musica ecuatoriana.

1.6. Mdsica ancestral.

1.Gestion e investigacion
musical

2.1 Innovacion educativa y
formacién musical

2.2 Inclusién musical.

2.3 Lasescalas musicales de
la musica ecuatoriana.

2.4 Armoniay tonalidad de
la musica ecuatoriana.

2.Formacion musical para la
inclusion

3.1 Musicologia, historia e
interculturalidad

3.3 Musica de los pueblos
originarios del Ecuador.

3.4 Mdsica Urbana.

3.5 Musica Contemporanea
del Ecuador.

3.6 Antropologia, sociologia
y etnografia musical.

3.7 Pluralidad cultural y
artistica de la musica.

3.Antropologia musical
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TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION FINANCIERA

AREAS

DOMINIOS
CIENTIFICOS

TECNOLOGICOS
HUMANISTICOS.

Y

LINEAS

PROGRAMAS

Ciencias
Sociales.
Educacion

desarrollo
tecnoldgico
productivo.

Las ingenierias parael

socio
y

1.1.

1.2.

1.3.

Planificacion,
Organizacion,
Direcciéony Control en
el sector pablico.
Planificacion,
Organizacion,
Direcciony Control en
el sector institucional.
Planificacion,
Organizacion, Direccién
y Control en el personal.

1.Administracién

2.1,

2.2,
2.3.

2.4.

Control del talento
humano.

Estrés laboral.
Evaluacién del
Clima Laboral.

Liderazgo.

2. Gestion de Recursos

Humano

Comercial y
Derecho.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.6.

3.7.
3.8.

2.5.

Técnicas, analisis y
resolucion de
problemas
Analisis, descripcion de
puestos y métodos de
trabajo
Divisién de trabajo y
funciones y analisis del
resultado del
desempefio.

El presupuesto
Financiero. Masas
Patrimoniales.
Equilibrio patrimonial y
sus efectos.
Competitividad
productiva.

Marketing y Ventas
Comercio y
Distribucion  Interna.
Creditos y Cobranzas
Negocios y

Comercio

Electronicos.

Mercado

Financiero.

Riesgos

Financieros y

Seguros.

3. Productividad del talento

humano
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4.1. Ventas e
intermediacion
comercial. Cadenas de

suministro 'y sus
relaciones.

4.2. Evolucion de los
procesos
logisticos.
Gestion de

Operaciones.
Innovacion de
procesos,
productividad,
responsabilidad
social y
eficiencia.

2.6.

3. Gestion Econdmica-
Financiera

5.1. Valorizaciéon de la
empresa

5.2. Competitividad y
Productividad.

4.3. Metodologias de
mejoramiento de la
produccion

5. Finanzas Corporativas.

6.1. Creatividad e
innovacion para el
desarrollo del
emprendimiento

6.2. Emprendedores,
creacion de empresas y
calidad del empresario.

6.3. Estructura empresarial
y desarrollo econémico.

6.4. PYME y Cadenas
de Valor Global.
Empresarios y
PYME turisticas.

4.4. Innovaciény
oportunidades
empresariales.
Emprendimientos y
economia sociales.

6.Vision y Creatividad
Empresarial

7.1. Medicion del riesgoy el
rendimiento.

Riego Legal
Riesgo Operativo.
Riesgo Cambiario.
Riesgo de crédito.
Riesgo de liquidez.
Riesgo de Mercado

7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
4.5.

7. Administracion del Riesgo
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8.1. Estrategia
Organizacional y

empresarial.
8.2. Transformacién y
cambios en las

organizaciones.
8.3. Estrategia financiera.
8.4. Sistemas de
informacion
8.5. Gobernanza corporativa
8.6. Transformaciony
cambios en las

Organizaciones.

8.8. Estrategia financiera

8.9. Sistemas de informacion

8.10. Gobernanza
corporativa

8. Planificacion Estratégica

Control Interno
Mediciény valoracion
de los hechos
econodmicos

Control y
aseguramiento de la
informacién.

Educacion Contable
Sistema de informacion
Contable

9.1
9.2.

9.3.

9.4.
9.5.

9.Auditoria Financieras
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ADMINISTRACION PARA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
MICROS Y PEQUENASEMPRESAS

AREAS. DOMINIOS CIENTIFICOS, | LINEAS DE INVESTIGACION. | PROGRAMAS.
FTECNOLOGICOS
¥ HUMANISTICOS.
1.1. Proceso administrativo:
planificacién, organizacién y
direccion de organizaciones
EPS y MYPES.
1.2. Proceso Administrativo del
personal en la EPS y MYPES
planificacidn, organizacion.
1.3. Gestion Econdémica-
Financiera para las
organizaciones EPS vy
MYPES.
1.4. Origen y  fuentes de B )
financiamiento para la|l. Educacion comercial vy
Las ingenierias para el generacion del administracién en la
Ciencias desarrollo socio presupuesto de las Economia Popular y
sociales, tecnoldgico y productivo. organizaciones EPS y Solidaria (EPS) Micros y
educacién MYPES. Pequefias Empresas
comercial 'y 1.5. Direccién y ejecucion, control, | (MYPES).
derecho evaluacioén, planificacion y
organizacion del
presupuesto de las
organizaciones EPS y
MYPES.
1.6. Comercio local e Internacional
de las organizaciones EPS y
MYPES.
1.7. Normativa Legal para EPSy
MYPES.
1.8. TIC’s  aplicada a Ila
administracion de las EPS y
MYPES.
1.9. Planificacién Estratégica y
Desarrollo Local de las
organizaciones EPS y
MYPES.
1.10. Disefio y evaluacion de
proyectos de las
organizaciones EPS y
MYPES.
1.11. Contabilidad en las
organizaciones EPS vy

MYPES.

1.12. Auditoria de Gestién para
las organizaciones EPS vy
MYPES.

1.13. Economia Popular vy
Solidaria y de MYPES.

1.14. Mercado de bienes y

servicios de la EPS vy
MYPES.

1.15.Interculturalidad de la EPS y
MYPES.
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Estados Financieros
presupuestados.
Analisis
variaciones
presupuesto.
Déficit presupuestal.
Anélisis horizontal.
Analisis vertical.
Rentabilidad.

1.16. Liquidez.

2.1.

de
del

2.2.

2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2. Andlisis Financiero,
Balance Social y Ecoldgico.

3.1. Riesgo financiero.

3.2. Recuperacién de
cartera.

3.3. Politicas de crédito.

3.4. Analisis crediticio.

3.4. Burd de crédito.
Garantias.

3.Gestion de créditos y
cobranzas.

4.1. Control del Talento
humano

4.2. Estrés Laboral

4.3. Liderazgo y motivacion.

4.5. Técnicas, analisis y
resolucién de problemas

Analisis, descripcion de

puestos y métodos de trabajo.

Division de trabajo y

funciones analisis de

resultados del desempefio.

4.Productividad del talento
humano.

5.1. Manuales
administrativos,
procedimientos y
procesos.
Reorganizacion
Administrativa; Gestion

documental y
Estructuras
organizacionales.

54. Matriz  FODA,
Cuadro de
indicadores y

Anélisis PESTEL.

5.7. Estadistica para la toma
de decisiones.

5.8. Liderazgoy habilidades
gerenciales.

5.Herramientas
administrativas.
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6.1.
6.2.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

Modelos de Negocio
Modelo Capitalista
Modelo Socialista
Economia Mixta
Economia Tradicional
Organizaciones
comunitarias.
Asociacionesy
Cooperativas.

Sistema

Econdmico Popular

y Solidario

Unidades Econdmicas
Populares. Politica
publica, Cadena de
produccion y
Organizacién de las
Finanzas en la EPS.

6. Modelos y Sistemas
Econdmicos.
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TECNOLOGIA EN INFORMATICA Y MULTIMEDIA Y DESARROLLO DE

SOFTWARE.
AREAS. | DOMINIOS LINEAS DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS, INVESTIGACION.
TECNOLOGICOS Y
HUMANISTICOS.
1.1. Automatizacion de
Las ingenierfas parael procesos moviles.
desarrollo socio [1.2. Desarrollo de
tecnoldgico y Aplicaciones Moviles
productivo. Android.
1.3. Metodologias y Técnicas | 1. Desarrollo de
de  desarrollo  de| Aplicaciones
Aplicaciones Movil. Moviles
1.4. Disefio y
Administracion de Base
de Datos con el
Aplicativo Mavil.
1.5. Arquitectura
Y Modelado de
Interfaces Mdviles.
Tecnologias de la 2.1. Emprendimientos
Informacién y la basados en el uso de
Comunicacion las Tics.
(TIC). 2.2. Desarrollo de Software
Innovadores. 2. Ingenieria de Software y
2.3. Tecnologias Emprendimiento en las
Enfocadas a Entornos TICs.
Virtuales.
2.4. Emprendimientos
Tecnoldgicos.
2.5. Innovacion
Tecnologica.
3.1. Almacenamiento Cloud.

Ambientes Cloud.
Seguridad en el
Almacenamiento de
proyectos ejecutados
en la nube.
Privacidad en el
Almacenamiento de
Datos en la Nube.

3.2
3.3.

2.6.

3. Almacenamiento de
Informacidn en la Nube y
Seguridad.
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TECNOLOGIAEN GESTION DEOPERACIONES TURISTICAS

AREA |DOMINIOS LINEAS DE| PROGRAMAS
CIENTIFICOS, INVESTIGACION
TECNOLOGIC
0S Y
HUMANISTICOS.
Servicios 1.1 . Arte Cultura

Innovacion

socio-educativa.

y Patrimonio.

1.2 . Arte Precolombino en
América.

1.3 . Expresiones culturales.

1.4 . Patrimonio Natural y
Cultural de la
Humanidad

1. Fortalecimiento de los
saberes ancestrales, para
el desarrollo del turismo
local, en el canton
Riobamba, provincia de
Chimborazo.

2.1. Estrategia de promocion
turistica en el canton
Guano, provincia de
Chimborazo.

2.2. Economia del turismo,
comercializacion e
intervencion publica,

impacto
econdmico, anélisis de
precios 'y mercados,

estacionalidad, aspectos
del marketingturistico y
Regulacion del sector.

2.3. El
turismo, sostenibilidad,
medioambiente y
ecoturismo.

2.4 Elturismo y
el Patrimonio
Cultural.

2.5. El turismo de salud,
sociologia del turismo y
educacion.

2.6. Adaptacion e
innovacidn tecnoldgica

2. Emprendimiento,
gestion de empresas y
productividad.
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2.7.

en el turismo vy la
gastronomia.

Agencia de Viajes y
Paquetes Turisticos

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Gestion de alimentos y
bebidas.

Gastronomia
innovadora y Gestion
en establecimientos

alimenticios.
El agroturismo como
contribucién al

desarrollo turistico de
la  provincia  de
Chimborazo.

Disefio de rutas y
circuitos turisticos
locales

Disefio de paquetes
turisticos nacionales y
promocion de
productos turisticos

3.

Rescate de la
gastronomia ancestral
de la provincia de
Chimborazo, como un
aporte al Turismo
Cultural.
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3.7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a)

b)

d)

Actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2023-
2025 incluyendo a las nuevas carreras aprobadas para la ejecucion de
programas y proyectos institucionales asegurando la calidad en los procesos
sustantivos aplicando la mejora continua

Generar una gestion institucional ética, responsable con la sociedad y el medio
ambiente que permita una ejecucion con calidad y calidez de los procesos
sustantivos del Instituto Superior Tecnolégico Riobamba (ISTR).

Contribuir significativamente en una formacién académica y profesional
competitiva de acuerdo con el entorno social y las necesidades de la matriz
productiva alineados con el Plan Nacional de Creacién de Oportunidades.
Consolidar la Investigacion y Desarrollo Experimental (1+D) del ISTR
mediante el incremento en la ejecucion de programas de investigacion acorde
a las diferentes lineas y en respuesta a necesidades de entidades beneficiarias
y la sociedad en general.

Incrementar el aporte del ISTR a la sociedad a través de programas y proyectos
que respondan a las problemaéticas de las entidades beneficiarias y sociedad en

general, comprometidos con la ética y el medio ambiente.
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3.8.PLAN OPERATIVO PLURIANUAL

Objetivo Estratégico a. Actualizar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2023- 2025 incluyendo a las

nuevas carreras aprobadas para la ejecucion de programas, proyectos y asegurando la calidad en los procesos sustantivos

aplicando la mejora continua.

Seguimiento Programa (P)
Objetivos . Plan (PL)
Operativos Meta Indicador 2023 2024 2025 Proyecto(PR) Responsable
Actividad (A)
Al)
Actualizacion del
Plan de
Aseguramiento de la
Calidad
(A.2) Elaboracion
de la normativa de
a.l. Planificar, la Umdgql de
diriai Evaluacion Interna
giry .
asesorar la y Aseguramiento de _
i4 la Calidad. Unidad de
autoevaluacion .. o
e Actividades (A.3) Evaluacion
institucional a : /.
los procesos CUmplldaS al 100% 100% 100% Planificacion del Interna y )

: 100% Actividades seguimiento al PAC | Aseguramiento de
sustantivos en / la Calidad
base al modelo propuestas (A4)
de evaluacién QCt'I\_/'dgdes Acompafiamiento a
externa 2024 ealizadas los actores

institucionales por
parte de la Unidad
de Evaluacién
Internay
Aseguramiento de la
Calidad.
a.2.Actualizarel | Actualizacion Actualizacion del
reglamento del Reglamento | Reglamento se
sobre el Sistema | sobre el enmarca en las
de Planificacion Sistema de normas
Institucional Planificacion nacionales,
interna aprobado establece los
procedimientos (PR) R_eglamento
del Sistema de .
parala Planificacion del Unidad de
elaboracion, 100% _ _ - - Planificacion
L Instituto Superior -
seguimiento, P Estratégica
Tecnoldgico
control y Riobamb
evaluacion de la 1obamba
planificacion, y la
participacion en
ella de los
diferentes Actores
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Objetivo Estratégico b.- Generar una gestion institucional ética, responsable con la sociedad y
el medio ambiente que permita una ejecucion con calidad y calidez de los procesos

sustantivos del Instituto Superior Tecnologico Riobamba (ISTR).

Seguimiento Programa (P) Plan
Objetivos . PL
Op eJrativos Meta Indicador 2023] 20241 2025 Proy(ecto)(PR) Responsable
Actividad (A)
b.2. Firmar 2 Al
nuevos Acercamientos para
convenios de firma de convenios
uso de . 2 convenios | Convenios con !nstltucmnes Unidad de
instalaciones - publicas. . .
ara de uso firmados/ Vinculacion y
gbastecer la gratuito de Convenios 25% | 75% | _ A2 Realizar un Unidad de
demanda instalaciones | planificados in.fo.rme técnico de Mantenimiento e
L firmados x 100 L Infraestructura
estudiantil viabilidad de la
infraestructura
para ser utilizada.
b.2. Al Generar
Gestionar la eventos culturales,
infraestructura deportivos,
fisica para ambientales  de
largo plazo y autogestion  para
equipar :
los mejorar la
laboratorios |r,1f_raestruct_ura
con tecnologia Infraestructura fisicay equipar los )
adecuada Infraestructura | fisica laboratorios. Coordinadores de
fisica mejorada| mejoradaal Carreray
80% A.2. Firmar Unidad de
Laboratorio s convenios de Mantenimiento e
equipados laboratorios 40% | 40% | _ apoyo Infraestructura
igg{lfados al unidireccional
0 para equipar los
laboratorios.
A.3. Realizar las
mejoras a la
infraestructura.
A.4. Adecuar la
infraestructura para
lainstalacion
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de los equipos de
laboratorios

b.4.

Preservar la
salud y
seguridad en
el trabajo del
personal
docente,
administrativo
y de apoyo del
ISTR

Autoridades,
estudiantes,
docentes,
personal
administrativo y
de apoyo
capacitados y
preparados en
emergencias
,accidentesy
enfermedades
laborales

Autoridades

estudiantes,
docentes,
personal
administrati
voy de
apoyo
conocen
como actuar
frente a
riesgos y
enfermedad
es laborales
en la matriz
y diferentes
campus n
materia de
seguridad y
salud asi
como ante
emergencias

100
%

100
%

100
%

PR.1. Elaborar el
Plan de Acciones
preventivas y
correctivas  para
los lugares de
trabajo

PR.2. Proyecto
estilo de vida mas
saludable de las
autoridades,
docentes, personal
administrativo y
de apoyo.

Al
Actualizacién de
la normativa de
Seguridad y Salud
ocupacional

A2,
Levantamiento vy
actualizacion de la
matriz de riesgos
por cada uno de
los campus

A.3. Aprobar un
Plan de
Emergencias
Institucional

A.4.Capacitar

anualmente a
todos los
estamentos

institucionales
sobre emergencias
y desastres

A5. Capacitar
anualmente a
Autoridades,
docentes y
personal
administrativo y
de apoyo en
seguridad y salud
ocupacional cada
afio

A.6. Planificar y
ejecutar
simulacros
Anuales

Unidad de
Seguridad y Salud
Ocupacional
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AT. Realizar
registros de
inspeccion de
seguridad al inicio
y al final de cada
periodo
acadéemico

A.8.Colocar
sefialética de
seguridad,
emergencias y
prevencion de
riesgos laborales
en cada
infraestructura,
laboratorio y
campus.

A.8. Socializar al
inicio de cada
periodo académico
los manuales de
uso de
laboratorios, a
estudiantes y
docentes de cada
carrera.

Zc‘r:)tlual izarel Reglamento
Realamento Reglamento | Interno Al. Actualizacion
Intgrno Interno Instituciona | 100 Reglamento Procuraduria
Institucional Institucional | | % - - Interno Institucional
actualizado | actualizado Institucional
al 100%
b.6. Disefiar PL.1. Aprobar el
un Plan de Plan de
Formacion a Formacién a
largo plazo Largo Plazo
para el donde se
personal establezcan las
docente Plan de necesidades de
donde se L desarrollo de las
Formacion .
generen las a largo capacidades
capacidades . . concretas
concretas Ejecucion plazo especificas Centro de
i del Plan de | ejecutado/ pect y Formacion
especificas, L 25 25 capacidades
Formaciéna | Plan de 50% % % intelectuales Integral y de
Za acidades largo plazo | Formacién enéricas prooias servicios
cap al 100% alargo 9 brop especializados.
intelectuales plazo de los profesores
genéricas planificado (S:ij Ieerlict)arducacmn
x 100 P

PL.2. Elaborar la
normativa interna
sobre el proceso
de formacion
académica y
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capacitacion de
los profesores

PL.3. Elaboraci6n
del Plan de auto
preparacién  de
cada docente
donde se garantice
que tenga la
preparacion

previa necesaria.

A.1.Disefiar el
procedimiento
normado para el
seguimiento,
control y
evaluacion del
cumplimiento del

Plan de largo
plazo de
formacion y

capacitacion  de
los profesores

b.7. Elaborar PL1. Formacion
una en Valores vy
Planificacion desarrollo de
de la habilidades
formacion Planificaci6 Bla_ndas cada
en valoresy ndela periodo
el desarrollo formacion académico
de en valores y
habilidades el desarrollo Al. Taller de
blandas en Formar en de formacion en
concordancia | valoresy la | habilidades Valores y | Coordinaciones
con la adquisicion | blandas desarrollo de de carrera-
filosofia de gjlecq;gdal_ .| 100 | 100 | 100 | habilidades Unidad de
institucional | habilidades 0 ggll gcac'o % % % Blandas cada Bienestar
blandas a formacion periodo Institucional-
los envalores y académico
estudiantes | el desarrollo
de A.2. Campafias de
habilidades formacion en
planteadas Valores y
desarrollo de
habilidades
Blandas cada
periodo
académico
b.8 Realizar Representan Representantes
anualmentela | tes o .
eleccion de estudiantiles estuc_i|ant|les 100 100 100 Al E_Iecmom_es a Comision de
representante | elegidos elegidos cada % % % Consejo Estudiantil Elecciones

s estudiantiles

democratica
mente

afio
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b.9. Realizar
cada dos afios
la eleccion de | Representan | Representan
(rjepresentantes tes d_ocentes tes d_ocentes 100 | 100 | 100 Al Eleccmngs a Comision de
Jocentes al elegidos elegidos % % % Organo Colegiado Elecciones
Organo democratica | cada afio Superior
Colegiado mente
Superior.
Al. Conformar un
equipo de
elaboracion de la
Rendicion de
Cuentas.
b.10. A2. Desarrollar el
Socializar acto publico de
con la deliberacion de la
someda}dyla Rendicion Rendicion de Rendicion de Rect_orado
comunidad 100 | 100 | 100 | Cuentas. Equipo de
A de Cuentas Cuentas S
académica la Anual Anual % % % Rendicion de
Rendicion A3. Subir a la Cuentas
de Cuentas plataforma del
Anual de la Consejo de
Institucion Participacion
Ciudadana y
Control Social la
Rendicién de
Cuentas Anual.
b.11. Cobertura Autoridades
Autogestién | total de Unidad de
ar una internetala | Capacidad 100 | PR. Autogestion | Tecnologias de la
Optima comunidad de internet % - de Internet Informacion de la
coberturade | institucional Comunicacion
internet
A.l. Actualizar la
Acciones nor_rqanvg de .
afirmativas accion afirmativa
b.12. - de acuerdo al
; eficientes y
Ejecutar, . Ingreso, modelo de
. eficaces . y
proactivament ara el permanencia evaluacion 2024
e, acciones P y desempefio
. . ingreso, - -
afirmativas . exitoso en el A.2. Socializar a
permanencia .
que apoyan el y IST la comunidad
ingreso, desempefio Riobamba de 100 | 100 | 100 educativa aI_ inicio Ur)ldad de
permanencia . personas en de cada periodo Bienestar
~ exitosoenel "y % % % P N
y desempefio IST condicion de academico la Institucional
exitoso en el . vulnerabilidad normativa de
instituto, de Reloboambaer(]je accion afirmativa
personas en Eorrfdi::]iac'fn de actualizada y subir
condicion de a la pagina web

vulnerabilidad

vulnerabilidad

institucional con
el proposito de
que conozcan las
posibilidades de
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beneficio que
ofrece alas
personas en
condicién de
vulnerabilidad.

A.3. Asegurar el
llenado de fichas
médicas y
formularios  del
100% de docentes
y estudiantes para
conocer el nimero
de personas
vulnerables.

PL.1. Plan de
gjecucion de
acciones
afirmativas en
correspondencia
con las
necesidades de la
comunidad
educativa y de su
entorno en
beneficio de los
estudiantes y
medir los
resultados del
plan.

PL.2. Plan de
ejecucion de
actividades de
acciones
afirmativas para el
cumplimiento de
mujeres en cargos

de direccion
académica,
profesoras en
procesos de
capacitacion y
profesoras

A.4. Socializar y
difundir por
medio de la pagina
web institucional
y de manera visual
el organigrama
institucional con
porcentaje de
género.

A.5. Solicitar al
inicio de cada
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periodo
académico las
actas compromiso
de estudios a
docentes

A.6. Ejecutar
actividades para
cumplir con el
indicador de
género
cuantitativo.

A.7. Difundir las
acciones
afirmativas a
estudiantes,
personal,
administrativo, y
de apoyo que se
encuentran en la
Constitucién de la
Republica del
Ecuador y la Ley
Organica de
Educacion
Superior (LOES)

A.8. Elaborar la
normativa con
Parametros de
evaluacion
diferenciada
académica a
estudiantes con
capacidades
diferentes
certificada, y
presentar al OCS

A.9. Por realizar
un informe mas
detallado sobre los
datos existentes en
el Sistema SIGA
sobre la condicién
socioeconémica,
historial
académico,
intereses
vocacionales,
conocimientos
previos, entre
otros de los
estudiantes.

A.10. Informe de
adaptaciones
curriculares por
aprobar.
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b.13.
Desarrollar
acciones
educativas
sistematicas

P. Programa de
Accion Educativa
Sistematica
dirigida a
desarrollar una
conciencia de
igualdad plena
entre todas las
personas, para
hacer desaparecer
las percepciones

para generar Igualdad Porcentaje de dlscrlmlngtorlas
conciencia entre 7 de cualquier
percepcion i
acerca de la | personasy positiva de un origen.
jas alg?s%ﬁgge existencia | 7210 con 100 | 100 | 100 Unidad de
con?ribuir ay de igualdad 'y sin % % % All.Realizar Bienestar
a percepcion discriminacion en Cu‘ estas de Institucional
desaparicion | de percepcion de un
de las discriminac trato con igualdad
percepciones | i6n ysin 3
discriminatori discriminacion
asde cada periodo
cualquier academico.
origen
A.l. Actualizar el
Cadigo de ética de
acuerdo al modelo
de evaluacion
CACES 2024.
A.2.  Establecer
procesos de
acuerdo a la
actualizacion  del
b.14.Basar el cadigo de ética.
funcionamient
oinstitucional . Funcionamiento
o Funcionar ético y A.3. Conformar el Unidad de
terf;r:g ?:gr?c)lla conéticay | transparente 100 | 100 | 100 | Comité de Etica Bienestar
P transparenci| comprobado % % % por representantes Institucional
a de la comunidad

educativa que se
destaquen por su
honorabilidad

Ad4. Socializar
cada inicio de
semestre el codigo
de ética a la
comunidad
educativa

76



Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba

A5, Subirel
cédigo de éticaa
la pagina web
institucional y
cada vez que se
realice una
actualizacion

A.6. Elaborar el
Cddigo de ética o
un capitulo en el
cddigo de ética
general en el que
se norme la
investigacion y
desarrollo
experimental

AT. Solicitar
certificaciones a
los  organismos
gubernamentales
correspondientes
asanciones
administrativas
ejecutoriadas
relacionadas al
comportamiento
ético, laboral,
tributario y
Ambiental cada
afio.

A.8. Aplicar
encuestas anuales
a través de redes
sociales con el
propdsito de
conocer la opinién
ciudadana sobre el
comportamiento
ético de la
institucion.

A.09. Establecer
las acciones
preventivas y
correctivas de la
deshonestidad
académica.

A.10. Realizar el
seguimiento  en
cada periodo
académico de las
acciones
preventivas y
correctivas de la
deshonestidad
académica.

A.11. Organizar el
evento de
Rendicién de
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Cuentas
institucionales y
motivar
oportunamente la
asistencia de toda
la comunidad
educativa

Al2. Solicitar
cada mes las actas
de las sesiones
ordinarias y
extraordinarias

del Organo
Colegiado
Superior.

A.1. Presentar al
OCS el Programa
de estimulos

Condicione o
s positivos que
Instituciona prerT|1t|a dlos
b.15.Crear les que ::(S:ltj)n?)cce)slgs
las Condiciones | garantizan Unidad de
condiciones | Institucional | el Bienestar esfuerzos. Bienestar
institucionale | es que Psicoldgico A2 Levantar el Institucional y
s esque garantizan aplicadas / 100 | 100 | 100 r.oceso eiecutar Seguimiento a
garantizanel | el Bienestar | Condicione % % % Fa Pro ugstzjyl Graduados
Bienestar Psicoldgico | s Ped PUe
Psicolégico | dela Instituciona redagogica Responsable de
dela Comunidad | les que !nstltuuonal que Psicologia y
Comunidad Educativa garantizan mcluyg los Trabajo Social
Educativa el Bienestar Mecanismos para
Psicoldgico trgbajar por ¢
planificadas B'?”es,‘af
% 100 Psmolqglco de la
comunidad
educativa.
Al. Presentar al
OCS la Normativa
de
Acompafiamiento
b.16. Pedag()gico a
Estructurar un Sistema de eStl.Jdla.n,t esy
sistema de Sistema de acompafiamie aplicacion de
acompafiamient | acompafiamient| Nto, estimulos
oy 0, seguimiento | seguimiento a posmvo_s’ para su Unidad de
seguimiento a | aestudiantes y| estudiantes y aprobacion. Bienestar
estudiantesy | graduados graduados 100 | 100 | 100 L
graduados de | eficiente y ejecutado con | oy % % A.2. Perfeccionar Institucional y
la | eficaz eficiente y el proceso Seguimiento a
institucion eficacia. Graduados

Acompafiamiento
Pedagogica a
estudiantes.

A.3. Establecer el
mecanismo mas
eficiente y eficaz
para que los
estudiantes de
bajo rendimiento
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llenen la
informacion y
asistencia a las
capacitaciones
A.4. Levantar una
base de datos
actualizada de los
estudiantes  para
realizar el
respectivo
seguimiento

A.5. Establecer el
mecanismo  mas
eficiente y eficaz
para la
participacién e
integracion a los
encuentros de

graduados

A.6. Gestionar 2
acuerdos con
empresarios
anuales por
carrera para subir
las ofertas
laborales.

AT. Dar

seguimiento a las
ofertas de empleo
publicitadas en la
bolsa de empleo y
redes sociales
institucionales
cada periodo
academico.

A.8. Difundirenla
pagina web
institucional y en
redes sociales
institucionales

ofertas de
posgrados
tecnolégicosy dar
seguimiento.

A.9. Crear con la
iniciativa de los
graduados una
asociacion  para
actividades
académicas
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tCJ%.th.ionar la Biblioteca
biblioteca para adecuada -
como un PR1. Biblioteca
que sea un centro de como centro de
gffltsr%ge difusion difusion cultural
cultural y un cuItur_aI yun PR2 _ Biblioteca
espacio g;i:?r%lg de gEIBtaLIEaI?S.ro para
optimo de consulta en Biblioteca 100 100 100 cada asignatura Unl_da_1d de
consulta en | : Y adecuada al . Servicios de
investigacion |r}ve_st|gai1c'|on 100% % % % A.10._GU|as cje Biblioteca
bibliografica | C'PHiografica Estudio y Guias
de acuerdo a de_acuerdo las Pr?“'@?
las asignaturas ?5|gnaturas de fedltonal _|zadas
p I | 18 carreras inventariadas
cada afio.
carreras cada
afio.
b.18._ Infraestructura PL. Plz_in_anual de Unidad de
Realizar fisicay Mantenimiento mantenimiento de la Mantenimiento e
mantenimiento | tecnoldgicaen | de la Inf_raestructura Infraestructura
de la condiciones Infraestructura fisica
i Optimas cada si -
ficay | amesdemcio | wonoicgca | o6 | o6 | % | o Plan anual de | Unidad - de
tecnolégica de clases realizado al mantenimiento de la ecnologias de la
T 100% Infragstructura Informacion de la
cada Inicto tecnoldgica Comunicacion
de  periodo
académico.
PR.1. Elaborar el
proyecto de
Reglamento  de
seleccion de los
profesores de
acuerdo al
indicador de
seleccién de
profesores del
modelo de
evaluacion 2024
b.19.
Gestionar al | Personal Personal A.1. Evidenciar de Unidad de
talento docente con | docente con la divulgacion Talento HuMano -
humano excelente alto 100 | 100 | 100 ‘publica de los Comision de
docente desempefio | desempefio y % y procesos de Gestion
desde la | enlastres | en las tres | 0 | seleccion de | ocumental
seleccion, funciones funciones profesores no Archivo y
organizacién | sustantivas sustantivas titulares.
y desarrollo.
A.2. Evidenciar
entrevistas y
clases
demostrativas
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como proceso de
seleccién.

A.3.  Establecer
estimulos en el

programa de
estimulos
positivos para los
docentes que

tengan el puntaje
mas alto en la
evaluacion de
cada capacitacion.
A4 Realizar
talleres al inicio de
cada periodo
académico para el
uso de
herramientas
digitales del
personal docente
A.5. Proponer
como sancion en
el Reglamento
Institucional la
irresponsabilidad
y falta de
compromiso  de
los docentes en el
desempefio de las
funciones
sustantivas.

PR.2. Proyecto de
mejora del
ambiente laboral

con el propdsito

de  bajar los
niveles de estrés
laboral ejecutado
en cada periodo

academico.

PR.3.  Proyecto
“Motivacion en la
Ensefianza” cada
periodo
académico.

PL.1 Ejecutar
cada periodo
académico el Plan
de Mejora al
desempefio
docente a todos
los docentes que
lo requieran 'y
proponer
sanciones en la
normativa
pertinente el
incumplimiento
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de este plan a los
docentes.

A.6. Normar las
sanciones para la
entrega erronea y
a destiempo de
documentacion
requerida

PR.4. Medio
digital para el
almacenamiento

del Archivo
Institucional hasta

A.7. levantar el

porcentaje de
docentes con
maestria y
doctorado cada
periodo
académico.

A.8. Verificar 3
afios de
experiencia
profesional en los
altimos 12 afios
con base al afio
2011  validando
hasta 1 afio de
experiencia
laboral en la que
se ejecute
procedimientos
técnicos  propios
de wuna carrera
determinada  de
tercer nivel
técnico,
tecnoldgico o de
grado, que es la
misma, 0 estd
estrechamente
relacionada, con la
carrera que cursan
los estudiantes a
los que el profesor
dicta clases o guia
en su aprendizaje.
Considerar la
experiencia
profesional
acumulada en el
IST  Riobamba,
cada periodo
académico.
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experiencia
profesional
préctica de
profesores TC de
contenidos

profesionales)

A.9. Solicitar
certificacion  de

duracion de
proyectos de
vinculacion

A.10. Verificar
entrenamiento

técnico de los
docentes para el

calculo de
experiencia
préctica
profesional y
solicitar

certificados de
entrenamiento

A.11.  Verificar
docentes que no
tienen registrado
el titulo que
presenten el acta.

de grado cada
periodo
académico.

A.12. levantar el
formato del
listado certificado
y de docentes que
dictan contenidos
profesionalizantes
por carrera

A.13.  Verificar

que los
certificados de
experiencia
préactica
profesional
cumplan los

requisitos de las
evidencias del
Modelo de
Evaluacién 2024.

A.14, Solicita
r contrato, facturas
o informe final del
trabajo realizado
con el recibido del
contratante.
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A.15.  Verificar

experiencia
préctica
profesional en
empresas de
propiedad del

docente en este
caso presentar
como evidencia
una auto
certificacion
acompafada de la
copia del RUC de
la empresa, cada
periodo
académico.

A.16. Levantar
lista certificada
(de acuerdo a
evidencia del
modelo 2024) de
docentes de
contenidos
profesionales.
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A.l7. solicitar
contrato, facturas
o informe final del
trabajo realizado
con el recibido del
contratante.

A.18. Solicitar
un auto
certificado
acompafada de la
copia del RUC de
la empresa en el
caso de las
actividades
profesionales
practicas durante
un periodo igual o
mayor a 24 meses
dentro de los
altimos 36 meses
que antecedieron
al fin del periodo
de evaluacion de
la institucion en

empresas de
propiedad del
docente. Cada
periodo
académico.

A.19. Obtener el
formato del

CACES para
levantar la Matriz
de horas clase de
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los profesores TC
y cumplimentarlo
PR.5. Actualizar
una normativa de
evaluacion en el
que se establezca
una evaluacién en
base a elementos
conductuales
relacionados con
sus funciones y
con la filosofia
institucional
A.20. Publicar los
resultados de la

evaluacion
docente en la
pagina web
institucional cada
periodo
académico.
A.21. Levantar la
matriz de

remuneraciones
del CACES cada
periodo
académico.

A.22. Llenar
Matriz  de la
informacion sobre
profesores, con las
asignaturas
dictadas por cada
unoy las horas de
clase impartidas
en cada una de
ellas; debe estar
impresa, firmaday
escaneada  cada
periodo
académico.

A.23.
Capacitacion  al
personal en la
gestion del
Talento Humano.
A.24. Contar con
copias certificadas
de las
amonestaciones a
docentes cada

periodo
académico.

A.25. Solicitar se
norme las
sanciones a los
docentes por
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incumplimiento
para no afectar el
ambiente laboral

hasta
A.26. Solicitar
capacitacion a la
Unidad de
Planificacion en la
elaboracion y
gjecucion de la
Planificacion
Operativa
Sistema PR. Sistema
Informético Informético de
de Gestién . Gestion (SIG)
Porcentaje . 0
b.20. lgﬁrlg)onal al de . . gLénCI(:;iIe?clicl)oogl .
Implementar funcionalida Unidad de
. 100% de modelo de .
un  Sistema acuerdo al d del 50% | 50% evaluacion Tecnologias de la
Informatico Sistema - Informacion de la
- modelo de " externa 2024 L
de Gestion evaluacion Informatico Comunicacion
(SIG) externa de Gestion
2024 (SIG)
Al. Elaborar el
reglamento
interno que norme
el Entorno Virtual
de  Aprendizaje
(EVA)
A.2. Designar aun
Entorno responsable  del
Virtual de Entorno manejo del
Aprendizaje | Virtual de Entorno Virtual de .
b.21. (EVA) que Aprendizaje Aprendizaje Unidad . de
Implementar cumplacon | (EVA) (EVA) Tecnologias de la
el  Entorno i ' Informacién de la
Virtual  de el modelo funcional 50% | 50% | _ Comunicacion
Aprendizaje de acorde al PR.1. Elaborar la
evaluacion modelo de guia de uso para .
((:El\lldgé de externa evaluacién profesores y (C:?aortr)ergnadores de
2024 externa estudiantes del
2024 Entorno Virtual de
Aprendizaje
(EVA).
PR.2. Crear el
Entorno Virtual de
Aprendizaje de las
carreras nuevas
b.22. Mecanismos NUmero de PR. Impulsar la
Establecer los | establecidos Mecanismo s Innovacion en la| Coordinadores de
mecanismos para la implementa aplicacion de las | carrera.
parala implementacié | dos/ Numero 25% 0% | 25% TIC’s al proceso
Implementaci ndelas TIC’s | de ensefianza Unidad de
on en el

Tecnologias de la
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de las TIC’s proceso Mecanismo s aprendizaje de | Informacion de la
en el proceso ensefianza planificados a todas las carreras. Comunicacion
ensefianza- aprendizaje implementa r.
aprendizaje por carrera A.1.Activida des,
por carrera instrumentos
establecidos para la
aplicacion de las
TIC’s en el proceso
de ensefianza-
aprendizaje de cada
carrera.
PL. Planificacion
de las relaciones
interinstitucionales
PR. Aprobar el
reglamento
interno de
relaciones
interinstitucionales
b.23 Al Fi.rmas de 2
Concretar convenios para el
relaciones fortaIeC|_m|e_n’to de
A la capacitacion
interinstitucio
nales que A.2. Firmas de 2
fortale_zca}n la | Procesos de convenios para el
c?pacnamén, ce(szacitaclilc')n fortalecimiento
el acceso a , desarrollo
infraestructura | de Nivel de df(l) (iifgrrollo de
técnica y proyectos | fortalecimie gcaélémi;s
equipamiento | académico | nto de los Unidad de
especializad o, | s yde procesos 50% | 50% A3, Firmas de 2 Vinculacién  con
desarrollo de | vinculacié | (alto, e la Sociedad
; convenios para el
proyectos ne medio, fortalecimiento
académicos y | introduccié | bajo) del desarrollo de
de
vinculacion ?n(rj]Zvacion p.royecto.s . de
. vinculacion
conjuntos e es
:jr;troduccmn iortalemdo Al Fi.rmas de 2
innovaciones convenios para el

fortalecimiento de
la introduccion de
innovaciones y
mejoramiento de
la capacidad de
absorcion
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b.24.
Establecer
un plan de
movilidad de
profesores y

estudiantes a
nivel
nacional e

internacional

Docentes y
estudiantes
enotras
instituciones
nacionales e

Porcentaje
de
profesores
que ha
participado
en acciones
de
movilidad

50
%

25
%

PL. Movilidad de
docentes

internacional
es

Porcentaje
de
estudiantes
que
particip6 en
acciones de
movilidad

50
%

25
%

PL. Movilidad de
estudiantes

Unidad
Vinculacién
la Sociedad

de
con

Objetivo Estratégico c.- Contribuir significativamente en una formacion académica y

profesional competitiva de acuerdo con el entorno social y las necesidades de la matriz

productiva alineados con el Plan Nacional de Creacion de Oportunidades.

Seguimiento Programa (P)
Objetivos : 2023 | 2024 | 2025 Plan (PL)
Operativos Meta Indicador Proyecto(PR) Responsable
Actividad (A)
c.1. Diseflar | Aprobaciony
el proyecto declaracion .
de Instituto de Instituto Declaracio ES'JEZE'MO
Superior | Superior rn(:fituto Un[i)versitarioy Rectorado
Universitario | Universitario Superior 2506 | 50% | 25% | presentarlo al Vicerrectorado
y presentarlo | por el Universitari CES
al CES. Consejo de niversiart :
. 0
Educacion
Superior
Al. Reuniones
de revision de
Resolucién la actualizacién
de del Modelo
. Aprobacion aprobacion Pedagdgico- .
;icg Z\Ilile:rr de la de la Educativo del Vicerrectorado
ol Modelo actualizacion filctuallzam Instltuto._ _ Coordinadore s
.. del Modelo on del 25% | 75% | - A2. Socializar | 4
Pedagdgico- Pedacai Model | idad e carrera
Educativo edagogico- odelo alacomunida
del Instituto Educativo del | Pedagbgic educativa sobre
Instituto 0 la actualizacion
- del Modelo
Educativo Pedagogico-
del Educativo del
Instituto Instituto.
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c.3.
Incrementar
la tasa
terminal por
cada carrera
cada periodo
académico

Cumplir con
el estandar
de tasa
terminal por
carrera

Tasa
terminal
total

100
%

100
%

100
%

PR. Incremento
de la tasa
terminal por
carrera
paulatinamente
cada periodo
académico
hasta cumplir
con la meta

PL.
Planificacion
de la
Formacién
complementaria
subida a la
plataforma
institucional y a
través de otros
medios,que
contribuyen ala
adquisiciony
perfeccionamie
nto de
habilidades y a
suformacion
integral
renovada cada
afio.

Al.
Aprobacion de
la normativa
para el sistema
de
seguimiento,
control y
evaluacion del
proceso de
formacién de
los estudiantes

A2.
Aprobacion de
lanormativa de
la Unidad de
Titulacion

A3.
Aprobacion de
preparacion del
examen
complexivo.

Vicerrectora
do
Coordinado
res de
Carrera.
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c4. 2 asignaturas | Numero de .
- A.1. Incluir
Incorporar por carrera | asignaturas
: temas
contenidos que con temas ambientales. el
sobre temas contengan | ambientales desarrollo '
ambientales, temas ,el o o - Coordinadores
el desarrollo | ambientales, | desarrollo 50% | 50% | _ Z?isgaeglnkw):)eigltl;ll de carrera
sostenible y el desarrollo | sostenibley
la ética sosteni_ble y | laética
ambiental la ética ambiental
dentro del ambiental alcanzadas
PEA de dentro del / Numero
asignaturas PEA de
afines  de asignaturas
cada periodo con temas
academico. ambientales
, el
desarrollo
sostenible y
la ética
ambiental
planificada s
x 100
c.5. Disefiar
las guias
practicas para NGmero de
el proceso de .
2 . guias
formacion Guias operativas/ PR:1. Gruias
précticaen el creadas y b 100 | 100 | 100 - Coordinadores
. Numero de Practicas
entorno operativas al p % % % . de Carrera
e 0 guias operativas
académico de 100% lanificado
los estudiantes EX 100
por carrera
c.6.Dar PR. Sistema de
seguimiento y Formacion
control al Préctica en el
proceso de NUmero de Entorno
formacion informes Laboral de los
practl_ca de los Informes en,tregados/ 100 100 100 estudiantes Coordinadores
estudiantes en| entregadosal | NUmero de o o o
0 . 0 ) Yo Al. Plan de de Carrera
el entorno 100% informes Aprendizaie
laboral real planificado prendizay
s x 100 practico y de
rotacion en el
entorno laboral
real
PL. Colectivos
NGmero de Académicos
Colectivos Al
: Académicos id
c.7. F(_)rmar Cole,ctlyos Formados Aprobamqn de Coordinadore s
colectivos académicos / Numero de 25% [15% | la Normativa de Carrera
académicos Necesarios | ~ojectivos interna para la
Académicos elaboracion,
Planificados actualizaciony
aprobacion del
PEA.
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c.8. Ser parte
de redes
académicas
por carrera

Cada carrera es
parte de una
RED
IACADEMIC A

Ndmero de
Redes que
somos parte
/ NUmero
de carreras
x 100

50%

50%

A.1. Adhesion
a redes
académicas por
carrera

A.2. Organizar
acciones de
movilidad
profesional y
estudiantil en

las redes
Académicas

. A3. Cada
Colectivo
Académico
debe ser parte
de una RED
ACADEMICA
con el objetivo
gue surjan
programas de
estudio de
asignaturas con
un alto
porcentaje de
objetivos y
contenidos
comunes
dard mas
calidad y
facilitara la
homologacion
de estudios
condicion
necesaria para
la movilidad
estudiantil
cumplimiento

que

Coordinadore s
de Carrera.

c.9. Gestionar
el contenido
bibliografico
por asignatura

Bibliografia de
consulta por
asignatura

I/Asignaturas
existentes /
por lo menos
una fuente de
consulta x 100

50%

25% [25%

/Al. Revisién de
la bibliografia
bésicay la
bibliografia
complementaria
que se encuentra
en cada uno de
los PEAS y que
concuerden con
el material
bibliogréfico
que se encuentre
en Biblioteca.
A2. Plan de
/Adquisiciones y
de generacion de
contenidos
especificos para
la Biblioteca.
A3.
Implementacion
del Aplicativo
web para la

gestion de la

Coordinado
res de Carrera

Colectivos
Académicos

Unidad de
Servicios de
Biblioteca
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biblioteca
mediante
utilizacion de
FRAMEWOR
K LARAVEL.
NUmero de
guias listas para
editorializare
alcanzadas/
NUmero de
c.10. guias listas para
Desarrollar y editorializarse
aprobar guias planificada s
de x100 NUmero PL
Clases practicas ~ (Guias por de manuales A rébacién de Coordinado res
considerando los [asignatura listas |practicos listos P | de Carreray
requerimientos de jpara para editorializal5006 596 59, |JUiaSdECIasEs o o iios
editorializarian. ~ [editorializarse rsieozgcanzados ELrlaCt'CaS para | cadémicos
X
editorializarian
Programa de
estudios de la
asg?z;t:rgﬁlpE r= ejecutado
) Seg planificado x [100% [100% [100% |A.1 PEA
lineamientos 100
del modelo de
evaluacién
2024
Aprobacion
c.1l Dar de r= ejecutado A1
seguimiento al | distributivos, | planificado x [100% [100% (100% |.. " .
Distributivo
proceso y entregaa (100
i los docentes .
p];c;;wﬁé\llo a Vicerrectorado
ingreso de los
estudiantes a la
carrera
Aprobacion
de horarios | _ .
generales e r= ejecutado /A.1. Horario
individuales y / planificado [100% [100% [100% _Ger_1e_ra| ¢
entrega a los x 100 individuales
docentes
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Instrumento
elaborado
para el
imien .
seguimiento r= ejecutado

cumplimiento |/ planificado x
de la 100
actividad
docente
mensual

mensual del 100% |100% [100%

A.l. Formatos

IA2.Informe

para el
seguimiento

mensual

Verificacion
de los
contenidos .
impartidos r= ejecutado
- 100% [100%
por los planificado x
docentes de (100
acuerdo a la
planificacién
de la Estafeta

100%

A.1. Documento
del cumplimiento

y PEA
Entrega de
notas
pa_rCIaIes y planificado x
finales a
. 1100
secretaria

r= ejecutado
100% [100%

100% |A.1. Actas de

calificaciones
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Objetivo d.- Consolidar la Investigacion y Desarrollo Experimental (I+D) del ISTR mediante el
incremento en la ejecucion de programas de investigacion acorde a las diferentes lineas y en respuesta a

necesidades de entidades beneficiarias y la sociedad en general.

Seguimiento Programa (P) | Responsable
Objetivos Meta Indicador Plan (PL)
Operativos 2023 | 2024 | 2025 Proyecto
(PR)
Actividad
_ (A)
Porcentaje de
ejecucion
anual de la
Planificacion
Estratégica de
Investigacion
y Desarrollo
Experimental
sustentada en
d.1. Ejecutar la necesidad
la de encontrar
Planificacion las re_spuestas
de Planificacion | foo e Y
Investigacion | Estratégica . Unidad de
tecnoldgicas N
y | de e se L Investigacion
Desarrollo Investigacion gue s Pl ' ificacio , Desarrollo
Experimental | y Desarrollo Ir:qmeren Para | 100 | 100 | 100 Esi?z;t:éca}f:?n Tecnoldgico
(I+D) a Experimental ., % % % g e Innovacion
Largo Plazo | (I+D) tr_ansformauon de I+D
alargo Plazo | elaboradaal directa del
articuladame | 100%y en entor nhoa
. 2 través de la
nte con la ejecucion . .
Unidad  de vinculacion
Vinculacion gggié?jad, y
para el
perfeccionamie
nto del
desarrollo de
las funciones
sustantivas, y
se esti
ejecutando
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d.2.
Implementar Nimero de P.  Programas
ﬂ?;‘?as de Un programa Progrgmas_ ge g:rrerI;rD por Unida_d de- ]
carrera en las de o Investigacion aplicando Investigacion,
entidades que Investigacion IfrD en lineas afines. Desarrgllp
se realiza 1+D por ejgcuuon/ 100 | 100 | 100 Tecnologllco e
vinculacién y carrera NUmero de % % % Innovacion
en la sociedad conSJderando Progra_lmas_ ge
en general las I_meas Investigacion
cada pertinentes I+D_ _
planificados
semestre
d.3.
Incrementar las ;
publicaciones B Unlda_d de_,
de los Numero de PR. Investigacion,
resultados Una publicaciones/ Capacitaciony | Desarrollo
investigativosa | publicacién | NGmero de 100 | 100 | 100 | acompafiamiento | Tecnologicoe
una publicacion | por docente publicaciones | % % % a dqcentes para | Innovacion
por docente cada afio planificadas x realizar
cada afio. 100 publicaciones
d.3.
Incrementar la Unidad de
eventos | Ud | Namerode A Investgacin,
académicos de participacion participaciones Participacion Toenoloan
enunevento | /Namerode | 100 | 100 | 100 P ecnologico e
resultados de démi ticinaci o o % de docentesen | Innovacion
los resultados | 262demico participaciones | % b ) eventos
investigativo s cadaafiopor | planificadas x cientificos
docente 100
d.4. Ejecutar Sistema de Sistema de
el Sistemade | Innovacion Innovacioén y
Innovaciony | y Capacidad | Capacidad de
Capacidad de | de Absorcion Unidad de
Absorcion Absorcion aprobado Sl o Esrfeccionamien Investigacion,
Institucional Institucional | No to del Desarrollo
aprobado y . 100 | 100 | 100 | Sistemade pecnologico e
enejecucion | Porcentaje % % % Innovacion y nnovacion
al 100% del Sistema Capacidad de
de Absorcion
Innovaciony
Capacidad de
Absorcion
Institucional
ejecutado
cada
afio
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d.5. Centro de Porcentaje de
Implementar un | Emprendimien | ejecucion de lo PR. Creaciondel | Unidad de
centro de to Institucional | planificado por Centro de | Investigacion,
emprendimiento | en ejecucion el Centro de Emprendimiento | Desarrollo
institucional emprendimient | 100 | 100 | 100 Institucional Tecnoldgico e
o institucional | o4 % % normado, para | Innovacion
potenciar las
ideas y planes
de Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
innovacion
Al. Seguimiento a
las actividades del
centro de
Emprendimiento
Institucional
d.6. Incluira 10 NUmero de A.1. Verificar
estudiantes por | Estudiantes | estudiantes que por carrera
carrera en incluidospor | parte de exista por lo
proyectos de carrera en proyectos de menos 1 Unidad de
I+D proyectosde | 1+D/ NiUmero estudiante como Investigacio
I+D de estudiantes parte de un n,
parte de 100 100 100 proyecto de Desarrollo
proyectos de 0% % % I1+D. Tecnoldgic
1+D oe
planificados x PL.1. Plan | Innovacion
100 de
aprendizaje
del
estudiante
para cada
proyecto
de 1+D del cual
es parte.
P.1 Unidad de
Editorializacion | Investigacio
d.7. Produccién de la produccion | n, i
P i Desarrollo
Incrementar la | | oo | cientifica g?dC;cf;}EagGUIaS Teonologic
produccién | yoy'5005 dea | 13112808/ | oe
cientifica roduccign | Produccién  25%  50%  [25% folletos técnicosy | | <
docente proauc cientifica otros materiales
cientifica lanificad didécticos ) .
planificada x Colectivos
100 /Académico s
d.8. Disefar Proyectos de | Proyectos de P.R. 1. {Unidad de
proyectos de | investigacion investigacion Proyectos de |Investigacion,
investigacion | sobre temas biental investigacion  |Desarrollo
sobre temas | ambientales, | AMPIENtAIEs ambientales Tecnoldgico e
ambientales, yel ejecutados/ P.R.2. Innovacion
el desarrollo desarrollo I_Droyet_:tos_de Proyectos de
sostenible Sostenible investigacion Investigacion
articuladamente | creadosyen | ambientales sobre
con vinculacion| ejecucion planificados o506 5% desarrollo
Proyectos de sostenible
investigacion
sobre Al. Realizar
d esarrollo campafias  de
sostenible difusionde
ejecutados/ actividades de
Proyectos de promocion del

investigacion

cuidado ambiental
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sobre al interior de la

desarrollo institucion

sostenible

planificados

Unidad de
d.OQ. Crearla | povista Porcentaje de PR. Proyecto | Investigacion,
revista cientifica creacion de la de creacion de _Il?esarrlqllg
icézzzgclz(i:gnal institucional | revista 50% |50% revista G st
creada cientifica cientifica Innovacion
d.10. Proyectode | Porcentaje de
Elaborar 1 1+D que gjecucion  del _
proyecto de | valoren el proyecto de PR. Proyecto | Unidad de
1+D que impacto :/zll?)ﬁeuneel de 1+D g‘VeSt'gﬁC'O”’
valoren el ' ) esarrollo
impact ambiental y | impacto 100 | 100}, 150, | que valoren el | Tecnolégico e
Impacto las acciones i 0 o 100% =
ambiental y ambiental y las % % impacto Innovacion
las acciones | Parasu acciones para ambiental y las
para su mitigacion su mitigacion ;
ion | dtadosl | oo sciones par
A 0,

cada afio ;r”?c? %cada | 1000 cada afio
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Objetivo e.- Incrementar el aporte del ISTR a la sociedad a través de programas y proyectos
gue respondan a las problematicas de las entidades beneficiarias y sociedad en general, comprometidos

con la ética y el medio ambiente.

Seguimiento Programa (P) Responsable
Plan (PL)
- Proyecto
gp?ggc)js Meta Indicador 2023 [2024 [2025 | (PR)
Actividad (A)
e.l. Ejecutar | Ejecucion de la PL.
Planificacion | Planificacion de Planificacion a
a Largo Plazo | Investigaciony largo Plazo
artlculzlidamen Desarrollo |4 | POrcentaje de articulada con Unidad d
tlﬁnci%gdade nggeélg}:géa ® | ejecuciondela | )00 | 100 | 1q | investigacion Vinr:cjlacieén
Investigacion | articulada con la Planificacion a % % % con la
sustentada en | Unidad de largo plazo AL Informe del | oo\ o
un diagnéstico| Investigacion | elaborada ::umplimiento de
de las en as
demandas la que se Actividades
socialesy en | consideren ejecutadas cada afio
la posibilidad | lineas
de incorporar | de investigacion
innovaciones | Que
y desarrollar | abarquen un
las gran porcentaje
capacidades | de problemas
de los soclalesy en la
beneficiarios | posibilidad de
cada afio Incorporar
innovacionesy
desarrollar las
capacidades de
los
beneficiario s
cada afio al
100%
NUmero de
4 proyectos  proyectos de
por programa  [vinculacion por
de cada carrera/
62 carreraen los  |[NOmero de
Crear cug(;es € | p_royelcto_s,de P. Programa de
evidencie la  |vinculacién por ; -
g;ogramas participacion  carrera \é;r;f:rlgmon por
vinculacion de IOS_ L planificad os Unidad de
por beneﬂ_marlosy Pl. Planes de Vinculacion
carrer Elsatrl:gsla dn;es aprendizaje por conla
aconla . estudiante que Sociedad
participacion aprendizaje 100 | 100} 100 participa e?n un
de los por estudiante %1% 1% broyecto de Responsable
beneficiarios | dUe participa vinculacion de
en un proyecto . "
y de vinculacion Vinculacion
estudiantes ' de Carrera
y que
abarquen
todas las
lineas de
investigacio
n
actualizadas.
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por estudiante
ejecutado s /
NUmero de
planes de
aprendiza je
por estudiante
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planificad
0s
e.3. Levantar | Informe del Inf A. Informes del idad d
informes por | alcance de los n (I)_rmées alcance de los uni al .e,
cada periodo | objetivosy rea 'Ea dos y 100 | 100 | 100 |objetivosy Vmclu acion
académico del | participacion de ?pfro ados, % % %  |participacion de los (éon. a dad
alcance de los | los estudiantes T OT;T‘eS | estudiantes es en Roue abl ;
objetivos y en cada proyecto | Paniicad os cada proyecto de V(_espo?sa_ ) ede
participacion de| ge vinculacion vinculacion Inculacion de
los esdtudiantes cada periodo Carrera
en cada P
proyecto de académico
vinculacion.
Numero de
2 convenios convenios
nuevos de de A Convenios de Unidad de
vinculacion ¥|ncuIaC|on 100 | 100 | 100 Winculacion firmados [Vinculacion conla
firmados cada irmados/ o o b Sociedad
. ; Numero de % % %
e.4.Firmar periodo convenios
nuevos académico de
convenios de vinculacién
vinculacién por firmados
carrera cada e
periodo Izilnlflcados
académico Nimero de
2 convenios convenios de
nuevos de practicas firmados/ Unidad de
préacticas firmados[NUmero de 100 | 100 | 100 A Convenios de Vinculacion con la
cada periodo convenios de 0% % % practicas firmados Sociedad
académico préacticas firmados
lanificados
eb. PR1. La
Fomentar el Bibliotecadel IST
acceso_g |g | Riobamba abierta a la
comunidad a los ;
espacios como comunidad
glljkc)jlilt?)tr?ga Y PR2: EI_ Upidad d;:
institucional Incremento de Nimero de visitas/ Auditorio un (\:/ol:]l(i‘gaClOﬂ
cada periodo o Nimero de visitas espacio para el arte ;
académico visitas 2 blanificadas x 100 100 100 | 100 | ylacultura AL Sociedad
bibliotecay % % % Implementar una sala
auditorio delecturaen la Unidad de
Biblioteca Institucional [Servicios de
Biblioteca
e.6._ . Participacion en , PR1.
Par_tlapar 1 actividad Nu_m_ero de Proye_cto 3 de
activamente en | ., a1 1 actividades participacion en Unidad de
gxﬁﬂtrzlses deportiva’, 1 ﬁg las que se culturaI:;/emos \Vinculacion con la
deportivas, ?é;?\t/'i(éz é/eesn las pa !ticipa do/ 0/0100 0/0100 0/0100 depo _rtivos, Sociedad
artisticos y tradicionales del NUmero de artisticos y
festividades territorio actividades festividades
tradicionales del en las que se tradicionales del
territorio cada ha territorio
afio participado cada afio
lanificadas
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e . ( . i Unidad de
;rYOmocionar Promocionar 2 grlcj)rrrrlg::(i)ocglees 100 | 100 1100 (F;I(; ra:ar:)?(;(r)trgocmnal Vinculacion con la
la of veces las . % % % Lo Sociedad
ao(;zrta carreras al afio reallzadasd/ académica | .
académica NUmero de
antes de cada promociones Comunicacion
inicio de realizadas
periodo planificadas
académico a
través de
casas
a biertas
dirigidas a
educacion
media
e.8. A.1l. Sistema de
Actualizar el registro de
5|st_ertna q de Sistema de Sistema registro a(_:t|V|Idaq§s de
re%.'s.go de de| registro de actividades V'“IC_“ ZC'O” Unidad de
o sion | aatividades de | Vinculacion 100 otualizad Vinculacion con
vmlc_u ZC'OH vinculacién realizadas actualizado la Sociedad
realizadas realizadas actualizado % - ~

0,
actualizado 100%
e.9. Facilitar
la absorcion
de los
proyectos de

+ ] .
(Ijegrrollado cNaug];;Zc?(l’;nes Unidad de
s por los Un plan de beﬁeficiarios Vinculacion

P capacitacion a . Pl. Planes de con la
docentes a beneficiario s por ejecutados capacitacion a Sociedad
través de Numero planes 100 | 100 | 100 pacitaci

proyecto de I1+D o b b b beneficiarios por
planes de capacitacion % % %
capacitacion beneficiarios proyecto de I+D  Responsable de
P o vinculacion de
alos planificados
. carrera
beneficiarios
de las
entidades
con las que
mantenemos
convenio
e.10. Proyecto artistico
Disefiar y cultural . Unidad de
proyectos ejecutado cada Po reentaje de PR,‘ Proyecto Vinculacion
P ; ejecucion del 100 | 100 | 100 | artisticoy cultural
artisticosy  |periodo rovecto artistico % 0% 0% iecutad conla
culturales académico proy €jecutado Sociedad
cada periodo y cultural
académico
NUmero de
ell. Actividades Qecr?e\g(cj:?g 6%2“ la
Planificar ejecutadas naturaleza PL. Plan de
actividades : - actividades .
relacionadas | 'elacionadas | ejecutadas/ 100 | 100 | 100 | relacionadas Unidad de
con el con el NUmero de % % % con el cuidado Vinculacion
cuidado de cuidado de | Actividadesen del
s e la naturaleza con la
la naturaleza la naturaleza beneficio de la .
naturaleza Sociedad
planificadas
e.12. Difusién de NUmero 100 100 100 PL. Plan Unidad de
Difundir Certificacion de certificaciones % % % comunicacion Vinculacién
las
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certificaciones | es OECy publicitadas / al de
del OEC capacitaciones | Ndmero de certificaciones del  |Unidad de
(Organismo OcCcC certificaciones OCcC Comunicacion
Evaluador de publicitadas
la planificadas y
Conformidad)
ylas Centro de
capacitaciones Formacién
del OCC Integral y
(Operadores de
de o Servicios
Capacitacion Especializa
Calificados) dos
(CFISE)
el3.
Capacitar a
los estudiantes Estudiantes
enla uat
elaboracion y | capacitadosen PL. Plan de Unidad
- la , capacitacion enla
programacion y Numero de elaboracion de
del proyecto, g'%%?;ﬁ;%’i‘é .| estudiantes programaci én Vinculaci
cémo marcha ' i o
suejecuciony | Como marcha Klalﬁ’;c;:zdg:/ 100 | 100 | 100 |, como | o
comoavanza | YC¢OmMo di % % % marcha y como | |
ensuplande | @vanzaensu estudiantes avanza en su| o .
aprendizaje plan de | capacitados olan de | Sociedad
aprendizaje planificados .
aprendizaje Responsab
les de
vinculacié
n por
carrera.
Unidad de
e.15. . Vinculacion
Elaborar 1 | 1 Programa :%Lc;;garj]e d((jj 100 | 100 | 100 | p programa con la
programa de | Sobre el uso J % | % | % | sobreeluso Sociedad
sostenible Programa  sobre tenible de |
uso | uso sostenible sostenible de fos
sostenible de | de los ; ceje l0s recursos de recursos
recursos de institucié
:joeslgecursos o la institucion. de la institucion.
institucion. institucion.
PL. Plan de
formacién
complementaria
Al
Seminarios Promocionar las
e.16. o = actividades de
Disefiar un plan/capacitaciones, R= . " Unidad de
., ejecutadolmamﬂca 100 100 100 formacioén N .
de la formacion [eventos complementaria Vinculacién
complementaria (deportivos, do o o o pem con la
diitalizada . - 0 0 0 cada periodo )
gl ciclosde cine, Ao Sociedad
cada afio. académico.

Cursos cortos
entre otros

/A.2. Ejecutar un
procedimiento de
seguimiento control
ly evaluacion de las
actividades y
eventos de formacion

complementaria
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CAPITULO IV. SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

4.1.ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

La estructura de seguimiento, control y evaluacion permitird evaluar los siguientes

instrumentos de la planificacion:

e Plan Estratégico Institucional

¢ Plan Operativo Anual

La metodologia presentada se despliega mediante tres fases:

e Seguimiento y control
e Verificaciéon y Validacion

e Presentacion de resultados |

Fase 1. Seguimiento y control

La fase de seguimiento se desarrolla dos veces al afio un mes antes de
finalizar cada periodo académico ordinario, comprende la valoracion del avance de la
actividad del plan por parte del ejecutor o lider de la Unidad Organizacional y de las
evidencias entregadas por los coordinadores de unidades y carreras, mediante la
participacion reflexiva y objetiva de los responsables del cumplimiento de las
actividades programadas.

El proceso se desarrolla mediante la solicitud y verificacion de las evidencias
a los responsables de unidades administrativas y académicas por parte de los delegados
por el responsable de Planificacion Estratégica Institucional, la informacién obtenida
se registrara en el instrumento hoja de seguimiento al Plan Operativo Anual la cual

detalla a continuacion:
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

RIOBAMEA

UNIDAD DE PLANIFICCION ESTRATEGICA

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL FOA 2023
CARRERA! UNIDAD
FECHA DE SEGUIMIENTO

CEHFLIHIEETS BE

ENTRESE BE FRESUFUES
picapo| meTa | EFICA | EFICIE P s OBSERTACIO

OBJETI |DBJETI Cia NC1A EJECUTADO H
oo oo CUMPLE |NO CUMP

TETEL

EFICACIA T TOTAL

EFICIERCH

L]

TS
Adathre g A

carrera o unidad

La matriz de seguimiento al POA detalla:

Objetivo Estratégico: Detalla el objetivo estratégico al que se alinea la

Objetivo Operativo: Detalla el objetivo alcanzar dentro de la planificacién

operativa.

Indicador: Hace referencia a parametros de resultados de una actividad que

sirven de magnitud de comprobacion.

Meta: Constituye el estandar programado en la planificacién del afio.

Eficacia: Corresponde a la mediciéon de los resultados planificados en

relacion a lo planificado.

Eficiencia: Mide los resultados alcanzados con el nivel de recursos
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76%-100% satisfactorio

0-10% deficiente

No cumple: Cuando las evidencias de los resultados no expresan un trabajo
realizado

Presupuesto Ejecutado: EI monto real que se utilizé en el desarrollo de las
actividades

Observacion a la evidencia presentada: Indicaciones sobre las evidencias

presentadas

Fase 2. Verificacion y Validacion

Una vez cumplidos los plazos de seguimiento los delegados por el responsable de
Planificacion Estratégica Institucional debe solicitar las evidencias en fisico y digital
a los coordinadores de carreras y lideres de unidades quienes presentaran las matrices

de seguimiento al POA con su firma al Responsable de Planificacion Estratégica.

Fase 3. Presentacion de Resultados

Para la presentacion del avance del Plan Operativo Anual, el responsable de
Planificacion Estratégica tomara las matrices de seguimiento al POA entregadas por

los delegados y presentara dos informes de seguimiento anual.

Una vez presentados los informes de seguimiento se presentara un informe
anual del cumplimiento del Plan Operativo Anual y el avance alcanzado en relacion

al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).
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4.2. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los informes de seguimiento del Plan Operativo Anual contendra los

siguientes aspectos:

e Antecedentes

e Justificacion

¢ Matriz de seguimiento del POA

e Conclusiones

e Recomendaciones

4.3.INFORME FINAL INSTITUCIONAL

El informe de cumplimiento final del POA y avance en relacion al Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) Institucional sera elaborado por el

Responsable de Planificacion Estratégica. El informe del avance y cumplimiento final

contendré los siguientes elementos:

e Antecedentes

e Matriz consolidada de avance/ final de actividades realizadas en el afio en curso

OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS OPERATIVOS

META DEL EFICIENCIA
ARNO.....

EFICACIA

TIEMPORESTANTE OBSERVACIONES
PARA CUMPLIR LA
META

Total de cumplimiento por Objetivo

Estratégico

e Presentacion de resultados alcanzados

Objetivo Estratégico

Resultado de Eficacia

Resultado de Eficiencia

e Conclusiones

e Recomendaciones
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4.4. DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Una vez aprobado por el Organo Colegiado Superior el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, la Unidad de Comunicacion sera responsable de subir el
mismo paralapublicacion en lapaginaweby difusion de redes sociales de la Institucion.
Ademas el responsable de Planificacion Estratégica y su equipo de trabajo sera la
responsable de realizar una reunién con todas las dependencias administrativas y
académicas para socializar el contenido del plan, y socializarlo con todos los

estamentos institucionales.
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1. Introducciéon

El presente informe de sustentacion tiene como proposito justificar la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior Tecnolégico
Riobamba para el periodo 2022-2025 al nuevo periodo 2023-2025. Esta actualizacion
responde a la aprobacion en el afio 2022 de varias nuevas carreras tecnoldgicas que inician
su vigencia en el primer periodo académico de 2023. La incorporacion de estas carreras
requiere una revision y ajuste de los objetivos, actividades, y lineas de investigacion, en
concordancia con las funciones sustantivas de la Educacion Superior: docencia,

investigacion, y vinculacion con la comunidad.
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2. Antecedentes

En el afio 2022, el Consejo de Educacion Superior (CES) aprob6 varias carreras
tecnologicas para el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba, como se detalla a

continuacion:

o Carrera de Tecnologia en Turismo: Resolucion RPC-S0O30-No.458-2022,
aprobada en sesion del CES del 3 de agosto de 2022.

o Carrera de Tecnologia Superior en Asistencia de Farmacia: Resolucion RPC-
SO-37-N°600-2022, aprobada en sesion del CES del 17 de agosto de 2022.

o Carrera de Tecnologia en Desarrollo de Software: Resolucion RPC-SO30-
No.458-2022, aprobada en sesion del CES del 3 de agosto de 2022.

o Carrera de Tecnologia en Administracion para Kconomia Popular y
Solidaria, Micros y Pequeiias Empresas: Resolucion RPC-SO-13-No.199-
2022, aprobada en sesion del CES del 17 de agosto de 2022,

o Carrera de Tecnologia Superior en Rehabilitacion Fisica: Resolucion RPC-
S0O-39-N°623-2022, aprobada en sesion del CES del 5 de octubre de 2022.

o Carrera de Tecnologia Superior en Estimulaciéon Temprana: Resolucion RPC-
SO-39-N°623-2022, aprobada en sesion del CES del 5 de octubre de 2022.

o Carrera de Tecnologia Superior en Emergencias Médicas: Resolucion RPC-
S0O-39-N°623-2022, aprobada en sesion del CES del 5 de octubre de 2022,

La vigencia de estas carreras inicio en el primer periodo académico de 2023, lo cual

justifica la adaptacion del PEDI a esta nueva oferta académica.
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3. Justificacion de 1a Actualizacion del PEDI

La inclusion de las nuevas carreras implica la necesidad de ajustar el Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional en los siguientes aspectos:

o Lineas de investigacion: Se deben definir lineas de investigacion especificas para
cada carrera, alineadas con los dominios académicos de estas areas de estudio,
para potenciar la contribucion en los campos de Turismo, Salud, Desarrollo de

Software, y Administracion.

o Objetivos y Actividades: Los objetivos estratégicos y las actividades en el PEDI
deben ampliarse para reflejar el impacto y los resultados esperados de las nuevas
carreras en términos de la calidad académica, la innovacion, y el compromiso

social del instituto.

o Funcion Sustantiva de Docencia: Incluir estrategias para el fortalecimiento de
los recursos didacticos y pedagdgicos en las nuevas carreras. Esto implicara,
ademas, el desarrollo de una capacitacion continua del cuerpo docente en temas

especificos y actualizados relacionados con cada area.

o TFuncion Sustantiva de Investigacion: En el marco del PEDI actualizado, se
deberan establecer proyectos de investigacion que respondan a los desafios y
necesidades del entorno local y nacional en los sectores relacionados con Turismo,

Salud, Software, y Administracion.

o Funcion Sustantiva de Vinculacién con la Comunidad: Crear programas de
vinculacion alineados con las nuevas carreras para que los estudiantes participen
en proyectos de impacto social, aplicando los conocimientos y habilidades

adquiridas en contextos reales.
4. Objetivos de la Actualizacion del PEDI 2023-2025

1. Incorporacién de las Nuevas Carreras: Asegurar que la oferta académica 2023-
2025 del Instituto Superior Tecnologico Riobamba refleje las nuevas carreras

aprobadas en el 2022, con un enfoque en calidad académica e innovacion.

2. Desarrollo de Lineas de Investigacion Especificas: Establecer lineas de

investigacion para cada carrera que promuevan la generacion de conocimiento y

Av. Lizarzaburu s/n y Av. La Prensa
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respondan a las necesidades del entorno en d4reas
prioritarias como la salud, la tecnologia, el turismo y la economia popular y

solidaria.

3. Fortalecimiento de la Vinculacion con la Comunidad: Implementar programas
de vinculacion especificos para cada carrera que permitan a los estudiantes aplicar

sus conocimientos en proyectos de desarrollo comunitario.

4. Capacitacion Continua para el Cuerpo Docente: Garantizar que los docentes
estén actualizados en conocimientos y competencias especificas de cada una de

las nuevas carreras, fortaleciendo asi la calidad de la educacion impartida.
5. Conclusion

La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2025 es necesaria
para reflejar la expansion de la oferta académica y las nuevas orientaciones estratégicas
del Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba. Esta adaptacion fortalecerd la calidad
educativa y permitira al instituto responder de manera efectiva a las demandas actuales

de formacion técnica en el pais.
6. Recomendaciones

1. Aprobar la actualizacion del PEDI para el periodo 2023-2025 y asegurar su

alineacion con las resoluciones del CES.

2. Realizar el monitoreo y la evaluacion continua de las nuevas lineas de

investigacion y programas de vinculacion con la comunidad.

3. Promover el desarrollo de alianzas estratégicas con entidades locales y nacionales
en cada area de estudio para mejorar la pertinencia y el impacto de los programas.

)
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ANEXO 1.

RESOLUCIONES DE
APROBACION DE LAS
CARRERAS
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&1
RPC-S0-30-N0.458-2022
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Considerando:

el articulo 353 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, determina: “El sistema de
educacién superior se regira por: 1. Un organismo puiblico de planificacion, regulacion y
coordinacién interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecutiva (...)";

el articulo 130 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), indica: “El Consejo de
Educacién Superior unificard y armonizara las nomenclaturas de los titulos que expidan las
instituciones de educacién superior en base a un Reglamento aprobado por el Consejo de
Educacién Superior”;

el articulo 166 de la LOES, dispone: “El Consejo de Educacién Superior es el organismo de
derecho publico con personerfa jurfdica, patrimonio propio e independencia
administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo la planificacién, regulaciéon y
coordinacion del Sistema de Educacién Superior, y la relacién entre sus distintos actores
con la Funcién Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana (...)";

el articulo 169 literal f) de la referida Ley, manifiesta: “Son atribuciones y deberes del
Consejo de Educacién Superior, en el dmbito de esta Ley: (...) f) Aprobar la creacién,
suspension o clausura de extensiones, asf como de la creacién de carreras y programas de
posgrado de las instituciones de educacién superior (...)";

a través de Resoluciéon RPC-S0-08-No.111-2019, de 27 de febrero de 2019, el Pleno del
Consejo de Educacién Superior (CES) expidi6 el Reglamento de Régimen Académico,
reformado mediante Resolucién RPC-S0-16-N0.331-2020, de 15 de julio de 2020;

el articulo 15 literal a) del referido Reglamento, preceptiia: “En el tercer nivel de formacidn,
las instituciones de educacién superior, una vez que cumplan los requisitos que las normas
determinen, podridn expedir los siguientes titulos: a) Otorgados por los institutos
superiores y conservatorios: 1. Técnico Superior o su equivalente. 2. Tecnélogo Superior o
su equivalente (...)";

el articulo 121 del citado Reglamento, precisa: “Los proyectos seran presentados a través
de la plataforma del CES y contendran la informacién y documentacién establecida en la
Guia metodolbgica para la presentacién de carreras y programas que expida el CES, de
forma diferenciada por cada modalidad de aprendizaje y considerando si los proyectos son
presentados por una IES de manera individual o a través de una red académica”;

el articulo 122 del mencionado Reglamento, establece: “Las IES, considerando sus recursos
académicos, de equipamiento, de infraestructura, asi como su modelo educativo,
determinaran en el proyecto de carrera o programa el nimero de estudiantes por cohorte,
para la aprobacién del CES. Al establecer el limite por cohorte cada IES definira, en funcién
de su autonomfia responsable, el nimero de paralelos y estudiantes por paralelo”;

el articulo 127 del precitado Reglamento, enuncia: “La Comisién correspondiente conocera
el informe final de la unidad respectiva y, de considerarlo pertinente, lo remitira para
conocimiento del Pleno del CES. De aprobarse la carrera o programa, una vez notificada la
IES con la resolucién del CES e ingresada la informacion en el SNIESE, la [ES podra ofertary
ejecutar la carrera o programa”;

el articulo 128 del Reglamento ibidem, sostiene: “La resolucion de aprobacién de una
carrera o programa sera notificada al érgano rector de la politica piiblica de educacién
superior, al CACES y a la IES respectiva. El 6rgano rector de la politica ptblica de educacién
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superior registrard la carrera o el programa en el SNIESE para que conste dentro de la
oferta académica vigente de la Institucién de Educacién Superior solicitante. Una vez
notificada la IES e ingresada la informacién en el SNIESE, ésta podré ofertar y ejecutar la
carrera o programa, en las condiciones y plazos que establezca la resolucién de
aprobacion”;

el articulo 130 del citado Reglamento, manifiesta: “Los programas aprobados tendran una
vigencia de seis (6) afios; las carreras de grado de diez (10) afios; y, las carreras técnicas
tecnoldgicas de cinco (5) afios contados desde su aprobacién (...)";

el articulo 132 del referido Reglamento, prescribe: “El CES, a través de la unidad
correspondiente, comprobaré que la IES oferte y ejecute la carrera o programa, conforme al
proyecto aprobado mediante resolucién del Pleno del CES. Esta verificacién no es
equivalente ni sustituye al proceso de evaluacion y acreditacién de las carreras o
programas realizado por el CACES. En aquellos casos en que la [ES oferte o ejecute carreras
0 programas en distintos términos a los establecidos en el proyecto aprobado, salvo que se
trate de un ajuste curricular, se dispondrd el inicio del procedimiento administrativo que
corresponda”;

mediante Resolucion RPC-SE-13-No0.040-2021, de 08 de abril de 2021, el Pleno del CES
expidié el Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador,
reformado por (ltima ocasién a través de Resolucién RPC-SO-19-N0.515-2021, de 25 de
agosto de 2021;

el articulo 25 del mencionado Reglamento, preceptia: “Para la presentacién de los
proyectos de creacién de carreras o programas cuya denominacién o titulacién no se
encuentren contempladas en el anexo respectivo del presente Reglamento, las IES deberan
presentar al CES el proyecto de carrera o programa con la justificacién epistemolégica
correspondiente (..) La unidad técnica correspondiente tras analizar la solicitud, en el
informe final, recomendara o no la actualizacién del Anexo del presente Reglamento y lo
remitird a la Comisién respectiva para su conocimiento. De ser pertinente la Comisién
recomendard su aprobacién al Pleno del CES, caso contrario archivari la solicitud y
notificara a la IES. El Pleno del CES con base en la recomendacién de la Comisién resolvera
la incorporacién o no de la nueva denominacién de la carrera, programa o titulacién y
dispondrd a la unidad técnica correspondiente que actualice y publiqgue el anexo
respectivo”;

el 09 de febrero de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico de Imagen y Sonido Paradox
present6 ante el CES el proyecto de la carrera de Operacién y Mantenimiento de Drones,
solicitando su aprobacién;

el 07 de marzo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Atlantic presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Negocios Agropecuarios, solicitando su aprobacién;

el 17 de marzo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Cotacachi presentd ante el CES el
proyecto de la carrera de Modelado y Produccién Industrial de Indumentaria, solicitando
su aprobacién;

el 20 de marzo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Life College International
presentd ante el CES el proyecto de la carrera de Marketing Digital y Comercio Electrénico,
solicitando su aprobacién;

el 08 y el 25 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Tsachila presenté ante el

CES los proyectos de las carreras de Electrénica y de Planificacién y Gestién del Transito,
respectivamente, solicitando su aprobacién;
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el 20 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Bolivar presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Gestion de la Tecnologia de la Informacién, solicitando su
aprobacidn;

el 21 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Limén presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Desarrollo de Software, solicitando su aprobacién;

el 21 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Dr. Misael Acosta Solis presenté
ante el CES los proyectos de las carreras de Estética Integral, solicitando su aprobacion;

el 28 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Turismo, solicitando su aprobacion;

el 28 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Life College International present
ante el CES el proyecto de la carrera de Internet de las Cosas, solicitando su aprobacion;

el 29 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Particular Sudamericano present6
ante el CES el proyecto de la carrera de Disefio Gréfico, solicitando su aprobacion;

el 06 de mayo de 2022, el Instituto Tecnoldgico Superior Speedwriting present6 ante el CES
el proyecto de la carrera de Marketing, solicitando su aprobacion;

el 10 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Pelileo presentd ante el CES el
proyecto de la carrera de Electromecénica, solicitando su aprobacion;

el 17 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres presento ante el
CES los proyectos de las carreras de Administracién y de Disefio Grafico y Multimedia,
solicitando su aprobacidn;

el 26 y 27 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico “Centro Tecnolégico Naval”
presentd ante el CES los proyectos de las carreras de Mecdnica Naval y de Electricidad
solicitando su aprobacién;

el 05 de junio de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Riobamba presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Desarrollo de Software, solicitando su aprobacion;

el 12 de junio de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Quito Metropolitano presenté ante
el CES el proyecto de la carrera de Administracion, solicitando su aprobacion;

a través de memorandos CES-CPIC-2022-0498-M y CES-CPIC-2022-0507, de 22 de julio y
01 de agosto de 2022, respectivamente, el Presidente de la Comisién Permanente de
Institutos y Conservatorios Superiores de este Organismo notificé los acuerdos ACU-CPICS-
S0-24-N0.377-2022 y ACU-CPICS-S0-25-N0.390-2022 adoptados en la Vigésima Cuarta y
Vigésima Quinta Sesién Ordinaria desarrolladas el 19 y 28 de julio de 2022,
respectivamente, mediante los cuales, una vez analizados los informes técnicos sobre los
proyectos de creacién de las carreras de tercer nivel técnico - tecnoldgico superior,
elaborados por la Coordinacién de Planificacion Académica de este Consejo de Estado,
convino recomendar al Pleno del CES la aprobacién de las mismas;

mediante Resolucién PRES-CES-N0.028-2022, de 26 de julio de 2022, el Presidente del CES
resolvié: “Articulo 1.- Designar a la doctora Carmita Alvarez Santana, Consejera Académica
del Consejo de Educacién Superior (CES), para que subrogue al Presidente de este Consejo
de Estado del 28 de julio al 14 de agosto de 2022 (...)";

luego de conocery analizar las recomendaciones realizadas por la Comisién Permanente de

Institutos y Conservatorios Superiores del CES, se estima pertinente acoger el contenido de
las mismas; y,
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En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacién Superior,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar los proyectos de creacion de las carreras de tercer nivel técnico - tecnolégico
superior, presentados por varias instituciones de educacién superior, cuya descripcién consta a
continuacion:

INSTITUCION

CcODIGO

1BRE DE LA
CARRERA

LUGAR

POR COHORTE

Alpallana E6-113 y Francisco Flor

Instituto Superior 3015- Operadiény Técnico/a Superior en
1| Teenolégicode | gu0716k01H. | Mantenimiento de Operadany Hfbrida o 3 60
Imagen y Sonido Mantenimiento de Guayaquil
0901 Drones
Paradox Drones
Instituto Superior 2141- Nesotios Tenoblogo/a Superior Sede Matriz
2 Tecnolbgico 550413F01-P- Aive geccuarins en Negocios Presencial Santo 20
Atlantic 2301 Agrop Agropecuarios Doming
Instituto Superior 2038- Modeladoy T“Zs':ﬁ&’; ::Ei"or Sede Matriz
3 Tecnoldgico 550723E01-D- Produccién Industrial 3 ¥ Dual g 30
- Producci6n Industrial Cotacachi
Cotacachi 1003 de Indumentaria 3
de Indumentaria
Instituto Superior
e 2121- o g Tecndlogo/a Superior z
g | Teolgcolile | ssosragorm. | MarketngDiglaly o yareting Digitaly Hibrida peelnts 120
liiter °8 0901 ; Comercio Electrénico ¥4
Instituto Superior 3007- Tecublogo/a Superi Sede Matriz
5 Tecnolégico 550714A01-P- Electrénica SO IOREy 3 dLperior Presencial Santo 70
en Electronica 2
Tséchila 2301 Domingo
Instituto Superior 3007- Planificacién Tecndblogo/a Superior Sede Matriz
6 Tecnolbgico 551032F02-P- Gestién «;el ‘:rl-;nysito en Planificaciény Presencial Santo 70
Tsachila 2301 Gestion del Transito Domingo
Instituto Superior 2215- Gestiéndela Te‘;?éﬁ‘:{;f:gr:m Sede Matriz
7 Tecnolbgico 550613H01-P- Tecnologia dela Presencial % 30
Bolivar 1801 Informacién Tecuologla dela Ambiato
Informacién
Instituto Superior 2280- Desiirolls d& Tecndlogo/a Superior Sede Matriz
8 Tecnolbgico 550613A01-P- Software en Desarvrollo de Presendial Limén 20
Limén 1403 Software Indanza
Instituto Superior 2059
Tecnolégico Dr. 3 ; Tecnblogo/a Superior . Sede Matriz
4 Misael Acosta S5l 001 EZ ; lo - Estéticalntegral en Estética lntegral Fresencial Riobamba 60
Solfs
Instituto Superior 2059
Tecnoldgico Dr. 9 Tecndlogo/a Superior 5 Sede Matriz
10 Misael Acosta 551001620(2102-5- Estética Integral en Estética Integral Semipresencial Riobamba 60
Solfs
Institute Supetior 2259-, " " .
1 Tecnolégico 551015A01-P- Turismo Teendloga/a Superipr Presencial / | SedeMatriz , 60
e L en Turismo Ricbamba
Ri 0601
Instituto Superior 2121-
1z | Teenolgicolife | gyo6i1no1te | InternetdelasCosas | Técnico Superioren EnLfnca Tty 30
College Internet de las Cosas Guayaquil
< 0901
International
Instituto Superior Disefiador/a Gréfico/a
Tecnolégi 2024 n nivel equivalent Sede Matriz
13 Eave vz co 550212€02-L- Disefio Grifico Bk i En Linea s 120
Particular aTecndlogo/a Cuenca
o101 z
Sudamericano Superior
Instituto 2127
14 Teanoltgico 550414A02-P- Marketing Tenélogo/a Sl.lpenor Presencial Sede Mateiz 90
Superior 0901 en Marketing Guayaquil
Speedwriting
Instituto Superior 2231- Tecti6logs/aSuperior Sede Bafios
15 Tecnoldgico 550714B01-P- Electromecdnica ::‘ Ele‘gfomccz:ic: Presencial de Agua 50
Pelileo 1802 Santa
Instituto Superior 2189- & 3 £
16 Tecnolbgico 550413A02-P- Administracién Tecnélogo/a Superior Presencial Seide Matriz 210
en Administracién Cayambe
Nelson Torres 1702
» o Disenador/a Gréfico/a
Instituto S'ugcnor 2143 Diseiio Graficoy y Multimedia con % Sede Matriz
17 Tecnologico 550212V01-P- - 3 Presencial 90
Multimedia nivel equivalente a Cayambe
Nelson Tarres 1702 :
Tecnélogo/a Superior
Instituto Superior
Tecnoldgico 2206-
18 “Centro 550715E02-P- Mecénica Naval Temblogo/a Superior Presencial Sede Mt 75
S en Mecdnica Naval Salinas
Tecnoldgico 2403
Naval”
Instituto Superior
Tecnoldgico 2206- . .
19 “Centro 550713B01-P- Electricidad Tecuflogo/aSuperior Presencial SedleMatrrz 25
en Electricidad Salinas
Tecnolbgico 2403
Naval”
Instituto Superior 2259- Temélogo/a Superior
20 Tecnoldgico 550613A01-P- DE;:"nwol::e“ en Desarrollo d? Presencial S;g’ Eb’::ﬂz 60
Riob 0601 Software ba'
Instituto Supetior 2196-
21 Tecnolégico 550413A02-P- Administracién Tecnélogo/a Superlor Presencial Sede Matriz 100
Quito en Administracién Quito
s 1701
Metropolitano
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Articulo 2.- Las carreras aprobadas en el articulo 1 tendrédn un perfodo de vigencia de cinco (5)
aiios contados desde su aprobacidn.

Articulo 3.- Las instituciones de educacién superior ejecutardn las carreras aprobadas de
conformidad con los informes y las mallas curriculares respectivas que forman parte integrante de
la presente Resolucion,

Articulo 4.- Encargar a la Coordinacién de Normativa del Consejo de Educacién Superior que
realice la actualizacion al Anexo II del Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos
Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del
Ecuador, de conformidad con el siguiente detalle:

CAMPO AMPLIO CAMPO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACIONES

Temalogfas de Tecnologfas de la
la informatifn informaciényla Técnico/a Superior en Internet
a6 yla 1 OEmIIny; 1 Computacién D Internet de las Cosas o1 ¢ p
e comunicacién de las Cosas
comunicacién (TiC)
(TIC)
Tecnologfas de
lainformacién Tecnnlogi.a_s Az13 Desar.r?lln y Gestion dela Tecnblago/a Superior en Gestién
informacién yla andlisis de
a6 yla 3 Tecnologiadela 01 delaTecnologia dela
3 . comunicacién software y A +
comunicacion et Informacién Informacién
(TIC) aplicaciones
(Tic)
Disenoy
Ingenieria, Ingenierfay construccién de OperaciGny L .
a7 industriay profesiones 6 | vehfculos, barcos Mantenimiento de 01 Tédilcia Sl.lp?ﬂor enOperdei6i
3 y Mantenimiento de Drones
construccién afines yaeronaves Drones
motorizados
Ingenierfa, . Modelado y Produccién Tecndlogo/a Superior en
07 industriay ":::3?:’," 3 H {"f;f'fs Industrial de 01 Modeladoy Praduccién
construccién P 0 e Indumentaria Industrial de Indumentaria

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar la presente Resolucion a las instituciones de educacién superior sefialadas en
el artfculo 1.

SEGUNDA.- Notificar la presente Resolucién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién,

TERCERA.- Notificar la presente Resolucion al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

CUARTA.- Notificar la presente Resolucién a la Asamblea del Sistema de Educacién Superior.
DISPOSICION FINAL
La presente Resolucién sera publicada en la Gaceta Oficial del Consejo de Educacién Superior (CES).

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M,, a los tres (03) dias del mes de agosto de 2022, en
la Trigésima Sesion Ordinaria del Pleno CES, del afio en curso.

Eimac. ectridfas—te puis

CARMITA LEONOR

fg; ALVAREZ SANTANA
(753

Dra; t:‘3"mit::1 Alvarez Santana
PRESIDENTA SUBROGANTE
CONSE]O DE EDUCACION SUPERIOR

g . Friade, s.zitrealoanste pozs
‘E PAUL EMILIO
ZYedist PRADO
WA CHIRIBOGA
Mgtr, Pail Emilio Prado Chiriboga
SECRETARIO GENERAL
CONSE]O DE EDUCACION SUPERIOR
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RPC-S0-37-N0.600-2022
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Considerando:

el articulo 353 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina: “El sistema de
educacion superior se regird por: 1. Un organismo publico de planificacién, regulacién y
coordinacion interna del sistema y de la relacién entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecutiva (...)";

el artfculo 166 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES), dispone: “El Consejo de
Educacién Superior es el organismo de derecho piiblico con personerfa jurfdica, patrimonio
propio e independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo la
planificacién, regulacién y coordinacién del Sistema de Educacién Superior, y la relacion
entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana (...)";

el artfculo 169 literal f) de la LOES, prescribe: “Son atribuciones y deberes del Consejo de
Educacién Superior, en el 4mbito de esta Ley: (...) f) Aprobar la creacién, suspensién o
clausura de extensiones, asf como de la creacion de carreras y programas de posgrado de
las instituciones de educacién superior (...)";

a través de Resoluciéon RPC-S0-08-No.111-2019, de 27 de febrero de 2019, el Pleno del
Consejo de Educacion Superior (CES) expidié el Reglamento de Régimen Académico,
derogado mediante Resolucién RPC-SE-08-N0.023-2022, de 14 de julio de 2022;

mediante Resolucién RPC-SE-08-N0.023-2022, de 14 de julio de 2022, el Pleno del CES)
expidi6 el Reglamento de Régimen Académico, reformado a través de Resolucién RPC-SE-
10-No0.028-2022, de 27 de julio de 2022;

la Disposicién Transitoria Primera del manifestado Reglamento, indica: “Las carreras y
programas de las instituciones de educacion superior (IES) acreditadas aprobados hasta la
entrada en vigencia del presente Reglamento o que estdn en proceso de aprobacién, en
caso de ser aprobadas, perderdn su vigencia en los términos contemplados en este
Reglamento”;

el 14 de marzo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba presentd ante el CES el
proyecto de la carrera de Asistencia en Farmacia, solicitando su aprobacién;

a través de memorando CES-CPTS-2022-0402-M, de 16 de septiembre de 2022, la
Presidenta de la Comisién Permanente de Salud de este Organismo notificé el Acuerdo CES-
CPSA-SE.04-Nr0.012-2022, adoptado en la Cuarta Sesién Extraordinaria desarrollada el 14
de septiembre de 2022, mediante el cual una vez analizado el informe técnico sobre el
proyecto de creacién de la carrera de tercer nivel técnico - tecnolégico superior en el
campo de la salud, elaborado por la Coordinacion de Planificacién Académica de este
Consejo de Estado, convino recomendar al Pleno del CES la aprobacién de la misma;

luego de conocer y analizar la recomendacién realizada por la Comisién Permanente de
Salud del CES, se estima pertinente acoger el contenido de la misma; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacién Superior,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el proyecto de creacién de la carrera de tercer nivel técnico - tecnoldgico
superior en el campo de la salud, presentado por el Instituto Superior Tecnoldgico Riocbamba, cuya
descripcion consta a continuacién:
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NOMBREDE LA TITULO AL QUE MODALIDAD LUGAR ESTUDIANTES

£oniuo CARRERA CONDUCE POR COHORTE

Tecnéblogo/a
Instituto Superior Tecnolbgico 2259-550916A01-P- Asistencia en Superior en Presencial Sede Matriz
Riobamba 0601 Farmacia Asistenciaen Riobamba
Farmacia

Articulo 2.- El Instituto Superior Tecnolégico Riobamba ejecutard la carrera aprobada de
conformidad con el informe y la malla curricular que forman parte integrante de la presente
Resolucioén,

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA.- Notificar la presente Resolucidn al Instituto Superior Tecnolégico Riobamba.

SEGUNDA.- Notificar la presente Resolucién a la Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién,

TERCERA.- Notificar la presente Resolucion al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior,

CUARTA.- Notificar la presente Resolucién a la Asamblea del Sistema de Educacién Superior.
DISPOSICION FINAL
La presente Resolucion serd publicada en la Gaceta Oficial del Consejo de Educacién Superior (CES).

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., a los veintiin (21) dias del mes de septiembre de
2022, en la Trigésima Séptima Sesién Ordinaria del Pleno del CES, del aiio en curso.
O] iggﬁil
?:. 2o Fitnsd, cleszririvrsarte pors

titvsiht ERIK PABLO

POt BELTRAN

b
Dr. Pablo Beltran Ayala

PRESIDENTE
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

A PAUL EMILIO

"3 PRADO

JaZi) CHIRIBOGA

Mgtr. Paidl Emilio Prado Chiriboga
SECRETARIO GENERAL

CONSE]JO DE EDUCACION SUPERIOR

Pagina 2 de 2

Alpallana E6-113 y Francisco Flor




1 ) I REPUBLICA DEL ECUADOR

Repabllea 4=l Feusdor

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR (@) CES

RPC-S0-32-N0.495-2022
EL CONSE]O DE EDUCACION SUPERIOR
Considerando:

el articulo 353 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, determina: “El sistema de
educacién superior se regira por: 1. Un organismo piblico de planificacién, regulacién y
coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecutiva (...)";

el articulo 130 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), indica: “El Consejo de
Educacién Superior unificara y armonizar las nomenclaturas de los titulos que expidan las
instituciones de educacién superior en base a un Reglamento aprobado por el Consejo de
Educacién Superior”;

el artfculo 166 de la LOES, dispone: “El Consejo de Educacién Superior es el organismo de
derecho ptiblico con personerfa jurfdica, patrimonio propio e independencia
administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo la planificacién, regulacién y
coordinacion del Sistema de Educacion Superior, y la relacién entre sus distintos actores
con la Funcién Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana (...)";

el articulo 169 literal f) de la referida Ley, manifiesta: “Son atribuciones y deberes del
Consejo de Educacién Superior, en el dmbito de esta Ley: (...) f) Aprobar la creacién,
suspensién o clausura de extensiones, asf como de la creacién de carreras y programas de
posgrado de las instituciones de educacién superior (...)";

a través de Resolucién RPC-S0-08-No0.111-2019, de 27 de febrero de 2019, el Pleno del
Consejo de Educacién Superior (CES) expidié el Reglamento de Régimen Académico,
reformado mediante Resolucién RPC-S0-16-N0.331-2020, de 15 de julio de 2020;

el articulo 15 literal a) del sefialado Reglamento, preceptia: “En el tercer nivel de
formacién, las instituciones de educacién superior, una vez que cumplan los requisitos que
las normas determinen, podrin expedir los siguientes tftulos: a) Otorgados por los
institutos superiores y conservatorios: 1. Técnico Superior o su equivalente. 2. Tecnélogo
Superior o su equivalente (...)";

el articulo 121 del citado Reglamento, precisa: “Los proyectos seran presentados a través
de la plataforma del CES y contendrdn la informaciéon y documentacién establecida en la
Gufa metodolégica para la presentacién de carreras y programas que expida el CES, de
forma diferenciada por cada modalidad de aprendizaje y considerando si los proyectos son
presentados por una [ES de manera individual o a través de una red académica”;

el articulo 122 del mencionado Reglamento, establece: “Las IES, considerando sus recursos
académicos, de equipamiento, de infraestructura, asi como su modelo educativo,
determinardn en el proyecto de carrera o programa el nimero de estudiantes por cohorte,
para la aprobacién del CES. Al establecer el limite por cohorte cada IES definira, en funcién
de su autonomfa responsable, el niimero de paralelos y estudiantes por paralelo”;

el articulo 127 del precitado Reglamento, enuncia: “La Comisién correspondiente conocera
el informe final de la unidad respectiva y, de considerarlo pertinente, lo remitira para
conocimiento del Pleno del CES. De aprobarse la carrera o programa, una vez notificada la
[ES con la resolucién del CES e ingresada la informacién en el SNIESE, la IES podra ofertar y
ejecutar la carrera o programa”;

el artfculo 128 del Reglamento ibfdem, sostiene: “La resolucién de aprobaciéon de una
carrera o programa serd notificada al érgano rector de la politica publica de educacién
superior, al CACES y a la IES respectiva. El 4rgano rector de la politica piblica de educacién
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superior registrara la carrera o el programa en el SNIESE para que conste dentro de la
oferta académica vigente de la Institucién de Educacién Superior solicitante. Una vez
notificada la IES e ingresada la informacion en el SNIESE, ésta podrd ofertar y ejecutar la
carrera o programa, en las condiciones y plazos que establezca la resolucion de
aprobacion”;

el articulo 130 del citado Reglamento, manifiesta: “Los programas aprobados tendran una
vigencia de seis (6) afios; las carreras de grado de diez (10) afios; y, las carreras técnicas
tecnolégicas de cinco (5) afios contados desde su aprobacién (...)";

el articulo 132 del referido Reglamento, prescribe: “El CES, a través de la unidad
correspondiente, comprobard que la IES oferte y ejecute la carrera o programa, conforme al
proyecto aprobado mediante resolucion del Pleno del CES. Esta verificaciobn no es
equivalente ni sustituye al proceso de evaluacién y acreditacion de las carreras o
programas realizado por el CACES. En aquellos casos en que la IES oferte o ejecute carreras
o programas en distintos términos a los establecidos en el proyecto aprobado, salvo que se
trate de un ajuste curricular, se dispondri el inicio del procedimiento administrativo que
corresponda”;

mediante Resolucion RPC-SE-13-N0.040-2021, de 08 de abril de 2021, el Pleno del CES
expidio el Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador,
reformado por Wdltima ocasién a través de Resolucion RPC-S0-19-No0.515-2021, de 25 de
agosto de 2021;

el articulo 25 del mencionado Reglamento, preceptia: “Para la presentacién de los
proyectos de creacién de carreras o programas cuya denominacién o titulaciéon no se
encuentren contempladas en el anexo respectivo del presente Reglamento, las IES deberan
presentar al CES el proyecto de carrera o programa con la justificacion epistemoldgica
correspondiente (...) La unidad técnica correspondiente tras analizar la solicitud, en el
informe final, recomendard o no la actualizacion del Anexo del presente Reglamento y lo
remitird a la Comisién respectiva para su conocimiento. De ser pertinente la Comision
recomendard su aprobacién al Pleno del CES, caso contrario archivara la solicitud y
notificara a la [ES. El Pleno del CES con base en la recomendacién de la Comisién resolvera
la incorporacién o no de la nueva denominacién de la carrera, programa o titulacion y
dispondrd a la unidad técnica correspondiente que actualice y publique el anexo
respectivo”;

el 29 de abril de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Particular Sudamericano presenté
ante el CES el proyecto de la carrera de Gastronomfa, solicitando su aprobacion;

el 04 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Espiritu Santo presentd ante el
CES el proyecto de la carrera de Gestién de la Calidad, solicitando su aprobaci6n;

el 11 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Amazdénico presento ante el CES el
proyecto de la carrera de Contabilidad, solicitando su aprobacién;

el 11 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba presenté ante el CES el
proyecto de la carrera de Administracién para Economia Popular y Solidaria, Micros y
Pequeias Empresas, solicitando su aprobacién;

el 12 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez Pazmifio presentd
ante el CES el proyecto de la carrera de Mantenimiento y Seguridad Industrial, solicitando
su aprobacion;

el 17 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Tecnoecuatoriano presenté ante
el CES el proyecto de la carrera de Planificacion y Gestién de Transporte Terrestre,
solicitando su aprobacion;
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Que, el 19 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnolégico Vicente Leén presenté ante el CES
el proyecto de la carrera de Marketing Digital y Gestion de Negocios, solicitando su
aprobacion;

Que, el 22 y 28 de junio de 2022, respectivamente, el Instituto Superior Tecnoldgico Vicente
Ledn presentd ante el CES los proyectos de las carreras de Administraciéon Financiera y de
Contabilidad y Asesoria Tributaria, solicitando su aprobacion;

Que, el 07 de julio de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Tecnoecuatoriano presenté ante el
CES el proyecto de la carrera de Entrenamiento Deportivo, solicitando su aprobacion;

Que, através de memorando CES-CPIC-2022-0529-M, de 14 de agosto de 2022, el Presidente de
la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores de este Organismo
notificé el Acuerdo ACU-CPICS-SO-26-N0.401-2022 adoptado en la Vigésima Sexta Sesién
Ordinaria desarrollada el 11 de agosto de 2022, mediante el cual una vez analizados los
informes técnicos sobre los proyectos de creacion de las carreras de tercer nivel técnico -
tecnolégico superior, elaborados por la Coordinacién de Planificacion Académica de este
Consejo de Estado, convino recomendar al Pleno del CES la aprobacién de las mismas;

Que, luego de conocer y analizar la recomendacion realizada por la Comisién Permanente de
Institutos y Conservatorios Superiores del CES, se estima pertinente acoger el contenido de
la misma; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgéanica de Educacion Superior,
RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar los proyectos de creacién de las carreras de tercer nivel técnico - tecnoldgico
superior, presentados por varias instituciones de educacién superior, cuya descripcién consta a
continuacién:

ESTUDIANTES
POR
COHORTE

NOMBRE DE LA
CARRERA

TITULO AL QUE

CODI00 CONDUCE

INSTITUCION

MODALIDAD LUGAR

Alpallana E6-113 y Francisco Flor

’"%ﬁ‘:(‘:j&?ﬁ:ﬂ" 2024: Tecnblogo/a Sede Matriz
1 2 551013B02-5- Gastronomfa Superioren Semipresencial 120
Particular o101 Gastronomf Cuenca
Sudamericano astronomia
Instituto Superior 2107- s Tecnologo/a 2
2 Tecnolbgico 550725D01-L- Gescr;ﬁ::; la Superior en Gesti6n En Linea Sé‘:: P:a:;'lz 120
Espiritu Santo 0901 dela Calidad ¥aq
Instituto S'u;?enor 2082- Tecné].ogo/a . Sede Matriz
3 Tecnoldgico 550411C02-P- Contabilidad Superioren Presencial Yantzaza 21
Amazénico 1905 Contabilidad
Administracion, Tecndlogo/a
" 3 4 para Economia Superioren
USRI O 22569:. | Populary , * | Administracién para’ . Sede Matriz
4 Teenologico 550413E01-p- : Presencial 20
4 Solidaria, Microsy | Economia Populary Rigbanmba
Riobamba 0601 1
Pequenas - Solidaria, Microsy
Empresas Pequeiias Empresas
Instituto Superior o Tecnologo/a
X 2020- Mantenimiento y % .
5 Tecnplogico 550725E01-P- Seguridad Sugieriren Presencial SedeMatriz 30
Ismael Pérez 0701 Industrial Mantenimiento y Machala
Pazmiiio Seguridad Industrial
Tecnélogo/a
. . _ Planificacin y Superior en
Institatesupevioy 2287 Gestion de Planificaciény Sede Matriz
6 Tecnolbgico 551041E01-L- G 4rudl En Linea 3 60
Tecnoecuatoriano 1701 Hrnspse sstlode Quito
Terrestre Transporte
Terrestre
. . Tecnologo/a
Instituto S_u;?eriar 2071- Marketm.g' Digital Superior en ) Sede Matriz
7 Tecnoldgico 550414L01-P- y Gestidn de Marketing Digital Presencial Latacunga 60
Vicente Leén 0501 Negocios Heting LB Y ung
Gestion de Negocios
. Tecnéloga/a
Instituto Superior 2071- o z .
8 Tecnolégico 550412B01-P- "";‘7:;“‘.’“““ B e Presencial Sf:t: o, 60
Vicente Leén 0501 inanclera ISl 2
Financiera
Instituto Superior 2071- Contabilidady Twwl.o‘a’n/ N .
o} Superioren . Sede Matriz
9 Tecnolégico 550411E01-P- Asesorfa bilidad Presencial La 60
Vicente Le6n 0501 Tributaria Contabilidacly faginga
Asesorfa Tributaria
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Entrenador/a
Instituto Superior 2287- . Deportivo/a con §
10 Tecnolégico 551014A02-P- E";;:"::il::m nivel equivalente a Presencial SCdé:::sz 60
Tecnoecuatoriano 1701 P Tecnologo/a
Superior

Articulo 2.- Las carreras aprobadas en el articulo 1 tendran un perfodo de vigencia de cinco (5)
afios contados desde su aprobacion.

Articulo 3.- Las instituciones de educaci6n superior ejecutardn las carreras aprobadas de
conformidad con los informes y las mallas curriculares respectivas que forman parte integrante de
la presente Resolucion.

Articulo 4.- Encargar a la Coordinaciéon de Normativa del Consejo de Educaciéon Superior que
realice la actualizacidn al Anexo II del Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos
Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del
Ecuador, de conformidad con el siguiente detalle:

CAMPO ESPECIFICO
Educacién
comercial y
administracién

CAMPO AMPLIO CAMPO DETALLADO CARRERA
Marketing Digital y
Gestion de

Negocios

TITULACIONES
Tecnblogo/a Superior en
Marketing Digital y Gestién de
Negocios

Mercadotecniay
publicidad

Administracién

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar la presente Resolucidn a las instituciones de educacién superior sefialadas en
el articulo 1.

SEGUNDA.- Notificar la presente Resolucién a la Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

TERCERA.- Notificar la presente Resolucién al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

CUARTA.- Notificar la presente Resolucion a la Asamblea del Sistema de Educacién Superior.
DISPOSICION FINAL
La presente Resolucién sera publicada en la Gaceta Oficial del Consejo de Educacién Superior (CES).

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M,, a los diecisiete (17) dias del mes de agosto de
2022, enla Trigésima Segunda Sesién Ordinaria del Pleno CES, del afio en curso.

(i ERTK PABLO

@radhER

Dr. Pablo Beltran Ayala

PRESIDENTE

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

B o so
2ATET PRADO
@5, CHIRIBOGA
Mgtr. Pail Emilio Prado Chiriboga
SECRETARIO GENERAL
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
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RPC-50-39-N0.623-2022
EL CONSE]JO DE EDUCACION SUPERIOR
Considerando:
Que, el artfculo 353 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina: “El

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

sistema de educacién superior se regird por: 1. Un organismo publico de
planificacién, regulacién y coordinacién interna del sistema y de la relacion
entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva (...)";

el articulo 130 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), prescribe: “El
Consejo de Educacién Superior unificard y armonizara las nomenclaturas de los
titulos que expidan las instituciones de educacién superior en base a un
Reglamento aprobado por el Consejo de Educacién Superior”;

el articulo 166 de la LOES, dispone: “El Consejo de Educacién Superior es el
organismo de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e
independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo la
planificacién, regulacién y coordinacién del Sistema de Educacién Superior, y la
relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la sociedad
ecuatoriana (...)";

el articulo 169 literal f) de la mencionada Ley, establece: “Son atribuciones y
deberes del Consejo de Educacién Superior, en el ambito de esta Ley: (...) f)
Aprobar la creacién, suspension o clausura de extensiones, asi como de la
creacion de carreras y programas de posgrado de las instituciones de
educacién superior (...)";

mediante Resolucion RPC-S0-08-No.111-2019, de 27 de febrero de 2019, el
Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES) expidié el Reglamento de
Régimen Académico, derogado a través de Resolucion RPC-SE-08-No0.023-2022,
de 14 de julio de 2022;

a través de Resolucion RPC-SE-13-N0.040-2021, de 08 de abril de 2021, el
Pleno del CES expidi6 el Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de
Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de
Educaciéon Superior del Ecuador, reformado por ultima ocasién mediante
Resolucién RPC-S0-36-N0.568-2022, de 14 de septiembre de 2022;

el articulo 25 del referido Reglamento, dispone: “Para la presentaciéon de los
proyectos de creacién de carreras o programas cuya denominacion o titulacién
no se encuentren contempladas en el anexo respectivo del presente
Reglamento, las IES deberdn presentar al CES el proyecto de carrera o
programa con la justificacion epistemoldgica correspondiente (...) La unidad
técnica correspondiente tras analizar la solicitud, en el informe final,
recomendarad o no la actualizaciéon del Anexo del presente Reglamento y lo
remitira a la Comision respectiva para su conocimiento. De ser pertinente la
Comisién recomendara su aprobaciéon al Pleno del CES, caso contrario
archivara la solicitud y notificara a la IES. El Pleno del CES con base en la
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

recomendacion de la Comisién resolverd la incorporaciéon o no de la nueva
denominacion de la carrera, programa o titulacién y dispondra a la unidad
técnica correspondiente que actualice y publique el anexo respectivo”;

mediante Resolucién RPC-SE-08-N0.023-2022, de 14 de julio de 2022, el Pleno
del CES expidio el Reglamento de Régimen Académico, reformado a través de
Resolucion RPC-SE-10-No0.028-2022, de 27 de julio de 2022;

la Disposicion Transitoria Primera del sefialado Reglamento, prescribe: “Las
carreras y programas de las instituciones de educacion superior (IES)
acreditadas aprobados hasta la entrada en vigencia del presente Reglamento o
que estan en proceso de aprobacién, en caso de ser aprobadas, perderdn su
vigencia en los términos contemplados en este Reglamento”;

el 14 y 21 de marzo de 2022, respectivamente, el Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba presenté ante el CES los proyectos de las carreras de
Emergencias Médicas, Rehabilitacion Fisica y Estimulacion Temprana
solicitando su aprobacion;

a través de oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-0574-0, de 09 de mayo de 2022,
la Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT) remiti6 a la Comision Permanente de Salud de este Organismo, el
informe de pertinencia de la carrera de Emergencias Médicas del Instituto
Superior Tecnolégico Riobamba, el cual concluye: “El proyecto evidencia la
pertinencia de la carrera”;

mediante oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-0576-0, de 09 de mayo de 2022, la
SENESCYT remitié a la Comisién Permanente de Salud de este Consejo de
Estado, el informe de pertinencia de la carrera de Rehabilitaciéon Fisica del
Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba, el cual concluye: “El proyecto
evidencia la pertinencia de la carrera”;

la Comision Permanente de Salud del CES en la Décima Cuarta Sesion
Ordinaria, desarrollada el 20 de mayo de 2022, conoci6 los informes técnicos
de pertinencia emitidos por la SENESCYT, en la cual notificé el Acuerdo CES-
CPSA-S0.14-Nro.079-2022 a través del cual convino: “Dar por conocidos los
informes técnicos remitidos por la SENESCYT; y, remitirlos a la Coordinacién
de Planificacién Académica para la elaboracién de los informes finales, de
conformidad con el articulo 123 b) del Reglamento de Régimen Académico;
entre ellas se encontrd la carrera de Emergencias Médicas del Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba”;

el 26 de mayo de 2022, el Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis
presentd ante el CES el proyecto de la carrera de Atencién Integral a Adultos
Mayores, solicitando su aprobacion;

a través de oficio CES-CPA-2022-0139-0, de 26 de mayo de 2022, la
Coordinacién de Planificacion Académica del CES solicita a la SENESCYT: “me
permito comunicar a usted que los informes en el literal A3 ‘Datos generales
del proyecto de carrera y en numeral 6 Observaciones’, consta lo siguiente:
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Nombre de la carrera Tecnologfa Superior en Asistencia en Farmacia y
Tecnologfa Superior en Rehabilitacién Fisica, por consiguiente, se solicita la
rectificacion de la denominacién del nombre de las carreras de acuerdo al
Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos que confieren las instituciones de Educacién Superior del
Ecuador RANT”;

mediante memorando CES-CPA-2022-0922-M, de 30 de mayo de 2022, la
Coordinacion de Planificacién Académica de este Organismo remitié a la
Comision Permanente de Salud del CES el informe de la carrera de Emergencia
Médicas;

a través de oficio CES-CPTS-2022-0043-0, de 07 de junio de 2022, la Comisién
Permanente de Salud del CES notifico el Acuerdo CES-CPSA-S0.15-Nro.088-
2022, mediante el cual convino: “A pedido de la Secretarfa de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién que solicita revisar las instalaciones
fisicas y técnicas de la IES, se solicita la ampliacién del informe de pertinencia
de la carrera de Emergencias Médicas, presentado por el Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba, signada con cédigo de Plataforma No. 2259-1-
550914B01-23009";

mediante oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-0671-0, de 14 de junio de 2022, la
SENESCYT informa a la Comisién Permanente de Salud del CES: “(..) me
permito poner en su conocimiento que esta Cartera de Estado est4 planificando
la realizacién de una visita in situ al Instituto Superior Tecnolégico Riobamba
con el objetivo de evaluar los criterios de viabilidad de las carreras y
posteriormente determinar si existen las condiciones Odptimas para la
implementacién de la oferta académica propuesta. En este sentido, solicito muy
comedidamente su gentil ayuda con la concesién de una prérroga para dar
atencién a la solicitud en mencién, la cual nos permitird proporcionar una
respuesta acertada y consistente, una vez que se realice dicha visita”;

a través de memorando CES-CPA-2022-1122-M, de 29 de junio de 2022, la
Coordinacion de Planificacién Académica de este Consejo de Estado, remiti6 el
oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-0671-0, de 14 de junio de 2022, a la
Comision Permanente de Salud del CES, mediante el cual solicita: “se sirva
informar a esta Coordinaciéon su pronunciamiento para continuar con el
proceso de elaboracién de los informes en cumplimiento al articulo 123, literal
b), del Reglamento de Régimen Académico vigente”;

la Comision Permanente de Salud de este Organismo en la Vigésima Sesion
Ordinaria desarrollada el 12 de julio de 2022, conocié el pedido de prérroga
remitido por la SENESCYT para la presentacién de los informes de pertinencia
de dos carreras presentadas por el Instituto Superior Tecnolégico Riobamba.
en la cual notificé el Acuerdo CES-CPSA-S0.20-Nro.148-2022, a través del cual
convino: “Dar por conocido el oficio No. SENESCYT-SGES-SIES-2022-0671-0 y,
en vista de que ya se ha vencido el término para su presentacion, solicitar a la
Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién remita
inmediatamente los informes técnicos de las siguientes carreras: Asistencia en
Farmacia y Rehabilitacion fisica”;
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

mediante oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-0827-0, de 26 de julio de 2022, la
SENESCYT solicita una proérroga para dar atencién a la solicitud del informe
técnico de pertinencia de la carrera de Estimulacién Temprana, presentada por
el Instituto Superior Tecnoldgico Riobamba;

la Comisiéon Permanente de Salud del CES en la Vigésima Tercera Sesi6n
Ordinaria de desarrollada el 02 de agosto de 2022, conocié el pedido de
prorroga remitido por la SENESCYT para la presentacion del informe de
pertinencia de la carrera de Estimulacion Temprana presentada por el Instituto
Superior Tecnoldgico Riobamba, en la cual notifico el Acuerdo CES-CPSA-
S0.23-Nro.177-2022, mediante el cual convino: “Dar por conocido el oficio No.
SENESCYT-SGES-SIES-2022-0827-0 con el pedido de prérroga para presentar
los informes de pertinencia del Instituto Superior Tecnolégico Riobamba y
solicitar a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
remita lo antes posible los informes al haber fenecido el plazo”;

a través de oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-1099-0, de 26 de agosto de 2022,
la SENESCYT remitié a la Comision Permanente de Salud del CES el informe de
pertinencia de la carrera de Rehabilitacion Fisica del Instituto Superior
Tecnoldgico Riobamba, el cual concluye que el proyecto es pertinente;

mediante oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-1100-0, de 26 de agosto de 2022,
la SENESCYT remiti6 a la Comision Permanente de Salud del CES el informe de
pertinencia de la carrera de Emergencias Médicas del Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba, el cual concluye que el proyecto es pertinente;

a través de oficio SENESCYT-SGES-SIES-2022-1101-0, de 26 de agosto de 2022,
la SENESCYT remitié a la Comision Permanente de Salud del CES el informe de
pertinencia de la carrera de Estimulacion Temprana del Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba;

mediante memorando CES-CPTS-2022-0376-M, de 31 de agosto de 2022, la
Comision Permanente de Salud del CES solicita a la Coordinacién de
Planificacién Académica de este Consejo de Estado la elaboracién del informe
final de la carrera de Emergencias Médicas presentado por el Instituto Superior
Tecnolégico Riobamba;

a través de memorando CES-CPA-2022-1619-M, de 14 de septiembre de 2022,
la Coordinacion de Planificacion Académica de este Organismo remitié el
informe final del proyecto de la carrera de Emergencias Médicas;

mediante memorandos CES-CPTS-2022-0411-M y CES-CPTS-2022-0423-M, de
23 y 30 de septiembre de 2022, respectivamente, la Presidenta de la Comision
Permanente de Salud de este Organismo notificé los acuerdos CES-CPSA-S0.29-
Nro.235-2022 y CES-CPSA-S0.30-Nro.241-2022, adoptados en la Vigésima
Novena y Trigésima Sesion Ordinaria desarrolladas el 22 y 29 de septiembre de
2022, respectivamente, a través de los cuales una vez analizados los informes
técnicos sobre los proyectos de creacion de las carreras de tercer nivel técnico -
tecnoldgico superior en el campo de la salud, elaborados por la Coordinacién
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de Planificacion Académica de este Consejo de Estado, convino recomendar al
Pleno del CES la aprobacién de las mismas;

Que, luego de conocer y analizar las recomendaciones realizadas por la Comisién
Permanente de Salud del CES, se estima pertinente acoger el contenido de las
mismas;y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacién Superior,

RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar los proyectos de creacién de las carreras de tercer nivel técnico -

tecnoldgico superior en el campo de la salud, presentado por varias instituciones de
educacién superior, cuya descripcidn consta a continuacién:

NOMBRE DE LA TITULOAL QUE

MODALIDAD | LUGAR | [OTUDIANTES

INSTITUCION LopIno CARRERA CONDIICE POR COHORTE

o | sttt s&pel)r;or‘;l'efnoroyca 2259-550(3143011- En;;;g;ndas ’ g;‘;;ﬂzﬁf: ) S;?eb}::!giz %0
St LY 2 25 Emergencias Médicas Y 4/
5 | Instituto S:lpe:aor:emqlbgico zzsa-s%o%mm-y- Reha:‘su_smmnf ::‘;‘:11:5‘:/:'- S r— s;;ieb:lag}z g
i i - Rehabilitacion Fisica” s
" Tenologo/a
3 | Tnstituto Superior Tecnoltgico” |  2259-550922B01-P- Estimulacién Superioren i’ Sede Matriz 90
Riobamba = 0601 Temprana Estimulacién L Riohamba ¢
Temprana
Tecndlogo/a
4 Instituto Superior Tecnolégica 2059-550921A01-P- Atencién Integral | Superior en Atencién Presencial Sede Matriz 60
Dr, Misael Acosta Solis 0601 a Adultos Mayores Integral a Adultos = Riobamba
Mayores

Articulo 2.- Las instituciones de educacién superior ejecutaran las carreras aprobadas
de conformidad con los informes y las mallas curriculares respectivas que forman
parte integrante de la presente Resolucidn.,

Articulo 3.- Encargar a la Coordinacién de Normativa del Consejo de Educacién
Superior (CES) que realice la actualizacion al Anexo Il del Reglamento de
Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que
confieren las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador, de conformidad con el
siguiente detalle:

CAMPO

N MPL AM TTALLS d 2 N
CAMPO AMPLIO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACIONES

Asistenciaala Tecndlogo/a Superior en Estimulacién

Temprana

09 | Salud y bienestar Bienestar infancia y servicios | B Estimulaciéon Temprana
para jévenes

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar la presente Resolucién a las instituciones de educacién superior
sefialadas en el articulo 1.

SEGUNDA.- Notificar la presente Resolucién a la Secretaria de Educaciéon Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

TERCERA.- Notificar la presente Resolucién al Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior.
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CUARTA.- Notificar la presente Resoluciéon a la Asamblea del Sistema de Educacién
Superior.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién sera publicada en la Gaceta Oficial del Consejo de Educacién
Superior (CES).

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M,, a los cinco (05) dias del mes de
octubre de 2022, en la Trigésima Novena Sesién Ordinaria del Pleno del CES, del aiio

€n curso.

Dr. Pablo Beltrdn Ayala
PRESIDENTE
CONSE]O DE EDUCACION SUPERIOR

Mgtr. Patl Emilio Prado Chiriboga
SECRETARIO GENERAL
CONSE]O DE EDUCACION SUPERIOR
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

“RIOBAMBA” | ORGANO

COLEGIADO
SUPERIOR

RESOLUCION No. 025-ISTR-OCS-14-03-2023

Riobamba, 15 de marzo de 2023

PARA:
Ing. Jaysson Gavidia
Gestor de la Unidad de Planificacién Estratégica del IST “Riobamba”

DE: ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL IST RIOBAMBA
De nuestra consideracion:

Reciban un cordial saludo del Organo Colegiado Superior (OCS); al mismo tiempo me permito comunicar
que en sesion ordinaria No 2, instalada el dia martes 14 de marzo de 2023 a las 19h00 horas; este organismo
intemno del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO RIOBAMBA-ISTR. Los miembros del OCS
presentes, fundamentados en lo que establecen los articulos: Del Estatuto Institucional, Art 21 literal 1) y
literal x); Art 33 literales o); literal t); la norma suprema constitucional en el Art 26; la LOES Art 5 literal ¢);
el ORGANO COLEGIADO SUPERIOR resuelve:

RESOLUCION No. 025-ISTR-OCS-14-03-2023
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
CON 4 VOTOS A FAVOR
RESUELVE: “APROBAR LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL PEDI 2023-2025"

Particular que informo para los fines correspondientes.

Atentamente

IST RIOBAMBA
Copia Archivo. MAlvarez

Av. Lizarzaburu s/ny Av. La Prensa
Teléfono: 032306254 Correo electrénico: r.riobamba@institutos.gob.ec
www.itsriobamba.edu.ec




