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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2026

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnolégico Riobamba es un
instrumento de gestion que permite operativizar los objetivos estratégicos
institucionales, garantizando la mejora continua de los procesos académicos,
administrativos y de vinculacion con la sociedad. Este documento ha sido elaborado
con la participacion de las unidades académicas y administrativas, y busca alinear las
acciones institucionales con las metas de desarrollo sostenible y pertinencia educativa.
Agradecemos el compromiso de todos los actores involucrados en su construccion.

Equipo de Planificacion Estratégica IST Riobamba

Riobamba, 14 de abril de 2026



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO OPERATIVO

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

“RIOBAMBA”

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2026

1. ACTIVIDADES, PRODUCTOS, METAS, INDICADORES, RESPONSABLE

1ll. PROGRAMACION
DE LA META

PROGRAMA (P.)
PLAN(PL.) PROYECTO
(PR.) ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO

META

INDICADOR

PRESUPUEST
(o]

RESPONSABLE
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1.Fortalecer la
calidad de la
formacion
tecnoldgica
mediante un
modelo
educativo
pertinente,
innovador y
centrado en el
aprendizaje
practico.

1.1 Implementar un
modelo pedagdgico
educativo institucional

Modelo Pedagdgico

Modelo Pedagdgico Educativo
aprobado y operativo (Incluido el
proceso de seguimiento, control y
evaluacién)

Modelo actualizado al 100%

Porcentaje de
actualizacion del
modelo pedagdgico

Vicerrectorado
Coordinacion

K 0 Académica
con enfoque por Educativo . .
tenci Porcentaje de Coordinadores
competencias y i i . L
dizai cti Ficha de seguimiento, controly Modelo implementado al cumplimiento por de carrera
aprendizaje practico i4 i
P Jep evaluacion del Modelo Pedagégico |100% en cada PAO carreray
Educativo por PAO consolidado
Proyectos de creacion . |Porcentaje de
de al menos 2 nuevas Al menos 2 carreras nuevas en Avance del 25% en el disefio
1.2 Fomentar la . ) avance
., L, carreras en modalidad |modalidad dual aprobadas de las Carreras en modalidad
formacidén tecnolégica .
R = dual dual Vicerrectorado
mediante la creacién de .
¢ 1Sgi d 0 Coordinadores
carreras tecnolégicas de | a; i . .
do al ent g Ajuste curricular no 1 carreas con ajuste curricular no de carrera
acuerdo al entorno ; R . .
ducti sustantivo de la carrera |gystantivo 100 % del ajuste curricular P taie d
roductivo ; i4 . orcentaje de
p de Estimulacién no sustantivo taj
Temnrana cumplimiento
1.3. Aplicar un proceso
de acompafiamiento a
los estudiantes desde la |Fichas de Procesos de Fichas de procesos de Bienestar .
. . .. Fichas de procesos !
admision, hasta la Bienestar para el para el acompafiamiento a laborado al 100% Vicerrectorado
L P R elaborado a A A
culminacion de los acompafiamiento a los |estudiantes por PAO . Académico
. . . Porcentaje de s
estudios, mediante estudiantes desde la L 0 Admision
. . L cumplimiento .
acciones encaminadas a |admisién, hasta la Bienestar
contribuir a su culminacién de los Evidencia de los resultados de los . Institucional
R ., i K § Proceso funcional al 100%
motivacion, estudios procesos (informes, fichas) por PAO
permanencia, y
formacién integral
Plan anual de formacién
P complementaria
Planificacién anual de P
1.4. Fortalecer la formacién » .
L, . Informe de formacion Porcentaje de i o,
formacion complementaria | tari cumplimiento Coordinacion
. complementaria = .
complementaria que Planes elaborados al 100% (NG d Académica
X e Umero de .
contribuya a la Planificacién anual de ., . Coordinadores
L L, Plan anual de formacién en valores L o actividades 0
adquisicién y formacidn en valores y L Cumplimiento del 100% de X , de carrera
. . y desarrollo de habilidades ejecutadas/Numero )
perfeccionamiento de desarrollo de X cada plan anual . Bienestar
. I blandas para estudiantes de actividades .
habilidades y a su habilidades Institucional

formacidn integral

blandas para
estudiantes

Informe anual de formacién en
valores y desarrollo de habilidades
blandas para estudiantes

planificadas/*100
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1.5. Implementar
acciones para promover

Proyecto de buenas
practicas ambientales

Proyecto de buenas practicas
ambientales desarrolladas por la
Institucion

Proyecto elaborado al 100%

Informe de seguimiento del

Porcentaje de
cumplimiento=(Ndm
ero de actividades

Vicerrectorado
Responsable

royecto Ambiental
el cuidado ambiental desarrolladas por la Informe de seguimiento y prOY ejecutadas/Numero Bienestar
local Institucion evaluacion de buenas practicas . de actividades o
. Informe final de . Institucional
ambientales desarrolladas por la . planificadas/*100
L, cumplimiento del proyecto
Institucion

1.6. Fortalecer el sistema Plan Anual de Seguimiento a
institucional de Graduados Plan elaborado al 100%
seguimiento a graduados
mediante la actualizacion L. Informe de seguimiento y control al |Informe de seguimiento y Porcentaje de Unidad de

- Plan de Seguimiento a . L L
periddica de la Plan Anual de Seguimiento a control al plan cumplimiento del Seguimiento a
- - Graduados
informacion de Graduados plan Graduados
graduados, empleadores Informe final de
y bolsa Informe final al Plan Anual de cumplimiento del Plan
de empleo Seguimiento a Graduados

Incremento en al menos el  [(NUmero de cupos
L 10% de los matriculados aceptados/Numero
e Plan de admisién por PAO
. Planificacion de respecto a la oferta de cupos ofertados)
1.7. Fortalecer la Unidad o . * isi6
admision por periodo presentada 100 Admision

de admision institucional

académico

Ficha del proceso de Admision

Ficha de proceso
implementado al 100%

Proceso funcional al
100%

1.8. Fortalecer el proceso
de titulacion

Implementacién de
acciones para
incrementar la eficiencia
terminal.

Reporte de acciones realizadas para
incrementar la eficiencia terminal.

Seguimiento de los proyectos de
titulacion.

Incremento en al menos el
10% de la tasa de eficiencia
terminal por cada periodo en
relacién al periodo anterior

Tasa de eficiencia
terminal por cada
periodo académico

Coordinadores
de Carrera
Encargados de
Titulacién por
carrera
Responsable de
Titulacién
Institucional

1.9. Actualizar el acervo
bibliogréfico de acuerdo
a los programas de
estudios de las
asignaturas de las
carreras vigentes.

Planificacion anual de
adquisiciones

Sistema de gestion de
biblioteca

Plan anual de adquisiciones

Sistema informatico de gestién de
biblioteca

Plan elaborado al 100%

Sistema implementado en
pleno funcionamiento

Porcentaje de
cumplimiento

Responsable de
la Unidad de
Servicios de
Biblioteca
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Il. ACTIVIDADES, PRODUCTOS, METAS, INDICADORES, RESPONSABLE

11l. PROGRAMACION

2. Impulsar la
investigacion
aplicada,
desarrollo e
innovacion
tecnoldgica
orientadas a la
solucién de
problematicas
del contexto
localy
provincial,
promoviendo la
participacion de
docentes y
estudiantes, la
transferencia de
tecnologiay la
generacion de
resultados que
aporten al
desarrollo
sostenible.

Estratégico a largo
plazo [+D+iy
Vinculacién con la
sociedad

plazo [+D+iy
Vinculacién con la
sociedad

plazo 1+D+ iy Vinculacion
con la sociedad aprobado

largo plazo 1+D+iy

Vinculacién con la

sociedad elaborado

cumplimiento del
Plan estratégico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovacion

Coordinacion de
Vinculacién con

DE LA META
PROGRAMA (P.)
OBIJETIVO oS O >0
- OBJETIVO OPERATIVO | PLAN(PL.) PROYECTO PRODUCTO META INDICADOR PRESUPUESTO | RESPONSABLE = (G oF
ESTRATEGICO > < =
(PR.) ACTIVIDAD (A.)
2.1 Ejecutar Plan Plan Estratégico a largo |Plan Estratégico a largo |Plan Estratégicoa |Porcentaje de 0 Coordinacién de

la sociedad

2.2 Desarrollar Publicaciones y eventos |Articulos cientificos El instituto obtiene [Tasa de 0 Coordinacién de
publicaciones y eventos |cientificos y técnicos Libros al menos el 0,5 ponderacién del Investigacion,
cientificos y técnicos Capitulos de libros punto en el Indicador Desarrollo

Folletos Indicador de publicaciones y Tecnoldgico e

Manuales publicaciones y eventos cientificos y Innovacion

Guias eventos cientificos y |técnicos Modelo

Ponencias técnicos CACES 2024

Seminarios

Eventos Cientificos -

Libros de memorias
2.3 Fortalecer el Ficha de procesos del Ficha de procesos del Sistema de (NUmero de 0 Coordinacién de
sistema de innovacién y|sistema de innovacidén y |sistema de innovaciony |innovaciény proyectos que Investigacion,

capacidad de absorcién
donde se evidencie el
sistema como proceso.

capacidad de absorcién
1+D+i

capacidad de absorcién
1+D+i disefiado y
aprobado

1 Proyecto I+D+i
disefiado y aprobado
para la ejecucién anual
del sistema

capacidad de

absorcidn operativo

al 100%

cumplen con los
componentes del
Sistema de
innovacion y
capacidad de

absorcién/Numero
de proyectos I+D+i

propuestos) *100

Desarrollo
Tecnoldgico e
Innovacion

Coordinacion de
Vinculacién con
la sociedad
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1. ACTIVIDADES, PRODUCTOS, METAS, INDICADORES, RESPONSABLE

11l. PROGRAMACION

PROGRAMA (P.)
PLAN(PL.)
PROYECTO (PR.)
ACTIVIDAD (A.)

PRODUCTO

META

INDICADOR

PRESUPUEST
(o]

RESPONSABLE

DE LA META
J
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3. Fortalecer la
vinculacién con
la sociedad
mediante la
ejecucion de
programas,
proyectos,
alianzas
estratégicas con
sectores
productivos,
sociales,
ambientales e
institucionales,
que contribuyan
al desarrollo
territorial,
consolidando la
pertinencia
académica
generando un
impacto socio
cultural,
econdmico y/o
ambiental.

3.1 Ejecutar el Plan
Estratégico a largo

Plan Estratégico a
largo plazo I1+D+ iy

Plan Estratégico a largo

Plan Estratégico a
largo plazo I+D+ iy

Porcentaje de

Coordinacién de
Vinculacién con
la sociedad

plazo 1+D+iy ) L plazo I+D+ iy Vinculacién | . L cumplimiento del Plan o Coordinacién de
. . Vinculacién con la ) Vinculacién con la L. . .
Vinculacién con la . con la sociedad aprobado . estratégico Investigacion,
. sociedad sociedad elaborado
sociedad Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién
R Convenios con uno
3.2 Formar alianzas . 100% del . .
de los sectores Al menos 1 convenio . . Coordinacién de
con sectores _ . ) cumplimiento de Porcentaje de ) .
. . productivos, social, |firmado con uno de los N L, L (o] Vinculacién con
productivos, sociales ) ejecucién de los cumplimiento .
. ambiental e sectores la sociedad
y/o ambientales . i . proyectos
institucional
3.3 Socializar los Exposicion de los Sistematizacién de los
resultados resultados de proyectos de vinculacién Coordinacién de
alcanzados en los royectos de con la sociedad a la . . . Porcentaje de Vinculacién con
p‘ Y L. R R 100% Sistematizacién . J (6] .
proyectos de vinculacién en comunidad educativa con cumplimiento la sociedad
vinculacioén con la eventos académicos |mesas de trabajo por
sociedad por PAO PAO
Modelo de gestién de
Modelo de gestién de Vinculacién con la
Vinculacién con la Sociedad actualizado al
Sociedad 100% Coordinacién de
3.4 Actualizar la . Vinculacién con
R Normativa de R
normativa de N . Reglamento de la sociedad
A L, vinculacién con la ) L. .
vinculacioén con la . L Reglamento de Vinculacién con la Porcentaje de
X L sociedad y practicas |, . . . . L o
sociedad y practicas en el entorno Vinculacién con la Sociedad actualizado al|cumplimiento Responsable de
en el entorno laboral Sociedad 100% practicas en el
laboral real
real Entorno Laboral
Reglamento de Real
Reglamento de practicas |practicas en el entorno
en el entorno laboral real |laboral real actualizado
al 100%
3.5 Fortalecer el
roceso de practicas .
P P Ficha del Proceso de . . L,
en el entorno laboral P Ficha elaborada al Coordinacién de
. practicas en el entorno o X .
real garantizando el 100% Vinculacién con
Lo laboral real .
cumplimiento de los . la sociedad
Ficha del Proceso de .
resultados de L Porcentaje de
practicas en el (o]

aprendizaje
mediante el
acompafiamiento
académico,
seguimiento, control
y evaluacién

entorno laboral real

Evidencia de los
resultados de los
procesos (informes,
fichas)

Proceso funcional al
100%

cumplimiento

Responsable de
Practicas en el
Entorno Laboral
Real
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1l. ACTIVIDADES, PRODUCTOS, METAS, INDICADORES, RESPONSABLE

11l. PROGRAMACION

ejecucién de
estrategias de difusién
interna y

externa

Comunicacién Institucional

Informe final del Anual de
Comunicacién Institucional

Informe final del Plan al
100%

Comunicacién

DE LA META
OBJETIVO RROGRAMAIR:)IRLAN(RL.) PRESUPUEST o [=]
ESTRATEGICO OBIJETIVO OPERATIVO PROYECTO (PR.) PRODUCTO META INDICADOR o RESPONSABLE e g = g
ACTIVIDAD (A.)
. Plan de Aseguramiento de la 100 % del Plan . )
Plan de Aseguramiento de . g ° Porcentaje de elaboracion del
. calidad. elaborado K
4. Potenciar la la calidad. plan de aseguramiento
gestion
administrativa y 4.1 Fortalecer el » Informe de la Autoevaluacién Autoevaluacién R Unidad de
académica a ) . Plan de Autoevaluacién . A . . Porcentaje de la .
, aseguramiento interno Institucional Institucional de los periodos 2025 |ejecutada al 100% autoevaluacién alcanzada (o) Aseguramiento de la
través de procesos| e |5 calidad ) Iy 2025 11 calidad
eficientes,
orientados a i : e
S to, trol | . . .
resultados Plan de Mejora Continua eguimiento f:on ro yAeva uacion L . (Mejoras ejecutadas/Mejoras
N 4 Institucional al Plan de Mejora Continua Seguimiento ejecutado planificadas) *100
Ealenieanc : Institucional. al 100%
aseguramiento de
la calidad, la Plan de Desarrollo
mejora continua y Plan de Desarrollo Estratégico Estratégico Institucional
el cumplimiento Plan de Desarrollo Institucional 2026- 2030 2026- 2030 aprobado POA aprobado
de las normativas R Estratégico Institucional
4.2. Ejecutar el Plan de
vigentes ! P 2026- 2030 POA 2026 POA 2026 aprobado Porcentaje de seguimiento Unidad de
4 . Desarrollo Estratégico K . -,
Instituci 12026 realizado al POA o] Planificacién
nstituciona -
2030 Informes de seguimiento al POA 100% de seguimiento Estratégica
2026 realizado al POA Porcentaje de evaluacion
Plan Operativo Anual 2026 realizada al PEDI
Informes de Evaluacién al PEDI 100% de evaluacién
realizada al PEDI
Unidad de
Aseguramiento de la
4.3 Estandarizar los Calidad
Manual general de . . L. . . .
procesos N B R Levantamiento de informacién 10% del levantamiento |Porcentaje del levantamiento
. . procesos institucionales . ) o . .
administrativos y para el manual de procesos de fichas de procesos de fichas de procesos Planificacién
académicos Estratégica
Vicerrectorado
4.4. Implementar un
R itorio digital 100% del itori
repositorio digital . ep?sl ?rlo ‘gita Repositorio digital institucional . ° Ae rgpgsl orio Porcentaje de cumplimiento o] Unidad de TIC'S
. . . institucional digital institucional
institucional
plan de relaciones Plan de relaciones al
4.5. Ampliar la red de Planificacién de relaciones |. . . . 100% . .
. . . ) . interinstitucionales aprobado . o Unidad de Relaciones
relaciones interinstitucionales para el Porcentaje de cumplimiento o . . .
. g ) Interinstitucionales
interinstitucionales desarrollo . Informe final del Plan al
Informe final del plan
100%
4.6. Actualizar o L, L, L R o, Plan de formacioén al
L Planificacién de formaciéon |Plan de formacién y capacitacién
conocimientos, N L 100%
competencias y capacitacion de los anual de los profesores del ISTR
p g profesores del Instituto Porcentaje de cumplimiento (o) CFISE
habilidades y destrezas N L. .
L Superior Tecnoldégico Informe final del plan de .
del personal académico Riobamba formacion v capacitacion Informe final del Plan al
y administrativo y cap 100%
4.7. Impulsar la
comunicaciéon
. _u I. ! . Plan Anual de Comunicacién Plan anual al 100%
institucional mediante Institucional
la planificacién y Plan Anual de R L Unidad de
Porcentaje de cumplimiento (o)
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4.8. Garantizar
espacios de trabajo
seguros, accesibles,
inclusivos y
funcionales que
fortalezcan el
bienestar
institucional

Planificaciéon de
mantenimiento
preventivo y correctivo
anual de infraestructura

Planificacién de
mantenimiento
preventivo y correctivo
anual de equipos
institucionales

Planificacién de acciones
preventivas y correctivas de
seguridad y salud
ocupacional

Plan de acciones educativas

Plan de mantenimiento
preventivo y correctivo anual de
infraestructura

Informe final del plan de
mantenimiento preventivo y
correctivo anual de
infraestructura

Plan de mantenimiento
preventivo y correctivo anual de
equipos institucionales

Informe final del plan de
mantenimiento preventivo y
correctivo anual de equipos
institucionales

Plan de acciones preventivas y
correctivas de seguridad y salud
ocupacional

Informe final del plan de acciones
preventivas y correctivas de

seguridad y salud ocupacional

Plan de acciones educativas

Informe final del blan de acciones

Planes elaborados al
100%

Planes ejecutados al
100%

Porcentaje de cumplimiento

Unidad
Administrativa
Unidad de
Mantenimiento e
Infraestructura
Unidad de TIC’'S
Unidad de Salud y
Seguridad
Ocupacional
Bienestar
institucional

4.9. Evaluar los
procesos de talento
humano

Ficha de procesos de
talento humano

Levantamiento de informacion
para la ficha de procesos

Informe de seguimiento al
proceso

Ficha elaborada al
100%

Informe de seguimiento

al 100 %

Porcentaje de ficha elaborada

Porcentaje de seguimiento
elaborado

Unidad de Talento
Humano

4.10. Gestionar y
actualizar
periddicamente la
documentacion
académica y
administrativa del

Planificacién semestral de
la documentacién
académica y administrativa
del Instituto

Archivo fisico para secretaria y
ocCs

Archivo digital para secretaria y
OCS en el repositorio digital
institucional

Archivos actualizados y

ordenados al 100 %

Porcentaje de seguimiento
elaborado

Responsable de
Gestién Documental -
Archivo

Secretaria general

Instituto TICS
100% Plan de Igualdad
2026

4.11 Fortalecer la

tidn de bi t 100% Infi final PI
ges _|on_ € Ienes_ ar Plan de Igualdad Plan de Igualdad 2026 o Intforme final Plan
institucional mediante de Igualdad 2026 . Lo .
Porcentaje de cumplimiento Bienestar

estrategias inclusivas y

de apoyo psicosocial en

la comunidad
educativa.

Plan de Acciones Educativas

Plan de Acciones Educativas 2026

100% Plan de Acciones
Educativas 2026

100% Plan de Acciones
Educativas 2026

de actividades del infome final

Institucional

Riobamba, 14 de abril de 2026.

César Enriquez P.

Gestor de Planificaciéon Estratégica

IST Riobamba




INSTHLTO SUPERIOR THCNOLOGICO

“RIOBAM BA” ORGANO

COLEGIADO
SUPERIOR

RESOLUCION No. 016-ISTR-OCS-04-05-2026
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Lic. Cesar Enriquez

GESTOR PLANIFICACION ESTRATEGICA IST RIOBAMBA

El Organo Colegiado Superior (OCS), del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO RIOBAMBA-
ISTR, en reunién ordinaria N° 3 del 05 de mayo de 2026, fundamentados en lo que establecen los articulos
del Estatuto Institucional, Art 21. Art. 22; literal a), literal j) con:

RESOLUCION No. 016-1ISTR-OCS-04-05-2026
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

RESUELVE: “APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO RIOBAMBA”,

Particular que informo para los fines correspondientes.

Atentamente

Ing,
SEC

Av. Lizarzaburu s/n y Av. La Prensa
Teléfono: 0960572970 Correo electronico: r.riobamba@institutos.qob.ec
www.istriobamba.edu.ec


https://v3.camscanner.com/user/download
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